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CONCOURS
REINVENTER LES HALLES ALSTOM

NANTES

A I'Ouest de I'lle de Nantes, les anciennes Halles Alstom
constituent un site au potentiel urbain stratégique racheté
en 2003 par la ville. Cet ancien fleuron de I'industrie figure
parmi les édifices emblématiques de I'lle, vaste territoire
de 350 ha transformé par Alexandre Chemetoff. A travers
des usages transitoires, petites structures culturelles et
autres collectifs artistiques investissent spontanément et
des les prémices du projet urbain, les friches industrielles
et les délaissés de cette partie ouest de I'lle ou se trouvent
les halles Alstom, préfigurant ainsi ce qui est aujourd’hui
officiellement baptisé « Quartier de la création ». Les
Machines de I'lle de Francois Delaroziére ou la biennale
d'art contemporain Estuaire contribuent a asseoir la
vocation culturelle des lieux. « Ajouté a cela des initiatives
liees aux métiers de la création comme la présence du
siege régional de Ouest-France ou le choix fort de I'Etat
d'inscrire la nouvelle école d'architecture sur ce territoire.
Nous sommes progressivement passés d’'une logique
d’accueil a une stratégie de développement plus construite
qui soit 'opportunité de rapprochements sur les contenus,
de rencontres et de projets sur le territoire, explique Olivier
Caro, chef de projet a la Samoa (Société d’aménagement de
la metropole Ouest Atlantique). Si les Halles Alstom en sont
le centre de gravité, le Quartier de la création n’a pas de
perimétre parfaitement défini mais celui que les différents
acteurs voudront lui donner». Aujourd’hui les Halles
accueillent de petites entreprises et des artistes, ainsi que
des événements ponctuels et formeront & terme le «centre
nevralgique » du quartier.

En avril 2010, Nantes Métropole via la Samoa et
'ESBANM, école supérieure des beaux-arts de Nantes
Métropole, ont donc lancé un concours de maitrise d’ceuvre
sur ce site. Ce dernier porte sur une double échelle: il
s'agit d’'une part de concevoir le plan directeur général
pour I'amenagement du site et d’autre part, de réaliser un
nouveau batiment pour 'ESBANM, actuellement installée
en centre-ville. Au total, un flot fermé de 25000 m?

qu'il s'agissait de réinventer et d’ouvrir sur la ville. Le
programme prévoit notamment des activités de formation
et de recherche universitaire, la création d’équipements
publics dédiés a la médiation, un espace d’animation
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economique ainsi que la pérénnisation de ceux déja
présents. A I'issue de ce concours, lequel a rassemblé
147 candidatures, le jury* avait retenu quatre équipes en
juin 2010: Franklin Azzi, Duncan Lewis (avec Poitevin et
Reynaud), Julien de Smedt (avec EW6, MXC et Pierrick
Sorin), Lhoas et Lhoas (avec PO architectes, MSA et
Fichtre). En novembre, les équipes de Franklin Azzi et de
Duncan Lewis sont désignées colauréates. Une procédure
de négociation est alors engagée entre les deux équipes et
les maitrises d'ouvrage sur la base des questions émises
par le jury et via une commission d'audition**. Le 7 février
dernier, le président de la SAMOA, Jean-Marc Ayrault, et
la presidente de 'ESBANM, Chantal Cusin Berche, portent
leur choix sur le projet de Franklin Azzi. « La procédure est
quelque peu atypique reconnait Olivier Caro, mais il faut
dire que le sujet, complexe, se prétait finalement assez
mal au concours de maitrise d’ceuvre. Entre architecture
et urbanisme, il posait a la fois la question du schéma
directeur pour la reconfiguration du site, mais également
la maitrise d'ceuvre de I'école des beaux-arts. Nous avons
souhaité imbriquer les deux questions dans I'idée que le
maitre d'ceuvre de 'ESBANM devait étre celui qui porte la
reconsidération du site ».
Lenveloppe budgétaire de I'opération est volontairement
limitée: 22,5 millions d’euros dont 6 millions alloués & la
mise en état des volumes reconfigurés. « |l ne s'agit pas de
réaliser un projet cher, précise Olivier Caro. L'idée n’est pas de
construire une école au prix d'un musée. LESBANM est un
vrai lieu de production et de travail. Il y a une économie de
geste et de moyens qui découle de cette orientation. Le projet
doit €tre capable d'accueillir de petites entreprises, des ateliers
d'artistes, et se situer dans une économie qui est celle de ces
acteurs-la. » Par ailleurs, dans la logique du projet urbain,
le concours invitait les candidats & composer avec I'existant
et a exploiter le formidable potentiel des halles sans céder
a des démolitions trop brutales. Le démarrage des travaux
est envisagé au début de I'année 2012 pour des premieres
livraisons prévues a la rentrée 2014.

Maryse Quinton

*Composition du jury
Chantal Cusin Berche
(ESBANM, présidente du jury),
Jean-Marc Ayrault (maire

de Nantes, Président de la
SAMOA, Président de Nantes
Métropole, président du jury),
Pierre-Jean Galdin (directeur
de 'ESBANM), Laurent Théry
(urbaniste), Patrick Rimbert
(adjoint au maire de Nantes
et vice-président de Nantes
Métropole), Georges Poul
(DRAC), Alexandra Midal
(historienne) et théoricienne
du design), Lionel Dunet
(président de I'Ordre National
des Architectes), Philippe
Bataille (directeur de I'ENSAN),
Patrick Bouchain (architecte),
Jacques Beaudoin (architecte-
conseil de la ville de Nantes).

**Commission d'audition
Dans le cadre de la
négociation, elle était présidée
par Jean-Marc Ayrault, en
présence de Chantal Cusin
Berche, Patrick Rimbert, le
DRAC, les directeurs de la
SAMOA et de 'ESBANM ainsi
que Marcel Smets (urbaniste,
successeur d'Alexandre
Chemetoff pour le projet de
I'lle de Nantes).
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FRANKLIN AZZI
LAUREAT

« Radicale et respectueuse
du passe, loin de tout
formalisme architectural » :
c'est ainsi que Franklin Azzi
définit sa proposition et c'est
aussi ce qui a convaincu

le jury. Le projet lauréat
s'appuie en effet sur la
conservation des structures
industrielles, et revendique
une démolition a minima.
Le projet est pensé non pas
en plan mais en volume,
I'enveloppe existante
fonctionnant comme un
grand parapluie sous lequel
s'installent les élements

de programme. Les halles
sont ouvertes, réorganisées
et reconnectées, un parvis
public se faisant le lieu
privilegié des echanges
entre les differentes entités.
De larges percées entre les
halles envisagées comme
des voies semi-publiques
permettront au site de
s'inscrire dans la trame
urbaine et de redéfinir
I'échelle du piéton. Une rue
intérieure organise la future
ESBANM qui, dans les
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halles 4 et 5, se développe
selon un systéeme de
POUpEes russes.

Facteur d'économie, la prise
en compte de I'évolutivité
du projet dans le temps et
de sa flexibilité a également
joué en faveur de Franklin
Azzi. « La difficulté de ce
projet complexe ne réside
pas dans le dessin d'une
architecture finie, mais
dans la production d'un
outil extraordinaire dont

la pérennité tient a sa
capacité a se transformer,
a s'inachever ».

Equipe: Franklin Azzi
Architecture, architecte
mandataire; Setec
Batiment, BET;

Tribu, BET environnemental;

Bureau Bas Smets,
paysagiste; 12 Eco,
économiste; Lamoureux
Acoustique, acousticien;
Casso & Associés, bureau
de contréole incendie et
accessibilite.

Recherche

ESBANM

Programme d'accueil d'entreprises
et d'artistes

Autre programme de formation

Médiation

Animation et valorisation
économique

Axonométrie programmatique.
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FRANKLIN AZZI
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Médiation
Valorisation et animation économique

Formation

Recherche

Accueil d’entreprise et d'artistes

ESBANM

DUNCAN LEWIS

L'équipe de Duncan Lewis
a choisi de ne pas «se
laisser Impressionner,

de trouver le moyen de
redonner vie a ce batiment,
d’'etablir un dialogue et
une complicité avec lui,
sans nostalgie ou faux-
semblant». La proposition
s'appuie sur le caractere
intime du lieu et la mise en
ceuvre d'un parvis, d'une
terrasse, d’'un passage et,
piece maitresse du projet,
d'une place. Deux besoins
majeurs ont été identifiés:
la lumiere naturelle qui va
guider la conception de
I'ensemble et I'usage public
qui prévalait jusqu’alors:

« Pas question que ce lieu
ne puisse plus accueillir
de rassemblements! ».
S'appuyant sur les usages
evénementiels antérieurs,
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la place, fermée sur elle-
méme et située au ceeur
des halles, s'offre tel un lieu
fedérateur. Une toile mobile
permet de la protéger de

la pluie en cas de besoin.
La facade intérieure de la
place s’anime de coursives
et de lanieres colorees.

Les difféerents élements du
programme S'articulent
autour de celle-ci, laissant
des axes transversaux
transpercer les halles pour
raccorder le site au quartier.

Equipe: Duncan Lewis
architecte mandataire, avec
Matthieu Poitevin et Pascal
Reynaud, architectes; AlIA
ingénierie, BET structure;
Area Etudes, BET fluides

+ SSI; Area Canopée,

BET HQE; Fabrice Bougon,
economiste.

Axonométrie programmatique.

amc/ n° 204 [ mars 2011




DUNCAN LEWIS
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JULIEN DE SMEDT

Immobilier des Créatifs

Formation

Recherche

Animation

Mediation

ESBANM

Axonométrie
programmatique.

JULIEN DE SMEDT
S’appuyant sur le
programme de 'ESBANM,
Julien de Smedt propose
de creer un centre d'art, en
interaction avec le public.
Brouillant les limites entre
intérieur et extérieur, privé
et public, donnant a voir
les ateliers de production,
«|e projet est a considérer
comme une invitation a la
déambulation, ponctuee
d’'espaces d'exposition et
de rencontres». Si elle
exploite les qualités des
structures industrielles
existantes, la proposition
assume sans complexe une
réelle contemporanéité a
travers I'entrée de I'école,
symbole de I'ouverture sur
la ville. Sous un important
porte-a-faux, un grand
emmarchement public
prolonge ainsi |'espace
urbain via un parvis
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et amorce le parcours

au sein des anciennes
halles sous la forme d'un
cheminement ponctué
d'espaces interactifs.
Formant amphithéatre,

un toit accessible ouvrant
sur la Loire se préte |
aux manifestations
événementielles et aux
loisirs. A I'échelle du
quartier, le programme
propose une lecture tres
claire de sa repartition avec
d'une part I'école, et d’autre
part les différentes activites,
lesquelles sont séparées
par une rue publique qui
reconnecte le site a la ville.

Equipe: Julien De Smed,
architecte avec EW®,
MXC, architectes et
Pierrick Sorin, artiste.
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ESBANM

LHOAS & LHOAS

« Réutiliser les halles

quand il est possible de
conserver entieres leurs
qualités spatiales et
architecturales »; c’est

ainsi que le tandem belge
Lhoas et Lhoas considére la
question de la démolition.
Ainsi seules les halles 4 et
6 sont conservees dans leur
intégrité. Méme s'il préserve
la «sensation urbaine de
masse », le programme

est volontairement tres
morcelé afin d'insuffler de
la perméabilité urbaine

au site. Plusieurs entrées
principales, un systeme

de passages intérieurs et
des chemins autorisent
ainsi de multiples parcours
au sein des anciennes
halles sur le double theme
de l'interaction et de
'appropriation. Installée
dans la halle 6, 'ESBANM

mars 2011 /n° 204 / amc

Axonométrie programmatique.

Lot volumes 1 (recherche)

Pépiniére d'entreprises

Lot Volumes 2

propose une architecture qui
confirme la masse du site

et qui «se vit comme une
infrastructure, un batiment-
outil articulé autour de
quatre plateaux libres». Son
positionnement a cheval sur
trois rues piétonnes la rend
visible & I'échelle du quartier
et depuis les berges de la
Loire. D'un point de vue de
son écriture, le projet mise
sur la sobriéte, s'attachant

a éviter «la mievrerie qui
accompagne bien souvent le
patrimoine industriel ».

Equipe : Lhoas et Lhoas
Avec PO architectes,
MSA, urbaniste et Fichtre,
architectes.

Centre d'information
+ belvédere d'observation

LHOAS & LHOAS
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TROMBINOSCOPE

Pierre Gautier

Diplomé de I'Ecole Supérieure Technique
de Delft en 1991, Pierre Gautier est installé
a Paris, associé a Michelle-Ange Maurice,
mais a conservé une antenne de son
agence a Rotterdam. Il a construit plusieurs
batiments tertiaires et réalisé des opérations
de logements importantes

a Rotterdam, La Haye, Nantes, Rennes

et en région parisienne. |l travaille également sur des projets
d’urbanisme a Strasbourg et en région parisienne. Ses logements a
Lille sont en phase chantier. Il a par ailleurs congu la scénographie de
'exposition Team X en 2008 a la Cité de I'architecture.
www.pierregautier.com.

Bang
Dipldmé de Paris-Belleville en 2000, Nicolas Gaudard (1971) a

dans un premier temps travaillé chez Patrick Bouchain et chez
Beckmann N'Thépé. Apres un cursus a l'université de Delft et a I'école
d’architecture de la Corogne, Nicolas Hugoo (1976) achéve ses études
a Lille ou il obtient son diplome en 2003. Il travaille ensuite chez
Didier Faustino et Jacques Moussafir. En 2008, ils s'associent pour
créer Bang autour de I'idée partagée d’une architecture inspirée par

la nécessité, qui a du sens et libérée '
des grands dogmes du XX¢ siecle. lls
viennent de livrer la surélévation d’'une
maison de ville a Paris et travaillent
actuellement sur un skatepark doublée
d'un centre d’animation a Calais, sur
la rénovation du passage du Prado

et un immeuble BBC a Paris pour la
SIEMP.

www.bangarchitectes.fr

NP2F

Francgois Chas (1981), Nicolas Guerin (1978), Fabrice Long (1979)
et Paul Maitre-Devallon (1979) sont tous les quatre dipldmés de
Paris Malaquais aprés s'étre rencontrés a Marseille Luminy. lls ont
creé NP2F en 2007 aprés avoir travaillé, entre autres, a 'AUC
(Fabrice et Francois), Herzog & de Meuron (Paul) ou encore Lacaton
& Vassal (Nicolas). En 2008, ils remportent Europan 9 et sont
lauréats des Albums des Jeunes Architectes 2009-2010. Réunis
par «une envie massive d'architecture », ils refutent toute idéologie
préconcue, cherchant systématiquement la réponse la plus adaptée
a chaque question posée. lls ont transformé plusieurs appartements
a Paris et a Marseille, et viennent de terminer la surélévation d'un
atelier a Boulogne-Billancourt. Ils sont retenus pour le concours du
redéploiement du centre national des arts du cirque sur le site des
silos a Chalons-en-Champagne.

www.np2f.com

Franklin Azzi

Né en 1975, Franklin Azzi est diplomé
de I'Ecole speciale d’architecture (2000).
Il débute comme chef de projet chez
Architecture Studio en 2002 avant

d’en diriger la filiale AS Design-Studio.
En 2006, il crée sa propre agence

et inaugure en 2008 le Centre de la
francophonie des Amériques a Québec
(avec Paul Armand Grether). Il réalise
ensuite une maison passive a Yport et
est laureat des Nouveaux albums des
jeunes architectes 2007-2008. On lui
doit également la réhabilitation de la gare
Saint-Sauveur a Lille (2009). Parmi ses
projets en cours figurent 63 logements
HQE, une créche et des commerces

sur le site de Clichy-Batignolles, un
batiment de bureaux BBC de 17000 m?
dans la ZAC des Docks a Saint-Ouen,
des nouveaux locaux du siege d’lsabel
Marant et |la restauration de I'ancien
théatre du Renard a Paris.
www.franklinazzi.com

Gary Chang

Né en 1962, et diplome de I'Ecole
d’'Architecture de Hong Kong en 1987,
Gary Chang fonde en 1994 |e Edge
Design Institute dont les différentes
activités concilient architecture,
architecture intérieure et design. La
Suitcase House, une maison sur la
Grande Muraille pres de Beijing, et

la création d’un service a thé pour
Alessi le font connaitre. Les Francais
le découvrent a Archilab en 2001 ; il
represente Hong Kong a la biennale de
Venise en 2000 et 2002.
www.edge.hk.com
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