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HELSING FRA STYRELEIAR

2016 vil bli stdande igjen som eit heilt spesielt ar i antidoping-
arbeidet. Internasjonal idrett har blitt overraska av avsleringane
om den gjennomorganiserte dopingbruken i russisk idrett.

I Norge har vi opplevd dopingsaker som har fatt stor merksemd.
Vi har hatt saker som har ramma idretten eller saker om beslag av

dopingmiddel som vert knytt opp til ungdoms- og treningsmilja.

Sjelv om overskriftene i stor grad har vore negative, er det ogsa
positive sider ved det som har skjedd. Det positive er at fleire
interesserer seg og blir engasjert i antidopingarbeidet. I Anti-
doping Norge ser vi difor ei utfordring og kjenner pa ei forplik-
ting til 4 bidra enda meir i arbeidet for & utvikla det inter-
nasjonale antidopingarbeidet. Vi ser ogsa sjansane vi har til a
styrka det forebyggande antidopingarbeidet pa alle niva i norsk

idrett og i det norske samfunnet.

Antidoping Norge har opplevd stor vekst dei siste ara.
Vi har fatt solid auke i loyvingane og fatt utvida virke-
omrade vart. Dette ser vi pa som en tillitserkleering for

det som er gjort, og ei utfordring til & gjera enno meir.

For berre nokre fa ar sidan var arbeidet utanfor den

organiserte idretten, ein liten del av den verksemda vi

ANTIDOPINGARBEIDET ER TIL
FOR A BESKYTTA DEI REINE

ANTIDOPINGNORGE

i enda sterkare grad vil vera i stand til 4 utfera kontrollverksemd
der testing, profilarbeid, etterforsking og informasjonsinnhen-

ting, vert sett i samanheng.

Internasjonalt har Norge no eit hove til 4 spela ei sentral rolle
iutviklinga av antidopingarbeidet.Thorhild Widvey har vore
med i WADA sitt styre i nokre ar og mot slutten av 2016 kunne
vi gleda oss over at kulturminister Linda Hofstad Helleland ble
valt som visepresident i WADA. Daglig leiar i Antidoping Norge,
Anders Solheim, leiar antidopingkonvensjonen i Europaradet og
Rune Andersen innehar verv og posisjonar som gjer at han har
vore helt sentral i arbeidet opp mot russisk friidrett. Alt dette til
saman gir Norge ein fantastisk plattform til & paverka. Denne

sjansen ma vi utnytta.

Antidopingarbeidet er til for a beskytta dei reine utevarane og
ein rein treningskultur.
’, Det som har skjedd i 2016
viser tydeleg at kampen

mot doping ma halda fram

UT@VARANE OG EIN REIN - med okt styrke.
TRENINGSKULTUR.
, ’ Eg er stolt over 4 leia ein

dreiv. Fra 2016 har organisasjonen tatt innover seg at

dette arbeidet er ein stor del av vart bidrag i kampen

mot doping. Difor har vi fatt vi i ny organisasjonsplan der det er
etablert ein eigen avdeling for forebygging og folkehelse. Tilsva-

rande er det etablert ein egen avdeling for kontroll og patale som

organisasjon som Anti-

doping Norge, 0g ein gjeng
med tilsette som er klar til & sta p4a, sja utfordringane og sgka ny
kunnskap for 4 sikra like forhold og fremma rein trening bade i

og utafor den organiserte idretten.

VALGERD
SVARSTAD HAUGLAND
Styreleder






Stiftelsen Antidoping Norge (ADNO) har veert i operativ drift
siden 1.juli 2003. Antidoping Norge ble opprettet for & sikre at
kontroll- og patalevirksomheten for dopingsaker organiseres
uavhengig av Norges idrettsforbund og olympiske og paralym-
piske komité og staten (NIF).I henhold til vedtektene er ADNOs
hovedformal a drive kontrollvirksomhet, uteve patalevirksomhet
overfor NIFs domsorgan, drive forebyggende arbeid og verdi- og
informasjonsarbeid, drive internasjonal virksomhet og bidra til

forskningsarbeid.

ADNO baserer driften, slik formalet forutsetter, pa en fri og selv-
stendig stilling. Stiftelsen utever sin virksomhet fra leide lokaler

pa Ullevaal stadion og ledes av daglig leder Anders Solheim.

2016 var ferste ar i en ny strategiperiode. En grundig prosess 1a
bak den nye strategiplanen der utgangspunktet var hva mer vi
kan gjore for en ren idrett, og hva vi kan bidra med for a ytter-

ligere styrke arbeidet for et dopingfritt samfunn.

Strategiplanen for denne perioden har samme oppbygging som
den foregaende planen. Styret mener det er en ambisies kurs som
er staket ut for de neste arene. Det mener vi ogsa ma til for at vi
skal gjore vart for at de rene far det de fortjener. Vi mener organi-
sasjonen med sin ressurstilgang, kompetanse og erfaring har alle
forutsetninger for a kunne verne om en sunn og ren trenings-

kultur, og serge for at det er de ekte vinnerne som jubler til slutt.

Folgende seks lofter er det organisasjonen har sagt at vi skal levere pd:
Lofte 1: Vi skal vaere en attraktiv og profesjonell organisasjon.
Loefte 2: Vi skal ha en verdensledende kontrollvirksomhet.
Loefte 3: Vi skal heve kvaliteten pa det internasjonale
antidopingarbeidet.

Loefte 4: Vi skal vaere en padriver i idrettens forebyggende
antidopingarbeid.

Lofte 5: Vi skal koordinere og veere ledende i arbeidet for
et dopingfritt samfunn.

Lofte 6: Vi skal ha et forskningsarbeid som er relevant og

sikrer kvalitet og utvikling.
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Helt overordnet er organisasjonen gitt en ny visjon som styret
mener pa en god mate forteller hva vi skal ha som var ledestjer-

ne for arbeidet: REN TRENING. LIKE MULIGHETER.

For & ha en organisasjon som er best mulig tilpasset den kurs
som er staket ut for de neste arene, sa ogsa styret som del av
prosessen behov for a utarbeide en ny organisasjonsplan og et
nytt organisasjonskart. Den nye organisasjonen kom endelig pa
plassi lopet av 2016.1 denne prosessen ble det gjort endringer
bade i sentraladministrasjonen og blant feltpersonellet. Malet
har veert a etablere en mest mulig effektiv organisasjon der
kompetansen blir brukt pa en best mulig mate. Det er blant an-
net né etablert tre avdelinger som ivaretar kjernevirksomheten
- kontroll og patale, forebygging og folkehelse og internasjonalt
- itillegg til at administrasjon og kommunikasjon er etablert
som egne statteenheter.I etableringen av ny organisasjon ble en
rekke stillinger utlyst. I feltpersonellet, som bestar av foredrags-
holdere og kontrollpersonell, er det i ny organisasjonsplan feerre
personer som er ansatt. Bakgrunnen for dette er at det har veert
et mal & ha riktig kompetanse, ha et fleksibelt mannskap og

sikre at de som jobber for oss er relativt hyppig ute pa oppdrag.

Styret er av den oppfatningen at organisasjonen star sterkere
etter de justeringer som er gjort. Nyansettelser som er gjort
har vist seg & vaere helt nedvendige for a imetekomme de
krav og forventninger organisasjonen har blitt stilt overfor

gjennom 2016.

For a skape tydelighet eksternt og entusiasme internt i en
organisasjon med mange nye, har styret prioritert & utvikle det
som kan omtales som et «nytt» Antidoping Norge.I tillegg til ny
strategi, ny organisasjonsplan og ny visjon har det ogsa i 2016
blitt lansert nye verdier som vi gnsker skal prege organisasjonen

og en ny visuell identitet med ny logo.
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De siste arene, 0og 2016 i seerdeleshet, har veert turbulente
antidoping-ar. Det er ingen tvil om at kompleksiteten og utford-
ringene i antidopingarbeidet med all tydelighet har kommet

til overflaten. Bade doping som idrettsutfordring og doping

som samfunnsproblem har fatt en enorm oppmerksombhet. I
kjelvannet av dette har stadig flere engasjert seg og vendt seg
mot ADNO. Styret er derfor sveert tilfreds med at regjeringen har
sett viktigheten av a stotte antidopingarbeidet gjennom gkte
tilskudd de siste arene. Tilskuddet fra Kulturdepartementet for &
drive antidopingarbeidet i idretten har gkt gradvis de siste arene,
28 millioner kr i 2015,30 millioner i 2016 og 34,6 millioner kroner
for 2017. Ogsa tilskuddet fra helsemyndighetene har ekt og var i

2016 pa 7,32 millioner kroner.

Stiftelsen har bade gnsket og fatt muligheten til 4 utvide sitt
virkeomrade gjennom de senere arene. Vi er selvsagt tilfreds
med at myndighetene har sett at ADNOs kompetanse og erfaring
med antidopingarbeid i idretten kan komme resten av samfun-
net til nytte. Med gkt virkeomrade og stadig nye malgrupper vi
jobber mot har organisasjonen vokst betydelig i antall arsverk

de siste arene. Styret har pa bakgrunn av veksten veert opptatt av
a ha en mest mulig effektiv organisasjon. Derfor har en na ogsa
etablert en sterkere administrasjonsenhet nettopp for a ivareta
de mange administrative oppgavene. Som resultat av veksten sa
ogsa styret seg ngdt til &4 bruke midler pa & utvide kontorloka-
lene. Her ble avtalen gjort i 2016, og innflyttingen i tilstetende
kontorlokaler gjort i starten av 2017. Innen administrasjonen
har IT-systemet og arkiv- og saksbehandlingsrutiner hatt sterkt
fokus. Fra styrets side har dette veert viktig bade for a sikre effek-

tivitet og sikkerhet.

Aldri for har oppmerksomheten om organisasjonen og tematik-
ken veert sé stor som i ar. Omtrent 5000 medietreff og en dobling
av trafikken pa nettsidene sier noe om et helt uvanlig ar.

Styret er av den oppfatning at stiftelsen har statt seg godt

til tross for at trykket fra media har vaert mye steorre enn det

organisasjonen strengt tatt er rigget for. Sett i lys av det aret

som har veert, viste det seg a veere klokt a etablere en egen enhet
dedikert for kommunikasjon. ADNO har veert synlig i mediebil-
det og er glad for at vi ogsa har nadd fram med positive saker om
det omfattende forebyggende arbeidet som gjeres utenfor den
organiserte idretten. Pa en god mate har en ogsa klart a fa fram
at organisasjonen er en padriver i det internasjonale anti-
dopingarbeidet. Tilbakemeldingene ADNO fikk gjennom journalist-
undersgkelsen gjort av analysebyraet Aalund, fortalte tydelig

at organisasjonen har et solid omdemme og troverdighet blant

norske journalister.

Det foreligger 18 pataleavgjorte saker i 2016. Dette er historisk
sett et svaert hoyt tall. At tre dopingsaker i norsk idrett har dreid
seg om meldpliktutevere, har bidratt til den store offentlige opp-
merksomheten rundt dopingsaker. Her er det imidlertid verdt a
understreke at en av disse sakene ikke handlet om en prove tatt

av Antidoping Norge.

At antallet dopingsaker totalt sett ble sa hayt i 2016, kan forkla-
res med lanseringen av den anonyme varslingskanalen Doping-
varsel i mars. Her har det kommet inn tips som har medfert
positive prover. Styret synes det er veldig bra at stiftelsen kan
tilby en kryptert varslingstjeneste som ivaretar anonymiteten
pa en sikker mate. Det 4 tilrettelegge for varsling er et ansvar
antidoping- og idrettsorganisasjoner har. Internasjonalt har vi
sett hvilken stor betydning varslere har hatt. Styret mener det
er viktig at idretten ogsa serger for a synliggjere Dopingvarsel.
Tallene pa innspill sa langt har vist med all tydelighet at opp-
merksomhet og synlighet av tjenesten er avgjorende for at det

kommer tips.

Dopingsakene i 2016 har primeert handlet om stimulerende mid-
ler (6) og anabole steroider (5). Sakene for gvrig har fordelt seg pa
cannabis (2), hormon- og metabolske modulatorer (2), nektelser
(2) og peptidhormoner, vekstfaktorer og relaterte substanser (1).
En tredel av sakene har dreid seg om lagidrettsutevere. Styret

ser ogsa at det er en gkende trend at saker avsluttes gjennom

forenklet behandling og avslutning i Pitalenemnden.



Aret har med all tydelighet vist at det er viktig for en antidopingorganisasjon 4 inneha
etterforskningskompetanse og -ressurser. Dette har veert et fokusomrade fra styrets side

de siste arene, og ble ytterligere styrket i 2016. Det opplever vi er en riktig prioritering.

Dopingsakene pa to av de mest profilerte norske langrennslgperne har loftet debatten
om antidopingregelverket. Styret anser det som positivt at bade idrettsledere, utevere
og andre far en gkt innsikt og et sterkere engasjement for antidopingarbeidet. Vi er

overbevist om at det er viktig for a videreutvikle arbeidet.

Kontrollarbeidet

Styret er tilfreds med at det er hentet inn 3165 dopingprever som del av det nasjonale
testprogrammet. Det er et rekordheyt antall i stiftelsens historie. Na er ikke styret opp-
tatt av at antall prever er s hoyt som mulig. Det alene er ikke noe mal pa et effektivt
kontrollarbeid. Det er likevel tilfredsstillende at tallet er sa heyt, nar vi samtidig vet at
profilarbeidet vart aldri har veert sa omfattende og at vi aldri har brukt sa mye ressur-

ser pa informasjonsinnhenting.

At provetallet ble sa hoyt, handler ogsa om at en har strukket seg for & innfri kravene
som WADA stiller gjennom sitt tekniske dokument for sportsspesifikke analyser (TDSSA).
Da ADNO har et sa velutviklet profilarbeid, har vi for 2017 sekt WADA om en reduksjon
av disse kravene. Dette vil apne for at vi prioriterer ressursene annerledes. Styret
mener det er bade riktig og viktig sett i lys av det betydelige profilprogrammet vi na

har pa de beste norske uteverne, og da szerlig innen utholdenhets- og styrkeidretter.

Fokuset framover vil vaere a utvikle en kontrollvirksomhet der testing, profilarbeid, in-
formasjonsinnhenting og etterforskning sees i sammenheng. Det er pa den maten vi
vil veere best i stand til & avdekke og avslere doping i toppidretten. Den nordiske profil-
enheten (NAPMU) har veert viktig de senere drene. Denne enheten har fram til 2016
hatt sin base i Oslo, og vi vil veere opptatt av 4 bevare denne kompetansen som del av

administrasjonen ogsa i framtiden.

TABELL 1: DOPINGPR@VER TOTALT 2016

ANTIDOPINGNORGE

STYRET | ANTIDOPING
NORGE 2016

VALGERD SVARSTAD
HAUGLAND
VEBJSRN RODAL
KNUT-MARIUS STURE
KIRSTEN SOLA

NILS KRISTIAN MOE

NINA FRISAK
(Utnevnt 14. desember)

RANDI GUSTAD

(Ut 31. august)

Totalt Urin ABP Blod Pustepraver
Nasjonalt program 3165 2103 777 285
Oppdrag 2261 747 201 127 1186
Totalt 5426 2850 978 412 1186
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2016 har veert et ar med mye testing utenfor den organiserte
idretten. Styret synes det bade er riktig og viktig at Antidoping
Norge spiller en rolle nar internasjonale idrettsarrangementer
gar av stabelen i Norge. Det er langt fra noen selvfolge, men vi

onsker a veere konkurransedyktige slik at vi kan ta oss av testing

TABELL 2: FOREDRAG 2016

Antall Antall
foredrag tilhgrere

Organisert idrett 124 4654
Idrettsfag vgs 26 1895
Toppidrett vgs 13 877
Totalt idrett 163 7426
FOLKEHELSE
Lokal mobilisering mot doping
Ungdomsskole 6 360
Videregaende skole 102 8154
Yrkesgrupper og andre 83 2088
Sum 195 10602
Foredrag pa oppdrag
Ungdomsskole 13 1896
Videregaende skole 13 1190
Folkehagskole/hagskole 22 1273
Politi, forsvar, kriminalomsorg 30 858
Helsepersonell 4 250
Treningssenter - foredrag 31 1424
Tverrfaglige seminar 29 1279
Sum 142 8170
Totalt folkehelse 337 18772
Totalt foredrag 500 26198

for eksempel pa internasjonale mesterskap. Dels opplever vi
ogsa at det er en forventning fra norsk idrett.To debatter som
har engasjert i 2016 var X Games og proffboksing. Nar det gjelder
X Games, ser styret grunn til a skryte av Norges Skiforbund og
NIF for den tydelighet som ble uttrykt. Etterspillet av dette ser vi
o0gsa pa som en viktig seier, da politikerne gikk ut for & under-
streke at idrettsarrangement som far offentlig stotte skal ha pa
plass et solid antidopingprogram. Styret er ogsa tilfreds med at
en fikk gjennomfert et antidopingprogram som sikret profes-
jonell boksing i Norge. Vi opplever at dette er en avtale som kan

veere et forbilde og et eksempel bade i Norge og internasjonalt.

ADNO har over tid jobbet med a ansvarliggjere idretten til a ta
ansvar for det forebyggende antidopingarbeidet i egen orga-
nisasjon. Stiftelsen har et bredt tilbud av gode og relevante
programmer, men idretten selv ma ta disse i bruk. Gjennom Rent
Seerforbund-konseptet lages det handlingsplaner der det stilles
krav til underliggende organisasjonsledd. Styret i Antidoping
Norge ser det som helt avgjerende at disse handlingsplanene
folges opp i praksis. Vi mener derfor det er et steg i riktig retning
at en lager rutiner og prosesser som sikrer at planene folges opp.
Det er bakgrunnen for at en ensker a utvikle en sertifiserings-
prosess som innebeerer at det er forst ved oppfyllelse av mini-
mumskriteriene at et seerforbund kan kalle seg et Rent Seer-
forbund. Det er tilsvarende den prosessen som er lagt opp mot
treningssentre i Rent Senter-programmet, og som en har gjort

seg gode erfaringer med.

ADNO er forneyd med at det er holdt nesten 200 foredrag, at i
underkant av 150 idrettslag har veert gjennom Rent Idrettslag og
at over 6000 personer har gjennomfert Ren Utever i 2016, men vi

mener potensialet er storre.

Det har veert et urolig ar i det internasjonale antidopingar-
beidet, og det er ingen tvil om at Norge og Antidoping Norge
ma fortsette a engasjere seg pa den internasjonale arenaen. Vi

opplever at det er en forventning fra norske utevere og norsk



idrett. Sa vidt styret kan vurdere har Norge na en unik sjanse og
posisjon til & utgjere en forskjell. Thorhild Widvey har veert del
av WADAS styre og hosten 2016 ble Linda Hofstad Helleland valgt
til WADAS nye visepresident. I tillegg har bade Anders Solheim
og Rune Andersen sentrale internasjonale antidopingverv. Styret
mener det na er viktig a forvalte denne muligheten pa en god
mate. Helt sentralt i dette vil det veere 4 bidra til 4 etablere gode
strukturer og uavhengighet i kontroll- og patalearbeidet. Videre

ma domsinstansene vaere uavhengige.

Styret mener det var en riktig beslutning a ga til det skritt a
utestenge Russland fra OL i Rio de Janeiro, og vi ser det som
avgjerende at WADA kan styrke sin tilsynsfunksjon. Fra styrets
side er vi opptatt av & legge til rette for at organisasjonen skal
kunne fortsette 4 bidra i a utvikle solide antidopingprogram i
land som Kenya og Tyrkia. Slike samarbeid forutsetter imidlertid

finansiering og at WADA forer tilsyn med prosjektene.

Styret ser helt klart viktigheten av a drive fram relevant og

god antidopingforskning. Det har imidlertid vist seg at det er
krevende a fa til dette.I 2014 ble det etablert et samarbeid med
Norges idrettshegskole og Norges Skiforbund som vi hadde stor
tro pa.Sa langt har det dessverre ikke baret de frukter som vi
hadde hapet pa. Hovedgrunnen til det, slik styret vurderer det, er
at sgknadene som har kommet inn ikke har holdt den kvalitet

og relevans som kreves.

ADNO har de siste arene drevet det forebyggende programmet
Herkules i samarbeid med Universitetet i Bergen, Norges Styr-
keloftforbund og Norges idrettshegskole. Det er gledelig at dette
prosjektet i 2016 har fort til at vi fikk publisert en vitenskapelig
studie av prosjektet i tidsskriftet Performance Enhancement and
Health.
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Stiftelsens virksomhet utenfor den organiserte idretten har
opplevd en voldsom vekst de siste tre-fire arene, bade i form av
aktivitet, type malgrupper og i finansiering. For 2016 var tilskud-

det til denne delen av virksomheten pé over 7 millioner kroner.

Fra 2016 ser vi grunn til & nevne overtakelsen av Dopingtelefo-
nen,som n4 er gitt navnet Dopingkontakten, nye samarbeids-
avtaler med fylkeskommuner og kommuner som ledd i pro-
sjektet Lokal mobilisering mot doping og utvikling eller bidrag
iutvikling av nye programmer og opplegg for nye malgrupper.
Styret er seerlig stolt av at vi sammen med Legeforeningen har

utviklet et e-leeringsprogram for fastleger.

Styret ser verdien av a innga formelle samarbeid med det offent-
lige eller organisasjoner som ser behov for a gke kompetansen
om antidoping. Fra 2016 er det for eksempel verdt & nevne
samarbeidsavtalen som ble signert med Rusfeltets samarbeids-
organ Actis og Kriminalomsorgens hegskole og utdanningssen-
ter KRUS.

Styret er samtidig veldig tilfreds med at det er etablert en egen
referansegruppe for antidopingarbeidet som inkluderer Helse-
direktoratet, Politidirektoratet, Tolldirektoratet og Nasjonalt

senter for mat, helse og fysisk aktivitet.

Treningssentrene er en viktig akter 4 ha med i arbeidet for a
fremme en sunn og ren treningskultur. Her ser styret grunn til
rose den tydelighet som bransjeorganisasjonen Virke viser.
Gjennom den nye sertifiseringsordningen som na er iverksatt
som del av Rent Senter-konseptet er vi ogsa sikrere pa at intens-
jonen i programmet oppfylles pa en bedre mate. Flere steder i
landet er det ogsa etablert gode trepartssamarbeid som involve-
rer treningssentrene, lokalt politi og Antidoping Norge. Styret
haper det er en modell som kan rulles ut flere steder i landet
etter hvert. Med den nye e-leeringen som ble lansert i 2016 er an-
tidopingprogrammet som tilbys norske treningssentre ledende i
verden, og styret ser det som sveert positivt at dette er et konsept

som kan utvikles og tas i bruk i andre land.
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Regnskapet er avgitt i henhold til regnskapsloven og viser et
underskudd etter finansposter for 2016 pa kr 966 824 som

belastes egenkapitalen.

Grunnkapitalen var pa oppstartstidspunktet 1.juli 2003 pa
1000 000 kr. Fratrukket arets underskudd er egenkapital til

sammen Kkr 5 289 080.

Stiftelsen hadde gjennom aret 25 arsverk, fordelt pa 16 menn

og 15 kvinner. Antidoping Norge hadde ved arets utgang 62
personer regionalt ansatt, herav 30 menn og 32 kvinner. Av
styrets medlemmer er det tre menn og tre kvinner. Styret mener

likestillingskravet er ivaretatt.

Stiftelsens virksomhet er i vesentlig grad basert pa offentlige
tilskudd. Tilskudd for 2017 er kjent. Det er derfor ingen usik-
kerhet om fortsatt drift, og regnskapet er avgitt under denne
forutsetning. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap
et rettvisende bilde av selskapets virksomhet, stilling og resultat
av driften for 2016.

Lonn til daglig leder og styrets samlede godtgjerelse fremgar av
notene til regnskapet. Det samme gjelder godtgjerelse til revisor.
Sykefraveeret i Antidoping Norge var pa 4,3 % (korttidsfraveer

2,2 %, langtidsfraveer 2,1 %) inkludert fraveer pa grunn av syke
barn. Arbeidsmiljget er tilfredsstillende. Antidoping Norge

forurenser ikke det ytre miljo.
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RESULTATREGNSKAP 2016

Driftsinntekter og driftskostnader Note

Inntekter 1

Kontroll, salgsinntekter 3959194 3214 215
Offentlige tilskudd 2 37 849 494 33139 368
Andre tilskudd 2 1250 000 900 000
Foredrags-/undervisningsinntekter 255700 1370 350
Andre inntekter 3 2307717 1325308
Sum driftsinntekter 45 622105 39 949 241
Utgifter

Lenns- og personalkostnader 4 25 796 617 21958 141
Andre driftskostnader 5 20 875 081 18 860 406
Sum driftskostnader 46 671 697 40 818 547
Driftsresultat -1049 592 -869 306
Finansposter

Finansinntekter 83105 185 818
Finanskostnader 337 4185
Sum finansposter 82768 181633
Arsresultat -966 824 -687 673
Disponering av arets resultat

Til/fra egenkapital 9 966 824 687 673
Sum disponering 966 824 687 673
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BALANSE PER 31.DESEMBER 2016

Eiendeler Note

Anleggsmidiler

Varige driftsmidler 11 753 000 191 968

Sum anleggsmidiler 753 000 191 968

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 6 736 325 550 033
Andre kortsiktige fordringer 7 661958 885 976
Sum fordringer 1398 283 1436 009
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 12 089173 11778 335
Sum omlgpsmidiler 14 240 456 13 406 312
Sum eiendeler 14 240 456 13 406 312

Egenkapital og gjeld

Grunnkapital 9 1000 000 1000 000
Egenkapital 9 4289 080 5255 904
Sum egenkapital 5289 080 6 255 904

Kortsiktig gjeld

Leverandorgjeld 2900 339 2454 898
Skatt og offentlige avgifter 1967 941 1316 656
Annen kortsiktig gjeld 10 4083 096 3378 854
Sum kortsiktig gjeld 8 951376 7150 408
Sum gjeld 8 951376 7150 408

Sum egenkapital og gjeld 14 240 456 13 406 312




ANTIDOPINGNORGE

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma foretak.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassfisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilvsvarende kriterier lagt

til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anksaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn
balansefort verdi og verdifallet forventes ikke & vaere forbigaende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler med begrenset

okonomisk levetid avskrives linezert over den skonomiske levetiden.
Omlepsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjores pa

grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.1.inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra

anskaffelse.

Pensjon
Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balansefort under avsetning for forpliktelser.
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefort.

Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lennskostnader.

Inntektsforingsprinsipper
Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsferes nar de er opptjent.
Barteravtaler inntektsfores pa grunnlag av de mottatte verdier i den perioden verdien mottas. Motsvarende kostnader blir kostnadsfert i samme

periode.

Periodiseringsregler
Utgifter kostnadsferes i samme periode som tilherende inntekt.

For prosjekter som har gremerkede midler der aktiviteten ikke er fullfert ved periodens utlep, foretas det inntektsavsetninger.

Skatter

Stiftelsen Antidoping Norge driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.
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NOTE 2 OFFENTLIGE TILSKUDD

KUD, ordineert tilskudd 30 000 000 28 000 000
Helsedirektoratet 7320 000 1215 000
Helsedirektoratet (Ressurssenter) - 3100 000
Tilskudd Fylkeskommuner 529 494 873 606
Ubrukt Helse-Dir til tilbakebetaling -49 238
Ubrukt Helse-Dir til tilbakebetaling

Sum 37 849 494 33139 368
Andre tilskudd bestar av:

Nordic Athlete Passport Management Unit (NAPMU)

- Andel 4 nordiske medlemmer 1000 000 600 000
- Andel Antidoping Norge 250 000 150 000
Andel Antidoping Norge, Lokal mobilisering mot doping 0 150 000
Sum 1250 000 900 000
NOTE 3 ANDRE INNTEKTER

Medlemskontingent, treningssentre 1187 096

Konsulenttjenester 1506 595 430 832
Andre inntekter *) -385 974 894 475
Sum 2307717 1325307

*) Negativ pga bl.a. overfering av prosjektoverskudd til 2017
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NOTE 4 LONNS- OG PERSONALKOSTNADER

Denne posten vedrerer lonn, arbeidsgiveravgift og andre personalkostnader samlet for administrasjon, trenere, stotteapparat og andre.

Lonn 20117 428 17 416 464
Arbeidsgiveravgift 3208142 2710 693
Pensjonskostnader 1741912 1564 095
Styrehonorar 187 957 188 620
Andre lennskostnader 541178 78 268
Sum 25 796 617 21958 140

*) Store avviket fra 2015 skyldes ikke s& hay sykepengerefusjon og refunderte lannskostnader mellom andre org.

Antall arsverk 25 22,95

Lonn til daglig leder utgjor kr 1 084 658 og annen godtgjerelse kr 22 328 (fri telefon, forsikring og reisegodtgj.) Daglig leder har i sin ansettelsesav-

tale, under visse forhold, rett til etterlenn i 12 mnd etter utlopt oppsigelsestid.

Revisjonshonorar er kostnadsfert med kr 120 000 inkl mva, herav kr 61250 inkl. mva for lovpélagt revisjon, til andre attestasjonstjenster kr 58 750 inkl mva.
Det er ikke gitt 1an til ansatte pr 31.12.16.

Stiftelsen er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens pensjonsordninger tilfredsstiller kra-

vene i denne lov.1 2016 er det kostnadsfert kr 2 043 484 i pensjonskostnader inkl. AFP ordningen denne omfatter. Stiftelsen har i gjennomsnitt for

2016 hatt 25 arsverk.I tillegg kommer tilknyttede regionskoordinatorer, kontrollerer og foredragsholdere. Godtgjorelse til disse er inkludert.

NOTE 5 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

Kontorkostnader 3550 249 3143 038
IT-kostnader 1210 553 1271205
Analyser og utstyr dopingkontroller 7956 214 6 816 819
@konomisk og faglig bistand 1988 241 2032337
Reise- og oppholdskostnader 4222401 4151354
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 1947 421 1445 654
Sum 20 875 081 18 860 407
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NOTE 6 KUNDEFORDRINGER

Debitormassen er oppfort til pilydende med fradrag for usikre fordringer .

NOTE 7 ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER

Forskuddsbetalte kostnader 556 073 828 585
Andre palgpte inntekter 105 885 57391
Sum 661958 885 976
NOTE 8 BANKINNSKUDD

Driftskonto 894 923 825 000
Saervilkar 9088539 7316 764
Husleiedepositum 806 682 802 270
Skattetrekk 1238 076 902 089
UD-konto 1427 738 845
Samarbeid med Kina 272 445 044
NAPMU 59 255 748 322
Sum 12 089 173 11778 334
NOTE 9 EGENKAPITAL

Egenkapital pr 01.01.16 1000 000 5225 904 6 225 904
Arets endring i egenkapital:

Arets resultat til annen egenkapital 0 -966 824 -966 824
Avsetning/selvpalagte restriksjoner 0 0 0
Egenkapital pr. 31.12.16 1000 000 4259 080 5259 080




NOTE 10 ANNEN KORTSIKTIG GJELD

ANTIDOPINGNORGE

Avsatte/palopte kostnader

770 226 333574
Avsetninger forskningsmidler 193 948 193 948
Palgpte lonn/feriepenger 2635911 2569 040
Forskuddsfakturerte inntekter 483 012 282292
Sum 4083 096 3378 852
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1. ADMINISTRASJON OG KOMMUNIKASJON

LOFTE 1

Vi skal veere en attraktiv og
profesjonell organisasjon.
Strategiplanen 2016-2019



Ny strategiperiode

Fra 1.januar 2016 tradte en ny strategiplan i kraft for Antidoping
Norge (ADNO). Den nye strategiplanen ble vedtatt etter en
grundig prosess som involverte bade internt ansatte og eksterne
akterer, deriblant stifterne, utvalgte seerforbund, WADA, NIFs

uteverkomité og Olympiatoppen.

Strategiplanen for perioden 2016-2019 ble bygget opp etter samme mal
som strategiplanen for foregdende periode, med utgangspunkt i seks
lofter som dekker ulike deler av virksomheten:

Lofte 1: Vi skal vaere en attraktiv og profesjonell organisasjon.
Lofte 2: Vi skal ha en verdensledende kontrollvirksomhet.
Lofte 3: Vi skal heve kvaliteten pa det internasjonale anti-
dopingarbeidet.

Lofte 4: Vi skal vaere en padriver i idrettens forebyggende
antidopingarbeid.

Lofte 5: Vi skal koordinere og veere ledende i arbeidet for
et dopingfritt samfunn.

Lofte 6: Vi skal ha et forskningsarbeid som er relevant og

sikrer kvalitet og utvikling.

Til hvert av loftene ble det utviklet et sett med ambisjoner.
Samlet har vi 40 ambisjoner i den nye strategiplanen. Under
ambisjonene ble det sa utvikle tiltak for det enkelte ar. Det er
lagt opp til en ambisies plan der vi tar opp i oss de utviklings-

trekkene og kravene som vi ser komme.

Antidopingarbeidet i idretten finansieres av spillemidler. I
tillegg har organisasjonen med annen offentlig finansiering
utvidet virksomheten til andre ungdomsmiljeer. Vi ser ogsa et

potensial i & pata oss ytterligere oppdragsbasert aktivitet.

Organisasjon i vekst og utvikling

Som ledd i det a tilpasse organisasjonen til dagens utfordringer
ble det ogsa foretatt en organisasjonsgjennomgang. Prosessen
ble gjennomfert med ekstern bistand og fra 1.januar ble en

ny organisasjonsplan iverksatt. I den nye organisasjonen er
kjerneomréadene kontroll og pdtale, forebygging og folkehelse og

internasjonalt organisert i tre avdelinger. I tillegg er det etablert
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en administrasjonsenhet og en kommunikasjonsenhet som

stotte til kjerneprosessene.

Som del av organisasjonsgjennomgangen ble det videre sett
pa organiseringen av det operative arbeidet innen kontroll-
og i foredragsholderprogrammet. For a styrke og videreutvikle
denne delen av virksomheten sa vi behov for at mer av denne
operative driften med kontroll og foredrag involverer ansatte
som har base pa hovedkontoret, samt at vi reduserte antall
personer som er engasjert som kontrollerer og foredrags-
holdere.

Etter omorganiseringen bestar ledergruppa av seks personer:

Daglig leder, avdelingslederne for de tre fagavdelingene, samt

leder av enhetene administrasjon og kommunikasjon.

TABELL 1: UTVIKLING | OFFENTLIGE TILSKUDD
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«Nye» Antidoping Norge

Som ledd i det som kan omtales som en «fornyelse» av organi-
sasjonen ble det ogsa definert en ny visjon for perioden og seks
verdisetninger som vi ensker skal prege organisasjonen, internt

og eksternt, de neste fire arene:

NY VISJON:
REN TRENING. LIKE MULIGHETER.

VERDISETNINGENE:
Se muligheter

Skap engasjement
Sek kunnskap

Veer etterrettelig

Vis resultater

Del utfordringen

Daglig leder
Anders Solheim

Per Inge Rustad, radgiver

Geir Holden, fagradgiver
Hege Otterstad, radgiver

Ansatte

En grundig organisasjonsprosess og ny strategiplan medferte at
vi sa behov for a gjere personellmessige tilpasninger. Med okte
ressurser og utvidet virkeomrade har det veert behov for a hente

inn ny kompetanse.

Gjennom 2016 ble seerlig omradene administrasjon og etterforsk-
ning- og etterretningsarbeidet styrket. Med en administrasjon
som vokser har det veert gnskelig & stremlinjeforme den admi-
nistrative delen av virksomheten slik at fagstabene i storst mulig
grad kan jobbe med fag. Innenfor kontroll og patale har det over
de siste arene skjedd en utvikling innenfor etterforskning, og pa

dette feltet gjorde stiftelsen to nyansettelser hasten 2016.

Arbeidet med & forebygge doping som helse- og samfunnspro-
blem har veert et betydelig vekstomrade de senere arene. Denne

delen av virksomheten, som finansieres av Helse- og omsorgs-

Fylkesmedarbeidere
Bo Lindblad, Oppland og Hedmark
Ruth Velsvik, Hordaland

Administrasjon

Frode G. Hestnes, ass. daglig leder/avd. leder
Uma Murugananthan, regnskapsforer
Helene Lium, radgiver

Gaute Gunleiksrud, kontormedarbeider

Kommunikasjon
Halvor H. Byfuglien, kommunikasjonsleder
Lars Vestad, informasjonsrddgiver

Avdeling for kontroll og patale
Britha Rekenes, avdelingsleder

Birgit Dramdal Haukland, fagrddgiver
Thomas Blyverket, radgiver

Caroline Lodrup, juridisk assistent
Lasse Vestli Baeekken, rddgiver NAPMU
Lindbjerg Stelan, seniorradgiver

Kaja Nedtvedt Reed, veteriner

Avdeling for forebygging og folkehelse

Fredrik Lauritzen, avdelingsleder
Linda Olsen, fagradgiver

Eirin Rise, radgiver

Margaret Tveitan, radgiver

Kim Eilertsen, radgiver

Morten Heierdal, prosjektmedarbeider

Internasjonal avdeling
Rune Andersen, spesialrddgiver/avd.leder
Anne Cappelen, fagsjef

Anne Engelstad, radgiver

Stig Kammen, Sor-Trondelag
Therese Torgersen, Vestfold

Fast ansatte som avsluttet arbeids-
forhold i 2016

Jenny Schulze, NAPMU manager (august 2016)
Gry Stetvig, fagradgiver (november 2016)
Per Wiik Johansen, fagsjef medisin - deltid
(desember 2016)

@vrige ansatte i deler av 2016
Even Sgberg, prosjektmedarbeider
Sigbjern Strand, inforddgiver (vikar)

Totalt: 24,85 arsverk.
65 personer, regionalt ansatt pa timebasis

(foredragsholdere og kontrollpersonell).
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0 FAKTA OM ANSATTE: (sentralt ansatt og fylkesmedarbeidere PR. 31/12-2016)
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@ ORGANISASJONSKART, AVDELINGSVIS, departement, har opplevd en ytterligere vekst i 2016. Her har
I SENTRALADMINISTRASJONEN det veert behov for a styrke bemanningen etter gkte tilskudd og

DAGLIG LEDER

KOMMUNIKASJON ADMINISTRASJON

stadig flere avtaler som skal folges opp. Fra 1.januar 2016 ble det
dessuten foretatt en virksomhetsoverdragelse av «Dopingtele-
fonenn» fra Oslo Universitetssykehus. Med denne overdragelsen
fulgte det ogsa med en stilling som fikk sin tilherighet i ny
avdeling for forebygging og folkehelse.

Ledergruppa er etter omorganiseringen et viktig organ for a sik-
re samarbeid og helhetlig tenkning i organisasjonen. For a sikre
gode prosesser og effektivt samarbeid er det i 2016 initiert en

prosess med fokus pa lederutvikling og utvikling av lederteamet.

AVDELING AVDELING FOR
FOR KONTROLL FOREBYGGING
OG PATALE OG FOLKEHELSE

ANSATTSEMINAR: Anders
Solheim snakker under ansatt-
seminaret i oktober.

Vi har i 2015 hatt fire fylkeskommunale prosjekter, med lokalt

ansatte prosjektmedarbeidere i deltidsstillinger. I Oppland, Vest-

INTERNASJONAL fold og Ser-Trendelag har prosjektene pagatt gjennom hele aret,
AVDELING mens Hordaland startet opp igjen etter en periode der prosjektet

ikke var i drift.

Med gkt bemanning er det ogsa naturlig med flere oppsigelser
og ansettelser som felge av jobbskifter. Det er benyttet betydelig tid pa rekruttering i lopet av
aret, og dette er en prosess som gjennom aret har blitt mer stromlinjeformet. En av de som har
avsluttet sitt arbeidsforhold i 2016 er medisinsk sjef som har veert med helt fra oppstarten av
stiftelsen. Funksjonen med en medisinsk sjef er besluttet erstattet med én medisinsk fagrad-
giver, samt at leder av medisinsk fagkomité utvider sitt arbeidsomrade og tar over en del av

oppgavene som tidligere ble lgst av medisinsk sjef.

1 tillegg til ansettelser som er gjort pa hovedkontoret er det gjort en del nyrekruttering av

feltpersonell, blant annet kontrollgrer, blodprevetakere og foredragsholdere.

Personalutvikling

ADNO har som mal 4 veere en verdensledende antidopingorganisasjon. Dette forutsetter utvikling
og seken etter ny kunnskap. For a sikre dette prioriterer organisasjonen fagsamlinger for de
ansatte. Det ble varen 2016 arrangert en egen ledersamling. I siste halvdel av aret ble det avholdt
en todagerssamling for alle ansatte pa hovedkontoret, i tillegg til det arlige seminaret som samler

alle ansatte; sentralt ansatte, kontrollpersonell, fylkesmedarbeidere og foredragsholdere.

For 4 styrke personaloppfelgingen ble det i 2016 ansatt en egen personalradgiver.I en vekst-

fase med mange nyansettelser har organisasjonen ogsa sett behov for a ha et szerlig fokus



pa det & ha et godt arbeidsmilje preget av felleskap, trivsel og
tilherighet.I HMS-planen gjeldende for 2015 og 2016 har det veert
tiltak som gar pa a prioritere sosiale og faglige samlinger, fa pa
plass en ny personalhandbok og ha en tilpasset og god struktur

omkring planverk/rapportering, metepunkter og medarbeider-

oppfelging.

Kontordrift

ADNO har siden senhgsten 2014 hatt sitt hovedkontor i Sogns-
veien 75F, i nordsvingen av Ullevaal stadion. Mot slutten av dret
ble det besluttet 4 utvide kontorlokalene som felge av vekst i
staben. Innflytting i nye lokaler skjedde januar 2017. Kontor-
lokalene framstar i dag som lyse og moderne, er godt tilpasset
driften og har gode meteromsfasiliteter. For a styrke stiftelsens
saks- og arkiveringssystem ble Public 360 tatt i bruk som IT-

verktoy i 2016.

Kvalitetssystem

Antidoping Norge er opptatt av kvalitet i alle ledd og etterstreber
et kvalitetssystem som er oppdatert, relevant og lett tilgjengelig.
I dette ligger det & ha prosessbeskrivelser med tilhgrende krite-
rier, metoder og ansvarsfordeling pa de mest kritiske virksom-
hetsomridene, og ikke minst at rutiner og prosesser er godt

forankret hos medarbeiderne.

Prosesskart, veiledninger og maler er dokumentert i trdd med ISO
9001:2015 og stiftelsen har opprettholdt sin ISO 9001-sertifisering.

ADNO begynte i 2016 & benytte ADAMS ogsa for sensitiv infor-
masjon, herunder medisinske fritak. Dette skjedde etter flere
meter med Datatilsynet og godkjent konsesjon. Da det ble kjent
at ADAMS var hacket i tilknytning til OL i Rio de Janeiro, stoppet
imidlertid ADNO bruken av dette administrasjonsverktayet for
sensitivinformasjon.Tanken er 4 gjenoppta denne bruken nar
WADA har styrket personvernet knyttet til ADAMS pa en slik
méte at Antidoping Norge anser at norske uteveres personvern er
tilstrekkelig ivaretatt.I tillegg til den eksterne revisjonen, er det
foretatt interne revisjoner, bade av drift pa kontoret og stiftelsens

operative arbeid ute. Eventuelle avvik og observasjoner er fulgt opp.
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KOMMUNIKASJON

2016 ble et spesielt ar med enorm interesse omkring antidoping-
tematikken bade nasjonalt og internasjonalt. Meldonium,

X Games, proffboksing, Russland, friidrett, McLaren-rappor-
tene, Sundby- og Johaug-saken bidro til at det ble et ar der
Antidoping Norge og antidopingarbeidet fikk historisk stor

oppmerksomhet.

Antall medietreff og trafikk pa nettsidene er noen av indikato-
rene som viser at det har veert et 4r utenom normalen. Nesten
5000 medietreff pa «Antidoping Norge», mot 1000-2000 medie-
treff som det normale. En gkning i trafikk pa antidoping.no med

omtrent 100 prosent.

ADNO startet aret med & lansere en ny logo og en ny visuell
profil. Malet var 4 fa en tydeligere, mer enhetlig og brukervenn-
lig profil for organisasjonen. Den nye profilen, ny logo og ny
forkortelse (ADNO) har i stor grad fatt sette seg, bade internt og
eksternt. Pa bakgrunn av ny profil er det gjort oppgraderinger
og revideringer pa for eksempel presentasjoner, informasjons-

materiell, markedsmateriell og i kontorlokaler.

I kommunikasjonen er det jobbet med a fa fram budskapet om
at vi jobber for de rene og for et dopingfritt samfunn, bade
nasjonalt og internasjonalt. Videre har det veert fokus pa

tydelig holdning med konkret handling.

TABELL 2: MEDIETREFF PA ANTIDOPING NORGE

ARTIKLER
2013 1613
2014 1391
2015 1010
2016 5014
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SPORT
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NETTSIDER

antidoping.no

Analyseinstituttet Aalund gjennomferte i 2016 en undersgkelse blant norske
sportsjournalister. I undersgkelsen ble journalistene bedt om & vurdere norske
idrettsorganisasjoner, herunder Antidoping Norge. Organisasjonen kom ut med en
jevnt hey score, og var inne pa undersekelsens topp 5-lister pa alle de tre hoved-
temaene i undersgkelsen: TILFREDSHET, IMAGE OG TOPPLEDELSEN. P4 «tilfreds-
het» kom ADNO ut pa en andreplass, og innenfor «godt omdemme» og «troverdig-
het» ble organisasjonen plassert helt i toppen. Ogsa spersmaél om hjemmesiden,
viljen til a fortelle om kritiske saker og infoavdelingens forstdelse for medienes

arbeidstider var omrader som ga toppscore.

Nettsiden antidoping.no har ogsa veert gjennom en betydelig revidering som folge av
arbeidet med ny visuell profil. Det gjores lopende vurderinger for a utvikle nettsiden
slik at den er mest mulig brukervennlig. I 2016 har det ogsa blitt gjort en jobb for a
sokemotoroptimalisere siden ytterligere, for a sikre at nettsiden var kommer godt ut
ved sek pa google og andre sekemotorer. Vi ser ogsa at nettsiden i gkende grad leses pa

mobile plattformer, og dette ma hensyntas i var videreutvikling av siden.

ADNO ser at de sosiale mediene er viktig for & nd ut med informasjon. Ved utgang-
en av 2016 hadde stiftelsen ca.7000 felgere pa Facebook-siden og ca.700 felgere pa
Twitter. YouTube-siden hadde 17.500 videovisninger i lopet av aret, mens en video
publisert direkte pa Facebook-siden med to tidligere dopingbrukere hadde over

100.000 visninger alene.

TABELL 3: STATISTIKK FOR ANTIDOPING.NO 2013-2016
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M@TER PRESSEN: Niels R. Kicer mater pressen etter at den muntlige haringen i
Johaug-saken er ferdig i januar 2017. Foto: Jon Olav Nesvold/NTB scanpix




2. DOPINGKONTROLLEN

LOFTE 2
Vi skal ha en verdensledende
kontrollvirksomhet.

Strategiplanen 2016-2019



Stiftelsen har de siste arene hatt et sterkt fokus pa & etablere en
helhetlig kontrollvirksomhet basert pa informasjonsinnhenting,
etterforskning, profilarbeid og testing. Et effektivt kontrollarbeid
er helt avhengig av at disse virkemidlene koordineres og ses

i sammenheng. Et tydelig grep i sa mate er at organisasjonen

samlet alle som jobbet med kontroll og patale i en avdeling.

NASJONALT TESTPROGRAM

Det 4 innhente dopingprever har en forebyggende, avskrekkende
og avslerende effekt. Hvilket av disse forholdene som vektlegges
iplanlegging av en prove,avhenger av niviet det testes pa, og

hva vi gnsker a oppna med testen.

Historien har vist at det & innhente tradisjonelle dopingprever
har begrensninger med tanke pa a avslere dopingbruk. Det
handler blant annet om kort sporbarhet av enkelte stoffer,
begrensede analysemetoder og en sofistikert dopingbruk det
kreves sofistikerte metoder for & avslere. Det er uansett vesentlig
at prever som tas er malrettet, at en tar proven av rett utever til
rett tid og at det analyseres etter de rette stoffene. Antallet do-
pingprever er med andre ord ikke i seg selv noen garanti for det

a ha et godt testprogram.

Da det nye internasjonale regelverket tradte i kraft 1. januar 2015,
etablerte samtidig WADA det som kalles International Standard
for Testing and Investigations (ISTI) og det tekniske dokumentet

Technical Document of Sport Specific Analysis (TDSSA).

ANTIDOPINGNORGE

Med dette stiller WADA klare og etterprgvbare krav til kvalitet
og kvantitet. TDSSA gir foringer pa minimumskrav for analyser i

ulike idretter og grener sett ut fra en risikovurdering.

I Norge har ADNO definert norske utevere i tre kategorier:

1. Meldepliktutevere. Ca.140 av de beste norske utgverne i kraft-
og utholdenhetskrevende idretter. Disse uteverne ma oppgi
hvor de befinner seg én garantitime hver dag, der de gjor seg
tilgjengelig for en dopingtest.

2. Nasjonale topputevere. De beste utgverne innen ulike norske
seerforbund. Her er definisjonen ulik fra forbund til forbund
og utarbeides pa bakgrunn av innspill fra seerforbundene.
12015 ble denne definisjonen strammet inn for 4 kunne opp-
fylle de nye test- og analysekravene til WADA og det er i dag
cirka 2000 norske idrettsutevere som faller inn under denne
kategorien. Utevere som er meldepliktutevere og nasjonale
topputevere har et strengere regelverk & forholde seg til nar
det gjelder medisinsk fritak.

3. Breddeutovere. Dette er medlemmer i norsk idrett for gvrig.

12016 innhentet ADNO totalt 3165 prever som del av det nasjo-
nale testprogrammet i norsk idrett. Testingen er gjennomfert i
henhold til nevnte dokumenter over; ISTI og TDSSA.I en histo-
risk sammenheng er antallet prover tatt i 2016 hoyt, det hoyeste
stiftelsen noen gang har tatt, men det er ikke gitt at antall prever
vil ligge sa hoyt de neste arene.Tvert imot ser en at det kan veere
hensiktsmessig & dreie ressursene mot mer etterretning og

etterforskning, pa bekostning av rent testarbeid.

FORDELINGEN AV PRGVER

@ FORDELING AV PRGVER | ULIKE MATRIKS @ FORDELING PA NIVA

° @® uRIN @ BREDDEIDRETTEN

| KONKURRANSE

° W ® sLOD @ MELDEPLIKTUT@VERE
UTENFOR
KONKUBRANSE @ ~BP a @ TOPPUTOVERE

KONTROLL: Antidoping Norge gjennomfarte
testene under Ungdoms-OL pa Lillehammer i 2016.
Foto: Torbjorn Olsen/GD
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TABELL 1: FORDELINGEN AV PR@VER MELLOM IDRETTER PA NASJONALT KONTROLLPROGRAM 2016.

IDRETT ANTALL IDRETT ANTALL
Amerikanske idretter 56 Padling 38
Bandy 50 Roing 69
Basketball 79 Ski 551
Boksing 52 Skiskyting 160
Bryting 77 Skoyter 117
Fotball 370 Styrkeloft 120
Friidrett 311 Svemming 86
Handball 131 Sykling 318
Ishockey 144 Triathlon 57
Kampsport 26 Vektlafting 103
Kickboksing 35 Volleyball 48
Orientering 56 Andre idretter 111
Totalt 3165

Testingen av meldepliktutevere og topputevere har veert i trad med
«Techincal Document for Sport Specific Analysis» (TDSSA).Selv

om testingen har fulgt TDSSA, sa har det ikke fort til et gkt antall
positive prover for de stoffene som inngar i dokumentet. Antidoping
Norge har derfor sgkt om, og har for 2017 fatt 50 prosent reduksjon
fra analysekravene for de idrettene og disiplinene der vi har et
velfungerende blodprofilprogram.I stedet for & bruke ressurser pa
ekstra analyser vil det vurderes & kunne teste flere utovere, eller &

bruke disse ressursene til andre deler av kontrollvirksomheten.

Av de 3165 provene som ble innhentet i norsk idrett i 2016 var
2103 urinprever, 285 blodprever og 777 prever tatt til uteveres

biologiske pass.

Biologiske profiler har til hensikt a avdekke doping indirekte ved
4 se pa variasjonen i utvalgte markerer. Profilene fglges ogsa for a

kunne ha et mest mulig malrettet testprogram.

ADNO var tidlig ute med 4 etablere profiler pa de beste utever-
neiidretter der det er mye 4 hente pa dopingbruk.I dag finnes

det to profilmoduler; blod- og steroidmodul. Disse undersgkes i
henholdsvis blod- og urinprever. Blodprofilene har veert en del av
testprogrammet til Antidoping Norge i mange ar. WADAS retnings-
linjer her kom pa plass i 2009. Steroidprofiler ble inkludert i 2014, 0g
inneholder alle urinprevene som blir innhentet.I tillegg til disse to
profilmodulene har ADNO etablert en veksthormonavhengig profil
pé mange utevere. Biologiske profiler kan i seg selv veere grunnlag
for at det opprettes en dopingsak, og i tillegg er profilprogrammene

viktige for a teste smartere og velge riktige ekstraanalyser.

Arbeidet og kunnskapen omkring biologiske profiler er i stadig
utvikling. Forskning pa omradet har hoy prioritet og i det
internasjonale antidopingarbeidet er denne delen av kontroll-

virksomheten i en tidlig fase.



Blodprofilarbeidet har i all hovedsak veert rettet mot melde-
pliktuteverne. De siste arene har imidlertid ogsa utevere under
definisjonen nasjonale topputevere fatt opprettet biologiske
blodpass. De siste arene har det for eksempel veert innhentet
blodprofilprever pa fotballspillere. Det vil veere aktuelt a se mot
andre lagidretter ogsa. I tillegg til & avdekke eventuell doping
kan dette ogsa si noe om det er systematiske forskjeller i blod-

profiler mellom tilsvarende idretter.

Nordic Athlete Passport Management Unit
(NAPMU)

Nordic Athlete Passport Management Unit (NAPMU), som ble
etablert hesten 2013, star fortsatt sterkt i arbeidet med biologiske
profiler.

Enheten, som ble opprettet i et samarbeid mellom de nordiske
landene og Norges laboratorium for dopinganalyse, bistar i dag
ogsa flere antidopingorganisasjoner utenfor de nordiske lande-
ne. Dette har fort med seg noen endringer i bemanningen

av NAPMU.

Sammenlignet med 2015 har NAPMU i 2016 mottatt og vurdert
sd 4 si det samme antallet blod- og steroidprofiler i gjennomsnitt
per uke; henholdsvis 36 og 200 blod- og steroidprofiler i 2016
sammenlignet med 35 og 200 blod- og steroidprofiler i 2015. Disse
tallene inkluderer ikke profiler evaluert for eksterne antidoping-
organisasjoner utenfor de nordiske landene, som i dag innebeerer
de nasjonale antidopingorganisasjonene Island, Nederland,
Tyrkia og Estland, samt de internasjonale seerforbundene IOF,
BWF og IBU. NAPMUs omfattende arbeid bidrar til at enheten i

ANTIDOPINGNORGE

.

dag innehar bred erfaring, et godt nettverk og en solid posisjon

internasjonalt.

Analyser

Alle dopinganalyser som blir gjennomfert av prever i Antidoping
Norges testprogram skal skje ved WADA-akkrediterte laboratorier.
Ved dopingkontroller i Norge er det Norges laboratorium for
dopinganalyse ved Aker sykehus i Oslo som benyttes. Laboratoriet
er ogsa en viktig samarbeidspartner i tolking av analysesvar,
videre oppfelging og malrettet testing. Det avholdes derfor jevnli-
ge meter mellom Antidoping Norge og laboratoriet. Norges labora-

torium for dopinganalyse er ogsa del av NAPMU-samarbeidet.

Etterretning og etterforskning

Bade ADNO og antidopingarbeidet internasjonalt har de siste
arene dreid ressursene mot ekt bruk av etterretning og etter-
forskning. Historien har vist at det ma tas i bruk nye metoder for

a avdekke og avslere dopingbruk

Det har i 2016 veert store dopingsaker i norsk idrett som har veert
bade tid- og ressurskrevende. Som del av en etterforskning inn-
hentes relevante opplysninger slik at Patalenemnden er i stand

til 4 avgjere om det foreligger brudd pa dopingbestemmelsene.

Hovedoppgavene til en etterforsker er a iverksette etterforsk-
ningskritt, vurdere verdien av informasjon som foreligger og
eventuelt innhente ytterligere informasjon.I stadig sterre grad
brukes samtaler for &4 danne seg et best mulig bilde av en sak.
Det avholdes samtaler med for eksempel utevere, vitner og

stottepersonell i alle typer dopingsaker for a fa inn mer og bedre
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DOPINGVARSEL
En anonym varslings-

kanal ble lansert i 2016.

informasjon enn tidligere. Der hvor det er aktuelt innhentes opplysninger som reisedoku-
mentasjon, bankutskrifter, medikamenter,video m.m. I tillegg innhentes det informasjon fra

fagpersoner i ulike miljger.

Det jobbes kontinuerlig med a utvikle dette arbeidet, gjennom a skaffe best mulig verktay og

sikre gode etterforskningsmetoder og -prosesser.

Etterretning er en ny gren i antidopingarbeidet, men mye har skjedd pa kort tid.

I etterretningsarbeidet er informasjonsinnhenting i ulike kanaler sveert viktig. Det er derfor
nedvendig med tett kontakt med offentlige instanser og andre antidopingbyraer. Det er viktig
med tanke pa 4 opparbeide seg generell kunnskap, men ogsa pa grunn av annen informasjon
de besitter. Etterretningsopplysninger som er innhentet har i 2016 resultert i etterforskning

av flere dopingsaker.

Varsling har vist seg a vaere et viktig virkemiddel i & avdekke doping. Det er derfor avgjerende

at antidopingorganisasjoner og idrettsorganisasjoner legger til rette for varsling pa en god mate.

I mars 2016 ble en ny anonym varslingskanal lansert i samarbeid med PriceWaterhouseCoopers
(PWC). Dette er en kryptert tjeneste som ivaretar anonymiteten og sikkerheten til den som
gnsker 4 varsle. Det har allerede blitt gjort arbeid for & tilpasse tjenesten til vart bruk, og utnytte

verktoyet best mulig. Tilsvarende system er tatt i bruk av andre antidopingorganisasjoner.

Varslingskanalen har allerede fort til konkrete dopingsaker og initiering av testing. Pa
under et ar har det kommet inn omtrent 150 tips, der brorparten har kommet inn gjennom
varslingskanalen. Det har kommet inn tips som knyttes til nesten 20 ulike idretter. Tipsene

som kommer inn blir vurdert av etterforskere med politibakgrunn og relevant kompetanse.

ADNO ser verdien i a ha god dialog med offentlige instanser, og avtalen vi har med henholds-

vis Toll- og avgiftsdirektoratet og Politidirektoratet er viktige grunnsteiner i denne dialogen.

12016 gjennomferte vi fellesaksjoner med politiet i Rogaland og Trendelag. Her bisto ADNO
med radfering og aktuelle utevere ble testet. Pa bakgrunn av brev fra Riksadvokaten som gir
oss innsyn i straffesaksdokumenter, har det blitt utlevert flere pademte straffesaker som i

neste omgang har resultert i dopingsaker innenfor idretten.



DOPINGSAKER
Det er Antidoping Norges frittstiende patalenemnd som vurderer om en sak skal
patales for NIFs domsutvalg eller om den skal henlegges. Patalenemnden avgjer ogsa

spersmal om anke.

Pitalenemnden bestar av medlemmer med juridisk, medisinsk og farmakologisk
kompetanse. Annen kompetanse innhentes ved behov. Patalenemnden utpekes av
Antidoping Norges styre, men tar besluttninger uavhengig av styret og Antidoping

Norges administrasjon.

Det har veert en gkning i antall dopingsaker fra 2015 til 2016. Dette har ogsa medfert en
gkning i antall meter. Det har veert avholdt 12 meter i Patalenemnden i 2016. Bakgrun-
nen for ekningen skyldes ikke kun ekning i antall saker, men ogsa kompleksiteten i

enkelte saker. Alle sakene har veert behandlet muntlig.

Det foreligger 18 pataleavgjorte saker i 2016. Fem saker knytter seg til anabole steroi-
der, seks saker knyttet seg til stimulerende midler, to saker omhandlet cannabis, to
saker gjelder hormon- og metabolske modulatorer og én sak gjelder peptidhormoner,
vekst- faktorer og relaterte substanser.To av patalebegjeeringene handler om saker der
utever har nektet/unndratt seg dopingkontroll. Seks saker gjelder utevere som deltar i

lagidretter.

Med unntak av to av sakene, omfatter det ikke utevere som er definert som nasjonal
topputever. Det har veert to muntlige heringer i NIFs domsorganer i 2016. Begge fant

sted i samme sak og var henholdsvis i doms- og appellutvalget.

Atte saker har veert tilstielsesavgjerelser hvor utever har samtykket til forenklet
behandling i patalenemnden. Sakene avgjores normalt raskere uten at NIFs doms-
utvalg er involvert. Avgjorelsen anses imidlertid som en dom nar aktuelle frister er

utlept (frist for a trekke vedtakelsen eller ankefrist).

Enkelte av sakene har stilt storre krav til etterforskningskompetanse og ressurser.
Dette er et omrade som vi sa behov for a styrke i 2016 og vi opplever at dette var en

riktig prioritering. Se full oversikt over dopingsaker 2016 pd neste side.

ANTIDOPINGNORGE

MEDLEMMER

0 PATALENEMNDENS

ANSTEIN GJENGEDAL, /eder
Jurist. Tidligere politimester
i Oslo.

KARE BIRKELAND

Professor i endokrinologi.
Leder av endokrinologisk
avdeling ved Oslo universitets-

sykehus.

RIGMOR SOLBERG
Professor i farmakologi,
farmasgytisk institutt,
Universitetet i Oslo.

SEKRETARIAT
Niels Kizer, advokat
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TABELL 2: ANTALL PAGAENDE ELLER AVSLUTTEDE SAKER ETTER PATALEBEGJ/RING (PR. 31/12-2016)

Appell-
. . a L . Domsutvalg/
Kjgnn idrett Patalebegjzering Dopinggruppe . Dom Anke utvalg
Patalenemnd
dom
Mann Langrenn 2015 4. kvartal S1 Anabole stoffer 2016 4ar Ja 2016 (4 ar)
Mann Boksing 2015 4. kvartal S1 Anabole stoffer 2016 4 ar
Mann Ishockey 2015 4.kvartal S1 Anabole stoffer 2016 8 ar
Mann  Sykkel 2016 1.kvartal S6 Stimulerende midler 2016 15 mnd (PN)
Mann Ishockey 2016 1.kvartal S6 Stimulerende midler 2016 2 ar
Mann  Am. idretter 2016 1.kvartal S1 Anabole stoffer 2016 4ar
. . S4 Hormon og metabolske
Kvinne  Vektlafting 2016 1.kvartal
modulatorer
Mann  Styrkelsft 2016 2.kvartal Nektelse 2016 4ar
S1 0g S4 Anabole stoffer og
Mann  Styrkelsft 2016 2.kvartal Hormon og metabolske 2016 4ar
modulatorer
. . A Ikke retts-
Mann Am. idretter 2016 2.kvartal S8 Cannabis 2016 1ar (PN) .
kraftig
Mann Handbak 2016 2.kvartal S6 Stimulerende midler 2016 2 ar (PN)
Mann Bordtennis 2016 2.kvartal S6 Stimulerende midler 2016 2 ar (PN)
Mann  Cricket 2016 2.kvartal S1 Anabole stoffer 2016 4ar
Mann  Am. idretter 2016 3.kvartal S1 Anabole stoffer
. S4 Hormon og metabolske . Ikke retts-
Mann Bryting 2016 3.kvartal 2016 2 ar (PN) .
modulatorer kraftig
S2 Peptidhormoner, vekst-
Mann  Fotball 2016 3.kvartal faktorer, relaterte substanser
og mimetika
Mann  Fotball 2016 3.kvartal Nektelse 2016 4 ar (PN)
Mann  Fallskjerm 2016 3.kvartal S8 Cannabis
S3 og S9 Beta-2 agonister og A Ikke retts-
Mann Sykkel 2016 3.kvartal . 2016 2 ar (PN) .
Glukokortikoider kraftig
Mann Fotball 2016 3.kvartal S6 Stimulerende midler 2016 2 ar (PN)
Kvinne Langrenn 2016 3.kvartal S1 Anabole stoffer
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TABELL 3: NOKKELTALL FOR 2016 TOTALT
Anmeldelser til politiet for bruk av anabole steroider 10
Patalebegjseringer 18
Henleggelser 2
Nektelser 3
Forenklet behandling 8
Domfelt 16
Pataleavgjorte saker (bade henleggelser og patalebegjseringer) 20

Meldeplikt

Cirka 140 norske utevere har meldeplikt. Utgverne ma rapportere sted og en garantitime
hver dag der de kan nés for en uanmeldt kontroll. Det er kun de beste uteverne, som
testes hyppig og som er fra idretter med hey risiko for doping som er underlagt melde-
plikt. Dersom en utgver ikke har rapportert uteverinformasjon i henhold til frister
fastsatt i Forskrift om meldeplikt og annen utegverinformasjon, vil de kunne ilegges en

advarsel. Tre advarsler i lopet av 12 maneder kan fore til at det opprettes en dopingsak.

Meldepliktkomiteen er de som avgjer om det er grunnlag for a ilegge advarsel i henhold
til regelverket. Komiteen bestar av to medlemmer med juridisk kompetanse i tillegg til

tre utovere. Medlemmene er oppnevnt av styret i ADNO, men utgverkomiteen forespor-

res alltid ved oppnevnelse av nye utevere til komiteen. Meldepliktkomiteen har avholdt

fem meter i 2016. Det ble behandlet 25 saker hvorav det i 22 saker ble ilagt advarsel.
Sju saker knyttet seg til manglende kvartalsrapportering. De resterende knyttet seg
til at utever ikke har veert tilgjengelig i garantitid eller ikke har gitt tilstrekkelig
korrekt eller oppdatert uteverinformasjon. Utevere som er ilagt en advarsel kan klage
forholdet inn til en egen klagenemnd for meldepliktsaker. Det ble behandlet to saker i

klagenemnda i ar,i begge sakene ble utfallet advarsel.

Regelverksarbeid
ADNO er opptatt av & ha nedvendig kompetanse til & bista interne og eksterne aktgrer
ijuridiske spersmal. For a kunne vaere ledende nasjonalt og internasjonalt sekes det &

innhente faglig pafyll bide fra nasjonale og internasjonale milje.

Regler om medisinsk fritak fra dopinglisten og Unntaksregler for bruk av betablokkere
har 12016 blitt revidert. Det er ogsa spilt inn endringsforslag til NIF pa Forskrift om mel-

deplikt og annen utegverinformasjon og utarbeidet en instruks for anmeldelser til politiet.

0 MELDEPLIKTKOMITE

ANDREAS EKKER, /eder
ANDREAS NYHAUG
KAROLINE DYHRE BREIVANG
CARL GODAGER KAAS
ODD-BJORN HJELMESET

@ KLAGENEMND

SIRI LANGSETH

ANNA THORSTENSON
ARE STRANDLI fra mai 2016
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KONTROLLER PA OPPDRAG

Innenfor internasjonal idrett pétar vi oss kontrolloppdrag.
Dette kan veere enkeltstaende testoppdrag eller mer helhetlige
kontroll- og forebyggingsprogram. Innenfor testvirksomheten
har vi god dialog med en rekke nasjonale antidopingbyraer og

internasjonale seerforbund.

Vi ser positivt pa a pata oss kontrolloppdrag for internasjonal
idrett. Pa den ene siden tror vi det er bra for organisasjonens
renommé, samtidig som det er god erfaring og leering for
organisasjonen og kontrollpersonellet var. Tilbakemeldingen pa
jobben vi gjer, tilsier ogsa at vi leverer en kvalitet som arrangerer

og oppdragsgivere setter pris pa.

2016 har veert et sveert hektisk og innholdsrikt ar nar det gjelder
testing pa oppdrag for andre organisasjoner. For dopingkontrol-
ler innen idretten tok vi prever pa vegne av andre pa tre store
mesterskap. Vi tok prever under ungdoms-OL pa Lillehammer,
VM i skiskyting i Holmenkollen og EM i vektlofting i Forde.

Vi har fatt gode tilbakemeldinger pa jobben vi gjorde under disse

mesterskapene.

Dopingkontroller pd vegne av nasjonale antidopingbyrder i 2016:
« Antidoping Danmark (ADD)

» National Olympic and Sports Association of Iceland (ISI)
» Nationale Anti-Doping Agentur Austria (NADA)

» Svensk Antidoping (RF)

» Russian Anti-Doping Agency (RUSADA)

« Canadian Center for Ethics in Sports (CCES)

« Slovenska Antidoping Organizacija (SLOADO)
¢ United Kingdom Anti-Doping (UKAD)
 United States Anti-Doping Agency (USADA)

Vi har i 2016 gjennomfort dopingkontroller pd vegne av folgende
internasjonale organisasjoner:
» Badminton World Federation (BWF)

» Confédération Mondiale des Activités Subaquatiques (CMAS)

e Confédération Européenne de Volleyball (CEV)

» Fédération Internationale de Ski (FIS)

» International Association of Athletics Federations (IAAF)
» International Biathlon Federation (IBU)

» International Golf Federation (IGF)

» International Olympic Committee (IOC)
 International Orienteering Federation (IOF)

+ International Skating Union (ISU)

» International Triathlon Union (ITU)

» International Weightlifting Federation (IWF)

» International Waterski & Wakeboard Federation (IWWF)
 International Cycling Union (UCI)

¢ World Anti-Doping Agency (WADA)

» World Curling Federation (WCF)

TABELL 4: FORDELINGEN AV PR@VER TATT PA OPPDRAG | 2016

PUSTE-
TOTALT URIN ABP BLOD

PROVER
Nasjonale antidopingbyra 66 30 8 28
Internasjonale organisasjoner 710 478 65 167
Norske organisasjoner 1415 170 53 6 1186
Treningssentre 70 69 1
Totalt 2261 747 126 202 1186




Testing av hest

Antidoping Norge har en avtale med Norges Rytterforbund om
testing av hest.I 2016 ble det tatt 45 prover av hester. Antidoping
Norge har i 2016 ansatt en ny veterineer og tre nye dopingkon-
trollerer pé hest. Avtalen folges fortsatt opp av en veterineer i en
deltidsstilling.

Norske organisasjoner

Antidoping Norge patar seg ogsa oppdrag for norske organisa-
sjoner. Flere av organisasjonene som gnsker et antidoping-
program er akterer som driver konkurranseaktivitet, men som

ikke er del av Norges idrettsforbund.

I provetakingen er det i all hovedsak snakk om urin- og blod-
prover, men innen bilsport tas det ogsa pusteprever. Det ble i
2016 tatt 1186 pusteprover (sikkerhetssjekk) pa vegne av Norges
Bilsportforbund.

12016 har Antidoping Norge gjennomfert dopingkontroller for
folgende norske organisasjoner:

» Det Norske Travselskap (DNT)

» Norges Bilsportforbund (NBF)

» Norsk Jockeyklub

 Det frivillige Skyttervesen (DFS)

 First Lady Promotions/proffboksing

ADNO tilbyr norske treningssenter et eget antidopingprogram.
For 4 veere del av programmet som kalles Rent Senter, ma sente-
ret selv betale en arlig avgift. En mindre andel av driftstilskuddet
fra Helsedirektoratet er brukt til & videreutvikle programmet.
Eventuelle dopingtester p4 treningssentre ma initieres, folges
opp og finansieres av sentrene selv, og ligger utenfor det som
dekkes av den arlige avgiften for 4 veere et Rent Senter. Les mer
om treningssenterprogrammet under kapittel om doping som

samfunnsproblem (side 52).




FOLKEHELSEARBEID

337 foredrag med totalt nesten 19 000 tilhorere

196 av foredragene er som del av Lokal
mobilisering mot doping

Signert samarbeidsavtaler med fire kommuner

Overtakelse av Dopingtelefonen (nd Doping-
kontakten), mottatt 448 henvendelser
Utviklet e-lering for fastleger sammen
med Legeforeningen
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KOMMUNIKASJON

5016 medietreff pd «Antidoping Norge»

647 646 sidevisninger pd antidoping.no
17.500 videovisninger pd YouTube-kanalen

Ca. 7000 folgere pd Facebook
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DOPINGPR@VE

3165 dopingprover i norsk idrett
(2103 urin, 285 blod, 777 ABP) =

71% av provene tatt utenfor konkurranse

2261 dopingprever pd oppdrag
(1186 pusteprover)
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TRENINGSSENTER

Lansert nytt Rent Senter-program

56 nye treningssentre med avtale,
totalt 470 sentre

Totalt 343 senter sertifisert

69 dopingprever, 12 positive

31 foredrag, 25 informasjonsstands

-

/
’

INTERNASJONALT

Spesialradgiver ledet IAAF-komiteen som har

vurdert reinsettelse av russisk friidrett

Bistdtt Widvey som styremedlem i WADA og
Helleland til a bli WADAs visepresident

Samarbeidsprosjekt med Tyrkia og Kenya

Verv i bl.a. Europarddet, UEFA, CADF og WADA

FOREBYGGENDE
ARBEID | IDRETTEN

Fire nye Rent Serforbund-avtaler

163 foredrag for 7400 personer

6400 personer har gjennomfert Ren Utover

137 nye Rent Idrettslag

15 informasjonsstands med over 1700 besok

DOPINGSAKER

18 pataleavgjorte saker

8 saker er tilstdelsesavgjorelser med forenklet
behandling i patalenemnden

22 meldepliktadvarsler




3. FOREBYGGENDE ARBEID | IDRETTEN

LOFTE 4
Vi skal vaere en padriver i idrettens
forebyggende antidopingarbeid.

Strategiplanen 2016-2019
oo




Den enorme oppmerksomheten som har veert omkring antidoping i 2016 har ogsa

bidratt til en gkende interesse og bevissthet omkring det forebyggende antidoping-

arbeidet i idretten.

Rent Szerforbund - handlingsplan mot doping
Rent Seerforbund er ment a veere et verktey for a sette antidoping
S msesney|  og verdiarbeid systematisk pa agendaen. Konseptet skal sikre

et minimum av antidopingkunnskap i organisasjonen, og vise

tydelige holdninger til doping gjennom konkrete handlinger

som nedfelles i planen.

Mange forbund ser verdien av & ha en egen plan for det forebyggende antidopingarbei-
det. Bare i 2016 gjennomferte vi 38 meter med sezerforbund der seerforbundenes antido-
pingarbeid var tema.ADNO bistér forbundene i utarbeidelse av egne handlingsplaner,

gjennomfering av forebyggende tiltak og utvikling av forebyggende konsepter.

Rent Seerforbund-konseptet har utviklet seg ved at det stilles tydelige krav til bade
prosessen og kriteriene for & kunne kalle seg Rent Seerforbund. Det er utviklet egen
brosjyre til seerforbundene som beskriver prosessen mot a bli et Rent Seerforbund, samt
forventninger og krav. Denne er sendt ut til generalsekreteer i alle forbund. Brosjyren

har trigget flere forbund til 4 ville sette i gang Rent Seerforbund-prosessen.

ADNO ser behov for a sikre et system som bidrar til at det som nedfelles i seerforbun-
denes handlingsplaner faktisk folges opp.I 2016 ble det derfor jobbet med en sertifi-
seringsordning for Rent Seerforbund, der tanken er at forbundene skal evalueres opp
mot gjennomfering av egne handlingsplaner.Tanken er at kun forbund som felger opp
handlingsplanene sine med konkrete tiltak og faktisk holdningsskapende arbeid, blir
sertifisert og kan kalle seg Rent Seerforbund. Prosessen med a videreutvikle og ferdig-

stille denne ordningen vil skje i 2017.

UNGDOMS-OL: Sammen med
WADA hadde Antidoping

Norge en stand under Ungdoms-
OL pa Lillehammer.

ANTIDOPINGNORGE

@ NYE AVTALER | 2016

NORGES BOKSEFORBUND
NORGES BILJARDFORBUND
NORGES TRIATLONFORBUND
NORGES BEDRIFTIDRETTS-
FORBUND

TRIATLON: Norges Triatlonforbund
(NTF) inngikk 7. september avtale
om a bli Rent Szerforbund.

BILJARD: Generalsekretaer
Frode Myhre Larsen sammen
med fagradgiver Linda Olsen i
Antidoping Norge.
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RENT SAEARFORBUND Ved inngangen til 2016 hadde ADNO Rent Szerforbund-avtaler med 12 seerforbund, ved
PR. 31/12-2016 utgangen av dret var tallet 16. Det er i tillegg dialog med flere andre forbund, og det er

godt samarbeid med tanke pa oppfelgingen av planverk.

Oppfelgingen av seerforbund er ressurskrevende. I 2016 har vi registrert 38 saerfor-
bundsmeter der Rent Seerforbund har veert et tema. Samtidig er det ingen tvil om

at det gjennom disse prosessene genereres mye godt forebyggende arbeid nedover i
organisasjonsleddene i norsk idrett. Seerforbundene er i posisjon til 4 iverksette tiltak,

til a stille krav til underliggende organisasjonsledd, og & skape oppmerksomhet rundt

forebyggende antidopingarbeid i egen idrett.

norsk
friidrett

W

NORGES
DANSEFORBUND

NOoORGES NBF
SKIFORBUND

#S®

NORGES
SV@MMEFORBUND

Norwegian Swimming Federation

BOKSING: Daglig leder i ADNO,

A NORGES TRIATLONFORBUND _
Anders Solheim (t.h.), sammen med

generalsekretaer Erik Nilsen og

styremedlem Siv Deneé i NBF.
? BEDRIFTSIDRETTEN

NORGES
BTYRKCLEFT
r FORBUND
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Ren Utover
Dopingsakene i norsk idrett i 2016 har

utvilsomt bidratt sterkt til idrettens

REN UTQVER

gkende fokus pa forebyggende arbeid.

Tkke minst har e-leeringsprogrammet

Ren Utgver fatt betydelig oppmerksomhet.

Programmet, som ble lansert i ny versjon sommeren 2015, bestar
av sju moduler og gir grunnleggende antidopingkunnskap. Siden
relanseringen har nesten 8800 brukere gjennomfert samtlige

moduler, av disse fullferingene kom nesten 6400 i 2016.

Rent Idrettslag

Rent Idrettslag er et program som utford-

RENT IDRETTSLAG

rer norske klubber og idrettslag til a utvikle
sin egen antidopingpolicy/handlingsplan.
Programmet, som er et samarbeid mellom
ADNO og Norges idrettsforbund, har i 2016

ikke hatt prioritet med tanke pa utvikling eller markedsfering.

137 idrettslag har i 2016 registrert seg eller re-sertifisert seg som
Rent Idrettslag. 12017 er tanken a utvikle et revidert konsept

tilpasset idrettslagene.

Foredrag

Antidoping Norge har i mange ar hatt et foredragsholderkorps
som reiser landet rundt for & holde foredrag gratis i norsk idrett.
Stiftelsen gnsker a tilby et malrettet og attraktivt foredragshol-

derprogram.I 2016 er det gjort noen justeringer i organiseringen

ANTIDOPINGNORGE

av programmet, blant annet er antall foredragsholdere redusert.
Fem foredragsholdere dekker né hver sin region.I tillegg har
ansatte i administrasjonen i sterre grad enn tidligere bidratt i
den operative virksomheten gjennom foredragsaktivitet. Det

er arrangert egne fagsamlinger for foredragsholderne for a dele

kunnskap og erfaring.

Det ble i 2016 gjennomfert 163 foredrag i idretten, for til sammen
nesten 7500 mennesker.I tillegg ble det avholdt 15 informasjons-
stands der 1720 personer har gjennomfert en form for aktivitet,

som regel en form for quiz.

Flere av tiltakene kommer som resultat av henvendelser fra
klubber som selv opplever utfordringer knyttet til dopingbruk.
Andre ganger tar idrettslag eller andre kontakt etter at det har
kommet utfordringer fra seerforbund eller krets.I andre

sammenhenger er det ADNO som tar kontakt direkte.

Itillegg til a holde foredrag for organisasjonsledd i idretten
apnes det for a holde foredrag for elever som tar idrettsfag pa
videregiende skoler. Elever pa disse linjene er i all hovedsak ogsa
medlemmer av idrettslag, og skolen har vist seg a veere en god
arena for a fa innpass for a drive informasjonsarbeid. Ren Skole
har veert et tilbud til skolene, men dette er et program som for
tiden er under revidering. Det nye programmet vil fa navnet Ren
Elev, men vil ha et tyngdepunkt nsermere doping som sam-

funnsproblem enn doping i idrettssammenheng.

FOREDRAGSHOLDERE, IDRETT:

ODDBJZRN FLOAN
Foredragsholder, Midt-Norge

SIRI BYNKE
Foredragsholder, Oslo/@stlandet

KNUT STALE ARNTSEN
Foredragsholder, Nord-Norge

JAN DE LANGE
Foredragsholder, Ser- og Vestlandet

HANS JORGEN KVALE
Foredragsholder, Innlandet

STINE FJERDUMSMOEN
Foredragsholder, Ostlandet
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TABELL 1: FOREDRAG | SERFORBUND/ORGANISASJONSLEDD

Idrett Gjennom- Antall del- Idrett Gjen-  Antall del-
fort takere nomfort takere
Norges Amerikanske Idretters Forbund 7 207 Norges Padleforbund 1 14
Norges Bandyforbund 1 10 Norges Roforbund 3 105
Norges Basketballforbund 1 8 Norges Skiforbund 9 399
Norges Bedriftsidrettsforbund 1 60 Norges Skiskytterforbund 6 119
Norges Bokseforbund 1 50 Norges Skytterforbund 1 40
Norges Bryteforbund 1 13 Norges Styrkelaftforbund 5 90
Norges Cykleforbund 6 94 Norges Studentidrettsforbund 2 100
Norges Danseforbund 2 121 Norges Svemmeforbund 2 47
Norges Dykkeforbund 0 0 Norges Tennisforbund 1 15
Norges Fotballforbund 8 279 Norges Triatlonforbund 3 17
Norges Friidrettsforbund 10 326 Norges Turnforbund 1 52
Norges Golfforbund 2 58 Norges Vannskiforbund 0 0
Norges Hundekjgrerforbund 1 12 Norges Volleyballforbund 2 18
Norges Handballforbund 10 286 Norges Skayteforbund 1 43
Norges Ishockeyforbund 1 61 Annen organisasjon 8 511
Norges Judoforbund 2 14 Fleridrettslag 5 94
Norges Kampsportforbund 1 13 Idrettskrets 6 849
Norges Kickboxingforbund 2 37 Idrettsrad 5 172
Norges Klatreforbund 1 6 Norges idrettsforbund 1 70
Norges Orienteringsforbund 1 19 Olympiatoppen 3 265
Sum idrett 124 4654
Toppidrett 13 877
Idrettsfag 26 1895
Totalt tiltak 163 7426




ANTIDOPINGNORGE

E-LZARING: 6400 personer fullfarte
Ren Utaver-programmet i 2016.




4. INTERNASJONALT OG MEDISINSK

Athletics

LOFTE 3
Vi skal heve kvaliteten pa det
internasjonale antidopingarbeidet.

Strategiplanen 2016-2019



Antidoping Norge har satt som ambisjon i ny strategiplan at vi
skal heve kvaliteten pa det internasjonale antidopingarbeidet.
Dette er utvilsomt en offensiv tilneerming, men vi mener at
Norge na er i posisjon til 4 innta en enda sterkere padriverrolle.
Flere nordmenn innehar sentrale, internasjonale antidoping-
verv, og Antidoping Norge har gjennom bilaterale samarbeid fatt
en sentral posisjon i utviklingen av antidopingprogrammer i

betydningsfulle idrettsnasjoner.

Vart overordnede mal er & bidra til at norske utgvere kan
kjempe pa like premisser i internasjonale idrettskonkurran-
ser. I var offensive ambisjon ligger det ogsa en erkjennelse av
at vi pa en rekke omrader synes at utviklingen gjerne burde
gatt raskere. Med dette som et gkt satsingsomrade er det som
del av ny organisasjonsplan etablert en egen internasjonal
avdeling.I organisasjonsplanen fra 1.januar 2016 er ogsa

medisinsk omrade tillagt denne avdelingen.

2016 har veert et meget turbulent ar pa den internasjonale
arena, spesielt i forbindelse at Richard McLaren presenterte
to uavhengige rapporter, initiert av WADA. Rapportene ble
lagt frem i forkant av de olympiske leker i Rio i August 2016
og mot slutten av 2016. Rapportene viste til systematisk
doping i Russland satt i scene av personer i idrettsdeparte-
mentet og avstedkom blant annet krav om utestengelse av
russiske utevere fra internasjonale konkurranser. I forkant
av lekene i Rio var ADNO en av avsenderne i et brev som gikk
til IOC der vi ba om at russisk idrett ble utestengt fra OL og

paralympiske leker som fglge av McLarens avsleringer.

Uavhengighet, maktfordelingsprinsippet og et sterkere
WADA med en styrket tilsynsfunksjon har over tid veert
omrader som ADNO har frontet i det internasjonale arbeidet.
Nar vi ser tilbake pa 2016, er det med tilfredshet vi registrerer
at dette er en debatt som har fatt oppmerksomhet og gjen-

klang pa en helt ny mate.

FRIIDRETT: IAAF-president Sebastian Coe i samtale med
Rune Andersen under en pressekonferanse i Wien i juni 2016.
Foto: Leonhard Foeger/REUTERS/NTB scanpix

ANTIDOPINGNORGE

Norge jobber for at idretten og antidopingarbeidet skal styrkes
gjennom ekt fokus pa demokratiske prinsipper og menneske-
rettigheter. Vi er ogsa opptatt av at det ma fokuseres pa uav-
hengige og apne domstoler i idretten og antidopingarbeidet.
Fokuset pa uavhengige domsinstanser i 2016 har ogsa synlig-
gjort ansvaret som folger med et regelverk som demmer utgve-
re og andre personer i idretten til utestengelse. Antidoping
Norge fortsetter & sette fokus pa prinsippene for at rettferdig

rettergang etterleves i dopingsaker, ogsa internasjonalt.

Gjennom det praktiske arbeidet bidrar Antidoping Norge til
at Norge etterlever de internasjonale konvensjonene. Videre
bidrar Antidoping Norge gjennom & bistd Kulturdepartemen-
tet med deltakelse pa internasjonale meter, forst og fremst i

Europaradet og IADA.

ADNO har de senere arene fatt en tydelig rolle i a lofte anti-
doping som tema i Europaradet. Daglig leder ble i 2016 gjen-
valgt som leder i Kontrollgruppen for Europaradets antido-
pingkonvensjon. Fagsjef i Antidoping Norge har deltatt pa
evalueringsbesgk pa vegne av Europaradet i Ukraina og Stor-
britannia. P4 Europaradets idrettsministerkonferanse holdt vi
et innlegg med fokus pa maktfordeling i idretten og antido-
pingarbeidet. Resolusjonen fra metet vektlegger et styrket og
mer uavhengig WADA, uavhengige nasjonale antidopingbyra-
er,en mulig revisjon av Europaradets antidopingkonvensjon
og innsats for & styrke myndighetens samarbeid i WADAs
styrende organer. ADNO har jobbet for at WADA og Europara-
det skal styrke tilsynsfunksjonen og kunne samarbeide om
tilsyn. Europaradet har na vedtatt retningslinjer for uavhengi-

ge domsinstanser og rettferdig rettergang i dopingsaker.

Norge er del av en samarbeidsavtale mellom elleve land kalt
International Anti-Doping Arrangement (IADA). Her har
Norge hatt sekretariatsfunksjon for 2015 og 2016 og Antido-
ping Norge har bistatt Kulturdepartementet med IADA-se-

kretariatet.
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WADA HOS NRK: David Howman
ga seg som WADAs general-
sekretaer i 2016. | forbindelse
med et seminar i Oslo i april var

han pa besgk hos NRK og Lindmo.

Det ble avholdt et mete i Oslo i juni der ogsa WADA deltok pa deler av meatet. I
forbindelse med dette motet ble det utarbeidet og vedtatt et prinsippdokument
der det papekes viktigheten av at antidopingstrukturer felger maktfordelings-

prinsippet. Fra 2017 har Australia overtatt IADA-sekretariatet.

Antidoping Norge er av den klare mening at et sterkt WADA trengs i arbeidet for
en ren idrett. WADAS rolle som overvakningsorgan er tydeliggjort gjennom av-
sleringene som er gjort i 2015 og 2016. Metoder for & vurdere «Code Compliance»
blir szerdeles viktig fremover for & kunne fastsla hvilke land som har gode anti-
dopingstrukturer og antidopingprogram, samt etablere et system for oppfelging
der det er behov. WADA ma styrkes gjennom sterre uavhengighet, mer apenhet
og okte tilskudd. Vi ser det ogsa som positivt at det er igangsatt en prosess om
ledelsesstrukturen i WADA. I dette ligger det et onske fra var side om a etablere
et mer uavhengig WADA med en representativ forsamling for 4 vedta budsjett
og regelverk, og et frittstiende styre for den utevende virksomheten. ADNO gikk
hosten 2016 sammen med en rekke nasjonale antidopingbyra ut med stotte til

WADA - og med statte til et styrket WADA.

Thorhild Widvey er valgt inn som europeiske myndigheters representant i
WADASs Executive Committee. Antidoping Norge har i 2016 ytt departementet
bistand i forbindelse med Widveys styreverv. Her har det veert et szerlig fokus pa a
utarbeide en overordnet europeisk strategi i arbeidet mot WADA.ADNO har ogsa
bistatt departementet i forbindelse med at kulturminister Linda Hofstad Helle-

land ble valgt inn som WADAs nye visepresident.

Antidoping Norge har gjennom éret hatt en rekke motepunkt med WADA, bade i Nor-
ge og utenlands. Avtroppende generalsekreteer David Howman deltok pa et antido-
pingseminar som ble arrangert sammen med NIF i april. WADAs nye toppsjef Olivier

Niggli har blant annet veert i Norge i forbindelse med spersmal knyttet til personvern.

Antidoping Norge er opptatt av i ha et tett og godt samarbeid med andre nasjona-
le antidopingorganisasjoner. Dette handler om a sta sammen for 4 kunne pavirke
pa best mulig mate, samt a dele kompetanse og erfaring. En videre framgang i
antidopingarbeidet er avhengig av at det vokser fram flere sterke og uavhengige

nasjonale antidopingbyréer.



Antidoping Norge har for eksempel inngatt avtale med flere
land om gjensidig dopingtesting. Dette innebeerer at lande-
nes antidopingorganisasjoner kan innhente dopingprever
av norske utevere i de aktuelle landene. P4 samme mate kan
Antidoping Norge gjennomfere kontroller av utgverne fra
disse landene i Norge.I dag har Antidoping Norge avtaler
med folgende land: USA, Canada, Polen, Frankrike, Sveits,

Spania, Storbritannia, Ser-Afrika, @sterrike og New Zealand.

1 tillegg til de organisasjonene vi har formelle samarbeid
med, samarbeider vi og har en god dialog med en rekke
andre internasjonale antidopingorganisasjoner. Sammen
med 16 andre nasjonale antidopingbyra gikk vi som nevnt
iavsnittet over inn for en uttalelse med klar stette til en
styrking av WADA. Denne gruppa arrangerte meter i Keben-
havn og Bonn. Flere nasjonale byra har veert pa besgk i Oslo,
blant annet New Zealand, USA og Nederland, for a utveksle
erfaring. Det nordiske samarbeidet er formalisert giennom
en nordisk samarbeidsavtale, og i 2016 ble det nordiske motet
arrangert pa Island. Som del av det nordiske samarbeidet er

det ogsa verdt a nevne samarbeidet om NAPMU.

Antidoping Norge er medlem av iNADO som er en sammen-

slutning av nasjonale antidopingbyraer.

Tyrkia

Tyrkia har veert rammet av et betydelig antall doping-
saker. Landet har de siste arene satt inn betydelige res-
surser pa i etablere en velfungerende antidopingorgani-
sasjon.ADNO er bedt om a bista og prosjektet finansieres

av tyrkerne selv.

Det er i lopet av 2016 avholdt tre prosjektmeoter -
ett i Tyrkia og to i Norge. Det har i tillegg veert
utveksling av personell. Det er gledelig 4 se at
mye av organiseringen og finansieringen er
pa plass, men det er fortsatt en del som gjen-

star i etableringen av en varig struktur.






INTERNASJONAL REPRESENTASJON 2016 (et utvalg)

JANUAR
6/1-8/1,Istanbul: Prosjektmete som del av samarbeidet med tyrkerne.
20/1-22/1,New York: Spesialradgiver pa mote i IAAFs Task Force.

FEBRUAR

4/2-5/2,Strasbourg: Mote med Europaradet.

5/2,London: Mote i IAAF Task Force.

8/2-11/2, London: Fagsjef del av Europarads-revisjon av UKAD.
11/2-12/2, Nyon: Daglig leder pa mete i UEFAs antidopingpanel.
12/2-21/2, Lillehammer: Stand sammen med WADA og gjennom-
foring av testprogram under Ungdoms-OL.

25/2-26/2, Bonn: Seminar om testing i regi av Europaradet.

MARS

10/3, Monte Carlo: IAAF Task Force.

13/3, Lausanne: Generalforsamling og workshop i iNADO.
14/3-16/3, Lausanne: WADAs arlige symposium.
17/3-18/3, Oslo: Besok fra New Zealands NADO.

APRIL

7/4, Liverpool: Europaradsmete.

13/4-14/4, Oslo: WADA pa begsk i Oslo for & diskutere
datasikkerhet og personvern.

20/4-21/4, Montreal: WADA-samling for nasjonale antidopingbyra.
25/4-29/4,Rio de Janeiro: IAAF Task Force. Bistand knyttet til OLi Rio.

MAI

2/5-4/5, Strasbourg: Mote i Europaradet og CAHAMA. Anders
Solheim gjenvelges som leder av Europaradets Monitoring Group.
11/5-12/5, Montreal: WADA ExCo og Foundation Bord-meater.

11/5, Oslo: Besgk av Dopingjouren.

25/5-27/5, Moskva: IAAF Task Force.

31/5, @rebro: Konferanse om doping som samfunnsproblem.

JUNI

8/6-9/6,Aigle: Mote i CADF der spesialradgiver sitter i styret.
10/6, Oslo: Besgk av CCES (Canadas antidopingbyra).

13/6-14/6, Oslo: IADA-mote der Norge har sekretariatet i 2016.
14/6-15/6, Amsterdam: EUs antidopingkonferanse.

16/6-17/6, Wien: IAAF Task Force.

21/6-24/6, Ukraina: Monitoreringsmete.

22/6-23/6, Liverpool: Seminar om anabole androgene steroider (AAS).

JULI
22/7-22/8, Rio de Janeiro: ADNO bistar med dopingkontroll-
personell under Sommer-OL.

AUGUST

10/8, Trondheim: ADNO signerer avtale med UEFA.

15/8, Rio de Janeiro: IAAF Task Force.

29/8, Kebenhavn: Mote mellom nasjonale antidopingbyraer
og WADA.

30/8, Oslo: Mote med WADA-direktor Rob Koehler.

31/8, Oslo: Mgte med WADA og statsraden.

SEPTEMBER

5/9-6/9, Oslo: Prosjektmeote i Tyrkia-samarbeidet.

9/9-11/9, Phoenix: Konferanse for dopingkontrollerer.
13/9-14/9, Strasbourg: CAHAMA-mate.

15/9, Reykjavik: Nordisk mete for nasjonale antidopingbyraer.
16/9, Reykjavik: NAPMU-ledermote.

19/9-20/9, Lausanne: Tenkesmie og ExCo-mate i WADA.
21/9-22/9,Nyon: Mote i UEFAs antidopingpanel.

27/9, Oslo: Mote med WADASs president.

OKTOBER

2/10-5/10, Kypros: Mote i Europaradet.

14/10, Montreal: WADA arrangerer mote angaende TDSSA.
20/10, Uppsala: DrogFOKUS2016.

27/10, Bonn: Mgte med ledere av nasjonale antidopingbyraer.
28/10, Monte Carlo: IAAF Task Force.

NOVEMBER

4/11, London: WADA mgter utvalgte nasjonale antidopingbyraer.
8/11, Ukraina: Europaradets Monitoring Group.

11/11, Nairobi: ADNO bidrar pa et utdanningsseminar arrangert
av Kenyas antidopingorgan.

18/11, London: Mate mellom stater og WADA for a styrke WADAs
posisjon.

21/11, Glasgow: WADA avholder ExCo og Foundation Board-mete.
Linda Hofstad Helleland blir valgt til WADASs nye visepresident.
28/11-30/11, Budapest: Europaradets ministermgte.

DESEMBER
1/12-2/12, Monte Carlo: IAAF Task Force.
5/12-6/12, Tromsg: Prosjektmeote med Tyrkia.
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Kina

Samarbeidet mellom Norge og Kina innenfor antidopingfeltet
strekker seg tilbake til midt pa 1990-tallet. Grunnet den diplo-
matiske situasjonen mellom Norge og Kina de senere arene,
har imidlertid samarbeidsklimaet ogsa innen antidoping veert
krevende. Signalene om en normalisering av forholdet mellom
landene som ble offentlig kjent i desember, har dpnet for et

forsterket antidopingsamarbeid igjen.

Kenya

Kenya er en betydelig idrettsnasjon, seerlig innenfor friidrett.
12015 ble det etablert et samarbeidsprosjekt mellom Anti-
doping Norge, CHINADA, WADA og kenyanske myndigheter
som har til hensikt a videreutvikle antidopingarbeidet i
Kenya. I dette prosjektet er ogsa Det internasjonale friidretts-
forbundet (IAAF) en nyttig og viktig samarbeidspartner.
Samarbeidet har dessverre ikke hatt den framgangen som ble
skissert tidlig pa 2010-tallet, men den siste tiden har Kenya
fatt pa plass en formell struktur, en lovgivning og et budsjett

som gir grunn til optimisme ved inngangen til 2017.

Samarbeid med internasjonale saerforbund
De internasjonale seerforbundene er en viktig akter i anti-
dopingarbeidet. Antidoping Norge har de senere arene veert
sveert opptatt av et tett samarbeid med utvalgte internasjo-
nale seerforbund. Blant annet har det veert fokus pa 4 signere

avtaler som sikrer deling av informasjon og data knyttet til

biologiske pass. Det er ni avtaler med IHF (handball),

FIS (ski), UCI (sykkel), FINA (svemming), IAAF (friidrett), ISU
(skoyter), IBU (skiskyting) og IBAF (baseball).

Utover de mer formelle samarbeidene sa har vi hyppig kon-
takt med ulike internasjonale forbund med tanke pa koordi-

nering og gjennomfering av dopingkontroller.

Pa et overordnet plan er Antidoping Norge opptatt av at det
er et sterkt behov for a utvikle antidopingarbeidet i regi av
internasjonale seerforbund, som i dag er sveert varierende.
Vi mener det ma jobbes for a fristille kontroll-, patale- og
domsorgan fra idretten. Her spiller WADA en viktig rolle,

men vi vil veere en tydelig padriver.

Ansatte i Antidoping Norge blir fra tid til annen utfordret

til 4 pata seg verv i internasjonale forbund.I 2016 har Rune
Andersen ledet IAAFs komité som har vurdert russisk friid-
retts deltakelse i OL i Rio de Janeiro og mulig re-innsettelse i
internasjonal idrett. Dette har veert en krevende oppgave pa

mange mater. Arbeidet finansieres i sin helhet av IAAF.

Andersen er ogsa oppnevnt som styremedlem i stiftelsen
CADF (Cycling Anti-Doping Foundation), som er de som
organiserer antidopingarbeidet i UCI (Det internasjonale

sykkelforbundet).

Daglig leder Anders Solheim er oppnevnt av UEFA som repre-
sentant for de nasjonale antidopingbyraene i ekspertgruppen
for antidoping i europeisk fotball. UEFA var i Trondheim i au-

gust for & signere en samarbeidsavtale med ADNO om testing.

Medisinsk omrade
Antidoping Norge har en egen medisinsk fagkomité.
Komiteen har som en av sine hovedoppgaver a behandle

og avgjere sgknader om medisinsk fritak fra dopinglisten,

TOPPM@TE: WADA-president Sir Craig Reedie pa
besgk i Oslo og her sammen med WADAS vise-
president Linda Hofstad Helleland, Anders Solheim
og Kristin Kloster Aasen, visepresident i NIF.



samt gi rad i forbindelse med aktuelle medisinske problemstillinger. Komiteens
arbeid uteves i henhold til eget mandat fastsatt av styret. Det har i 2016 veert noen

utskiftninger i medisinsk fagkomité (se egen faktaboks).

Det medisinske omradet i Antidoping Norge ble i 2016 samlet i samme avdeling.

I den anledning ble hele systemet og administrasjonen for medisinsk omrade
gjennomgatt, herunder instruks for medisinsk fagkomité. ADAMS ble tatt i bruk
for handtering av fritakssaker, men grunnet hacking av WADAs database i for-
bindelse med OL i Rio ble denne rutinen endret, inntil WADA har gjennomgatt og

forbedret sikkerheten av systemet.

Seknader om medisinske fritak behandles i trad med eget regelverk om medisin-

ske fritak som ligger pa antidoping.no.

Styret i Antidoping Norge har en klagenemd for medisinske fritak. Nemnden
tillegges myndighet til a fatte vedtak i saker hvor det foreligger klage pa vedtak

om medisinsk fritak fattet av medisinsk fagkomité.

ADNO har i 2016 mottatt 145 seknader om medisinsk fritak. Av disse ble sju til
slutt behandlet av det internasjonale seerforbundet. Det er innvilget fritak i 77
saker, det er gitt avslag i fem saker og i ovrige saker si er sgknader returnert eller
fortsatt under vurdering ved overgangen til nytt ar. Det kan skyldes at seknadene
er mangelfulle, at forholdet er for darlig dokumentert, eller at uteveren ikke har
veert seknadsberettiget. Klagenemnda har behandlet to saker, og i begge sakene

endte det med avslag.

Medisinsk sjef sa opp sin stilling i 2016. Stillingen vil ikke bli direkte erstattet,
men det ansettes en medisinsk fagradgiver som tar del av oppgavene, samt at

leder av medisinsk fagkomité far utvidet sitt arbeidsfelt.

Idrettsmedisinsk seminar

Det ble i 2016 avholdt to seminarer for medisinsk stettepersonell, ett i mai og ett

i desember. Samlet deltok 62 personer. Seminaret inngar som del av utdanningen
til idrettsleger (NIMF) og idrettsfysioterapeuter (FFI). Ogsa ledere og trenere, samt

nyansatte i Antidoping Norge har sett nytte av a delta pa seminaret.

Kurset ble revidert i 2015, og det er satt et storre fokus pa den rollen medisinsk
stottepersonell har i sin hverdag ut mot idretten, og hvordan de skal vurdere og

forholde seg til antidopingrelaterte problemstillinger.

ANTIDOPINGNORGE

0 MEDISINSK FAGKOMITE

PER MEDBOQE THORSBY, /eder
PhD Seksjonsoverlege, Enhets-
leder, Hormonlaboratoriet

PAL ZEINER

Overlege, dr. med., spesialist i

barne- og ungdomspsykiatri
KIRSTEN SOLA

Fastlege, spesialist i allmenn-
medisin, fysikalsk medisin og
rehab, idrettslege NIMF

AINA AKERQD

Lungelege, Ulleval sykehus,
spesialist pa astma og kroniske
lungesykdommer

(Oppnevnt 8. desember)

THOMAS SCHREINER

Cand. med. og spesialist i
indremedisin og endokrinologi
(Oppnevnt 8. desember)

MEDISINSKE FRITAK

0 KLAGENEMND FOR

KRISTIAN J. FOUGNER
Avdelingssjef, Spesialist i
indremedisin og endokrino-
logi, St. Olavs Hospital.
MARIT BJARTVEIT
Klinikkleder, Klinikk psykisk

helse og avhengighet, Oslo
Universitetssykehus.

ROLF WHITFIELD
Seksjonsoverlege, Endo-
krinologisk seksjon, medisinsk
avd., Baerum sykehus.
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LOFTE 6
Vi skal ha et forskningsarbeid som er
relevant og sikrer kvalitet og utvikling.
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Antidoping Norge ser det som viktig a oppmuntre og legge til
rette for relevant og god antidopingforskning som kan utvikle

arbeidet.

12014 ble det etablert et samarbeid mellom NIH, Norges ski-
forbund og ADNO.Tidligere ar har det veert en utfordring a fa
penger ut i god og relevant antidopingforskning. 2016 viser at det

fortsatt er en utfordring.

Det kom inn sju sgknader etter at det ble lyst ut forsknings-
midler. Dessverre er konklusjonen at for fa av sgknadene er
relevante for idretten og de har derfor ikke fatt stotte. Enkelte
andre sgknader har ikke den kvaliteten som skal til for & kunne
bidra til & utvikle antidopingarbeidet. Det er derfor kun fa av
soknadene som har mottatt stette fra NIH som del av samarbeids-
prosjektet i 2016. P4 bakgrunn av de erfaringer som na er gjort
gjennom forskningssamarbeidet, ser ADNO behov for a evaluere

ordningen i 2017 med tanke pa viderefegring.

Folgende prosjekter har fitt stotte:

» Bruk av hund til pavisning av rekombinant EPO i
dopingprever.

» Kommunikasjon om doping blant unge og lovende

idrettsutevere.

Herkules er et forebyggende program som ADNO gjennom
noen ar har drevet sammen med Universitet i Bergen, Norges
idrettshegskole og Norges Styrkeleftforbundet. Gjennom
Herkules er hensikten a gi unge gkt kunnskap om trening,
ernaering, kroppspress og doping, og derigjennom peke pa et
alternativ til dopingbruk. Prosjektet har vist lovende resultater
0g 12016 ble en studie av prosjektet presentert i publikasjonen
Performance Enhancement & Health. Les mer om prosjektet

under kapittel 6 i denne arsrapporten.

ANTIDOPINGNORGE

ADNO har de senere arene utvidet sine virkeomrader og er i
kontakt med sveert mange ulike malgrupper. Organisasjonen
er opptatt av a gjennomfere brukerundersgkelser for a lopende
kunne evaluere den jobben vi gjor, og for a kunne iverksette

forbedringstiltak.

Nar det gjelder evalueringer, ser vi fra tid til annen behov for

a gjore storre, eksterne evalueringer av sentrale aktiviteter i
organisasjonen. I 2017 ble det igangsatt og gjennomfert en storre
kartlegging av testregimene i fem idretter. Denne kartleggingen
har bidratt til nyttig kunnskap for testvirksomheten og vi ser
behov for 4 igangsette tilsvarende kartlegginger og evalueringer

12017.

ADNO etablerte i 2016 et eget internt forsknings- og evalue-
ringsforum. Forumet bidrar til & intensivere promoteringen av
forskningsmidlene, og videre skissere relevante problemstilling-
er som kan veere aktuelle a jobbe videre med for ulike forsk-
ningsmiljeer/-institusjoner. Forumet skal ogsa rette fokus mot
omrader av virksomheten som det kan veere hensiktsmessig a

evaluere.
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Stiftelsen har de siste arene gradvis blitt gitt muligheten til &4
trappe opp arbeidet utenfor den organiserte idretten. Fra 2016 ble
arbeidet mot doping som samfunnsproblem styrket ytterligere
gjennom at prosjekt- og driftstilskuddet fra Helsedirektoratet ble
samlet i et gkt driftstilskudd.

Vi ser pa dette som en forlengelse av myndighetenes langsiktige
plan om & styrke arbeidet mot doping som samfunns- og helse-
problem. Forst med Meld. St. 30 (2011-2012), Se meg! - alkohol -
narkotika - doping, videre med lovforbudet mot bruk, besittelse
og erverv av doping i 2013 og igjen med Meld. St. 19 (2014-2015)
Folkehelsemeldingen der det uttrykkes tydelig fra regjeringen et

gnske om 4 styrke Antidoping Norges arbeid mot doping.

Det er ingen tvil om at vi opplever et sterkt behov for en gkt inn-
sats pa omradet. Flere faktorer peker i retning av at dopingbruk
er et voksende problem i befolkningen generelt og blant ungdom
spesielt.I lopet av ungdomstiden begynner mange & trene pa
treningssenter. Motivasjonen for a trene oppgis ofte a veere for-
bedret utseende. Kroppsidealet har i de siste arene beveget seg i
en retning som kan veere uoppnaelig for mange gutter og jenter.
I trdd med dette oppgir mange unge a veere misforneyd med
egen kropp. Enkel tilgang pa ulovlige stoffer og mangelfull kunn-
skap om konsekvenser av dopingbruk bidrar til at noen velger a
bruke ulovlige og helseskadelige dopingpreparater som en snar-
vei til dremmekroppen. Tollvesenets beslagstall av dopingmidler

tyder ogsa pa et betydelig og voksende nasjonalt marked.

Store rettsaker og oppslag i media bekrefter at dopingbruk er
assosiert med kriminalitet og kriminelle nettverk. Politiet har
uttrykt bekymring for at kroppsfiksering og et voksende fitness-
miljg vil avle flere kriminelle. Forskning viser at dopingbruk kan
veere assosiert med sveert alvorlige akutte helseproblemer og

en betydelig risiko for irreversible, negative fysiske og psykiske
langtidseffekter. Antidoping Norges kunnskap fra brukermiljget
forteller at dopingbrukere finnes blant begge kjonn, i alle aldre

og at de kommer fra ulike samfunnslag.

ANTIDOPINGNORGE

Internt i organisasjonen fikk ogsa arbeidet fra 2016 en enda tydeligere
plass gjennom en nyopprettet avdeling for forebygging og folkehelse.
Satsingen utenfor den organiserte idretten er tydelig forankret i ny

strategiplan med et eget lofte og tilherende ambisjoner.

Stiftelsen har gjennom flere ar drevet fylkeskommunale
samarbeidsprosjekt der ADNO og fylket har samfinansiert en
prosjektstilling. Fra 2016 ble denne typen prosjekt, som er gitt
navnet Lokal mobilisering mot doping, trukket enda tydeligere
inn som en integrert del av vart arbeid for et dopingfritt sam-
funn. Lokal mobilisering mot doping er helhetlige program for

kommuner og fylkeskommuner.

Nytt fra 1.januar 2016 var det ogsa at ADNO tok over driften av
Dopingtelefonen. Dette ble gjort gjennom en virksomhetsover-

dragelse fra Oslo Universitetssykehus.

TABELL 1: TALL FRA 2016

Besvarte henvendelser pa telefon 240
Besvarte henvendelser pa web 89
Personlige henvendelser 119
Totalt antall henvendelser 448

ADNO har satt seg som mal a veere ledende pa oppdatert og
relevant informasjon til ungdom og yrkesgrupper som bergres
av problemstillingen i sitt virke. I dette ligger det at vi ensker
a inneha en koordinerende rolle innen forebygging og infor-
masjonsarbeid knyttet til antidoping, og a veere en padriver for

forskning og utvikling av forebyggende programmer.

Gjennom en bred portefglje og ulike tilbud, henvender vi oss til
et bredt spekter av malgrupper, herunder skoleelever, studenter,
parerende, leerere, helsepersonell, ungdomsarbeidere, politi,

kriminalomsorg, forsvar og treningssenter.

Vi ser ogsa et stadig behov for & innga samarbeid med orga-

LANSERING: | 2016 lanserte Legeforeningen og Antidoping Norge nettkurset «Doping blant
ungdompy», som skal bidra til & styrke kunnskapen om doping hos legestanden.Foto: Stian S. Moller
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REN TRENING. LIKE MULIGHETER.

SAMARBEID: Daglig leder Anders Solheim og
generalsekretaer i Actis, Mina Gerhardsen.

nisasjoner som vi kan ha nytte av for 4 na ut til flere aktuelle
malgrupper og der organisasjon ser verdien av a benytte seg av
var kompetanse og erfaring. I 2016 har vi for eksempel inngatt en
avtale med rusfeltets samarbeidsorgan Actis og Kriminalomsor-
gens utdanningssenter (KRUS). P4 starten av 2017 ble det ogsa
inngatt en avtale med AKAN.

Hosten 2016 ble det etablert en nasjonal referansegruppe med
deltakere fra Helsedirektoratet, Politidirektoratet, Tolldirektora-
tet og Nasjonalt senter for mat, helse og fysisk aktivitet. Formalet
med referansegruppen er a etablere en arena hvor de nevnte
direktorater kan diskutere aktuelle problemstillinger innen
dopingfeltet og enes om felles tiltak for a forhindre dopingbruk

inorske treningsmiljeer.

POLITI, TOLL, FORSVAR OG
KRIMINALOMSORGEN

Politiet har vist en gkt interesse for dopingtematikken etter

at lovendringen tradte i kraft i 2013. Dette ser vi blant annet
gjennom avisoppslag en rekke steder i landet i 2016. ADNO
merker denne interessen gjennom gkt ettersporsel fra politiet
om pafyll av kunnskap og kompetanse. Vi tilbyr derfor tilpasset

oppleering til politi om bruk, omsetning og smugling av do-

pingmidler, herunder kunnskap om dopingpreparater, eksem-
pelvis klassifisering av nye stoffer, preparatnavn, virkestoffer,

bruksomréde og utseende.

Etableringen av det vi har kalt trepartssamarbeid opplever vi

som en stor suksess. Her gar politi, treningssentre og Antidoping
Norge sammen om a stimulere til sunne treningsmiljger og lokale
samarbeid. Ved utgangen av 2016 er det etablert fire slike modeller:
Drammen (ny i 2016), Aurskog/Heland (ny i 2016), Askey/Sotra og

Manglerud. Flere tilsvarende prosjekter er pa trappene.

Samarbeidsavtalen stiftelsen har med Politidirektoratet er et
viktig utgangspunkt for det arbeidet som gjores mot og med
politiet. Vi har i 2016 hatt fire foredrag der kun politi har veert
malgruppen. I tillegg er politiet ofte deltakere i nettverk og pa

foredrag som avholdes innenfor Lokal mobilisering mot doping.

ADNO samarbeider dessuten med Politihegskolen om opp-
leering i antidopingarbeid som en del av grunnutdanningen.
Det ble gjennomfert ni foredrag for 770 tilherere pa Politi-
hegskolens fire studiesteder i 2016.

En samarbeidsavtale med Toll- og avgiftsdirektoratet ligger til

grunn for vart samarbeid med toll.

I arbeidet mot bade toll og politi bruker stiftelsen sitt utstrakte
internasjonale nettverk og samarbeid med organisasjoner som
Interpol, World Anti-Doping Agency (WADA) og World Customs
Organization (WCO). ADNO benytter sin patale- og tollfaglige
kompetanse til 4 bista personell innen toll og politi i pagaende

saker eller etterforskninger.

ADNO ser det som positivt at Forsvaret setter fokus pa doping.
Bruk av dopingmidler i Forsvaret kan fore til svekket vurderings-
evne og nedsatt kontroll, og kan slik utgjere en sikkerhetsrisiko.
Forsvaret har nulltoleranse for bruk av doping. ADNO har i 2016
hatt to foredrag for Forsvaret og vi gnsker & se pa hvordan vi kan fa

aktiviteten inn mot Forsvaret styrket gjennom en avtale.



FOLKEHELSE
800 50 200 I Meld. St.19 (2014-2015), Folkehelsemel-
dingen, foreslo Regjeringen a organisere
POPINGHONTAKTEN den anonyme tjenesten Dopingtelefonen
som del av Antidoping Norge. Fra 1. januar

2016 ble Dopingtelefonen overfort fra Oslo Universitetssykehus.

Tjenesten har gatt inn i stiftelsens publikumsrettede sparretje-
nester pa web, e-post og telefon og har na fatt navnet Dopingkon-
takten. Dopingkontakten besvarer alle spersmal knyttet til bruk
av doping i et folkehelseperspektiv. Det er inngatt en avtale med
Seksjonsoverlege Per M. Thorsby ved Hormonlaboratoriet for a
sikre den medisinske rddgivningen til Dopingkontakten.Thorsby

er ogsa leder av Antidoping Norges medisinske fagkomité.

Gjennom a tilfere gkt kunnskap om doping til befolkningen
gnsker Dopingkontakten a bidra til at parerende og relevante
yrkesgrupper blir i bedre stand til 4 jobbe forebyggende mot

doping i sine miljoer.

Tjenesten er et lavterskeltilbud som sikrer brukerne anonymitet
og videreformidler kontakt med rette instans i helsevesenet i

tilfeller hvor dette er nedvendig.

Det er etablert en database for registrering av informasjon som
fremkommer gjennom henvendelser til Dopingkontakten. Det er
innledet dialog med Steroideprosjektet ved Nasjonal kompetan-
setjeneste TSB, Oslo Universitetssykehus og ung.no, en nasjonal
sporretjeneste underlagt barne-, ungdoms- og familiedirektora-
tet,om samhandling og samarbeid i forbindelse med handtering
og oppfelging av henvendelser fra befolkningen om dopingrela-

tert tematikk.

Antidoping Norge opplever en gkning i antall henvendelser fra
helsepersonell. I denne sammenhengen har det veert viktig &
styrke samarbeidet med helsevesenet, spesielt Hormonlaborato-
riet, Aker og Nasjonal kompetansetjeneste (TSB), begge ved Oslo

Universitetssykehus, som spesialiserer seg pa henholdsvis

ANTIDOPINGNORGE

somatiske/endokrinologiske og psykiske/psykiatriske bivirk-
ninger. ADNO har sett det som sin oppgave  veere en bidragsyter
og padriver i a etablere gode informasjonstilbud og oppleerings-

program for helsepersonell.

Antidoping Norge egnsker a bidra til a gke kunnskapen om doping-
problematikken hos leger. Erfaringen er at dopingbrukere ofte
henvender seg til fastlegen for & undersgke egen helse-

tilstand i forbindelse med dopingbruk. Det er ikke uvanlig at
brukere etterspor reseptbelagte legemidler for & motvirke de
psykiske og fysiske bivirkningene som oppstar.Tidlig diagnose er
sveert viktig, fordi det gker sjansen for at pasienten slutter med

doping, og i tillegg reduseres risikoen for irreversible bivirkninger.

I samarbeid med Den Norske Legeforeningen har Antidoping
Norge utviklet et nytt e-leeringskurs for leger. Arbeidet ble pa-
begynt i 2015 og tilbudet lansert mot slutten av 2016. Kurset
er bygget opp med video, herespill og interaktive oppgaver.
Antidoping Norge har bidratt med fagressurser og har ogsa

bistatt i utviklingen av virkemidlene som brukes.

Kurset, som ligger dpent pa Legeforeningens plattform, er god-
kjent som videreutdanningskurs i seks spesialiteter: Allmenn-
medisin, barne- og ungdomspsykiatri, rus og avhengighetsmedi-

sin, psykiatri, fysikalsk medisin og endokrinologi.

Sykepleiere og helsesgstre moter ungdom i skolesammen-
heng og pa helsestasjonen. Denne yrkesgruppen er derfor i en
seerstilling nar det gjelder & mote ungdom som bruker doping

eller som er i faresonen for a begynne.

I de fylkeskommunale og kommunale samarbeidene er helse-
sostre en viktig malgruppe, og inviteres for eksempel inn nar

det arrangeres tverrfaglige seminar.
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KOMMUNIKASJON OG INFORMASJON
Kommunikasjonsarbeidet i stiftelsen star nsermere beskrevet
tidligere i denne arsrapporten. Det er likevel verdt & nevne at
det gjennom 2016 er gjort et betydelig arbeid for & i sterkere grad

lofte fram folkehelsearbeidet i stiftelsen.

Nettsidene er revidert og justert for a fram Antidoping Norges
arbeid utenfor den organiserte idretten ytterligere, herunder

tilpasning av den nye tjenesten Dopingkontakten.

Vi har trykket opp mye informasjonsmateriell. For eksempel er
Ren Trening-brosjyren presentert i ny visuell profil. Brosjyren er

distribuert ut i 6000 eksemplarer siden den ble ferdigstilt

TABELL 2: INFORMASJONSSTANDS

Treningssenter 25
Folkehelse 4
Totalt 29

sommeren 2015. Det ble ogsé laget en liten hendig infofolder for

nye Dopingkontakten.

Lanseringen av det nye Rent Senter-konseptet i forste kvartal
2016 medferte utvikling og distribusjon av mye nytt materiell:
Ny brosjyre som tok for seg trepartssamarbeid-modellen, infor-
masjonsbrosjyre om Rent Senter-konseptet og diverse profile-

ringsmateriell.

Her tar politiet doping-

distribr =~ istoraksjon
SPoRT — ;

BOLERENS
MARKED

)




I media oppleves en gkende interesse omkring doping som
samfunnsproblem. Bade i lokal- og regionsaviser vies det plass
til politiaksjoner, Rent Senter-programmet og i en del tilfeller
ogsa det forebyggende arbeidet vi gjor for eksempel pa skoler og

mot helsepersonell.

UTDANNING

For 4 heve kompetansen blant relevante malgrupper er det
vesentlig a f4 antidoping mer systematisk inn i utdannings-
lopene, bade i videregaende skole og hoyere utdanning. Anti-
doping Norge ensker & vaere en padriver og bidragsyter i dette,
og ser det som var oppgave a kunne tilby relevante, oppdaterte

og attraktive tilbud.

Stiftelsen inngikk en avtale med Kriminalomsorgens utdan-
ningssenter i 2016. Avtalen innebeerer obligatorisk kurs i anti-

doping for alle aspirantene fra 2017.

Vi har over tid hatt en god dialog med Hogskolen i Lillehammer
for & fa inn en studiemodul i antidoping for studenter pa idrett

grunnfag og sport management. Dette vil veere pa plass i 2017.

SAMMEN MOT DOPING: Antidoping Norge
inngikk samarbeid med Kriminalomsorgens
utdanningssenter (KRUS).

ANTIDOPINGNORGE

Skolen er en viktig arena for & drive grunnleggende antidoping-
oppleering. Gjennom lokal mobilisering mot doping (se s.59)
lykkes vi med a sette temaet systematisk pa timeplanen der vi
har fylkeskommunale samarbeid. Det er likevel viktig at vi har
et tilpasset og lett tilgjengelig tilbud for de leererne og de skolene

som vil bruke tid pa antidoping.

Antidoping Norge har siden 2010 hatt skoleportalen Ren Skole.
Programmet har de pafelgende arene veert gjennom mindre
revideringer. 12016 ble det igangsatt et storre revideringsprosjekt
som vil ende opp i et helt nytt skoleprogram som er gitt navnet
Ren Elev. Programmet vil i enda sterkere grad ha fokus pa doping
som samfunnsproblem og vil gi leererne verktey til videoer,
presentasjoner og oppgaver som enkelt kan tas i bruk i under-
visningen. Deler av programmet har underveis i utviklings-

prosessen blitt testet ut for utvalgte skoleklasser.

Forfatter Annette Miinch har skrevet ungdomsromanen Badboy:
Steroid. I 2015 utviklet forfatteren sammen med blant andre
Antidoping Norge en multimedial produksjon rettet mot ung-
doms- og videregaende skoler der vi bidro som en faglig stotte
og med gkonomiske midler. Blant annet er intervju med to av

ADNOs ansatte inkludert i produksjonen.

Konseptet har opplevd stor etterspersel gjennom 2016 og det har
ilopet av aret veert avholdt 111 «Badboy»-foredrag. Forfatteren
har ogsa framfert produksjonen ved flere videregaende skoler

der vi har fylkeskommunale samarbeid.

I samarbeid med Universitetet i Bergen og Norges idrettshog-
skole har vi tidligere undersgkt hvordan ulike forebyggende
programmer pavirker ungdom holdninger til doping, deres
kunnskap om negative bivirkninger av doping, eget kroppsbilde,
og holdninger til - og kunnskap om - kosttilskudd.I 2016 ble en
studie av prosjektets presentert i publikasjonen Performance
Enhancement & Health.
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Herkules i sin opprinnelige form ble vinteren 2015/2016
gjennomfert for 23 klasser fordelt pa to videregaende skoler i
Oppland (Gausdal og Lillehammer). Ulike klasser ble valgt ut til

a motta 1) sperreundersegkelse, foredrag og praktisk trening, 2)
sporreundersgkelse og trening, eller 3) kun sparreundersgkelse.
Det ble funnet en endring i selvopplevd kunnskapsniva for
styrketrening, for holdninger til dopingbruk, samt kunnskap om
anabole androgene steroider blant ungdom som hadde gjennom-

fort programmet.

Hosten 2016 ble konseptet revidert og tilpasset en hektisk skole-
hverdag slik at flere skoler kan ta det i bruk. Revidert versjon ble
deretter testet ut for 300 elever pa Lorenskog videregiende skole.
Prosjektet har vist lovende resultater og har mottatt gode tilba-
kemeldinger fra elever og leerere. Konseptet vil i 2017 bli tilbudt
skoler som inngar i den lokale og regionale satsingen Lokal

mobilisering mot doping.

»

VI MA GJORE DOPING-
PROBLEMATIKKEN RELEVANT

»

- Hva kommer du til & huske best fra antidopingaret 2016?
- To av dopingsakene knyttet til norske topputevere forte til
kraftig gkt interesse og oppmerksomhet rundt det forebyg-
gende antidopingarbeidet. Dette merket vi bade i form av
omtale og i form av antall henvendelser.

Ellers var det ogsa slik at gkt tilskudd fra Helsedirektoratet
ga oss muligheten til & planlegge og gjennomfare et mer
omfattende forebyggende arbeid mot doping som sam-
funnsproblem.

- Hva skal vi gjore for a forebygge doping i naermiljgene?

- Vi ma gjere dopingproblematikken relevant for de gruppene
vi henvender oss til, og vi ma bidra til samarbeid og felles inn-
sats pa tvers av yrkesgrupper. Uansett om det er i mgte med
politi, leerer, helsesgster eller ansatte ved et lokalt treningssen-
ter, skal de unge mgte et tydelig antidopingbudskap.

- Hva skulle du gnske alle 15-aringer i Norge visste om doping?
- Det er fullt mulig & na treningsmalene sine helt uten bruk av
ulovlige og potensielt helseskadelige stoffer. Det tar bare litt

lengre tid. Det a ta i bruk for eksempel anabole androgene
steroider for a fa kjappe resultater, kan fa store fysiske, psykiske
og sosiale konsekvenser bade for brukerne og familiene.

- Hva blir den storste utfordringen innenfor ditt fagomrade
i tiden som kommer?
- Det er potensielt mange som bergres av dopingproblema-
tikken i Norge, og vi treffer mange med
vart forebyggende arbeid. For a sikre
trygge og sunne treningsmiljger over
hele landet, trenger vi imidlertid enda
mer drahjelp fra lokale og regionale
stottespillere.

iy

FREDRIK LAURITZEN

Leder i avdeling for
forebygging og folkehelse




LOKAL MOBILISERING
MOT DOPING

Orkdal kommune

vagsoy
kommune

Lorenskog kommune

Asker kommune

Flere ars erfaring med forebyggende arbeid i norske treningsmiljeer har vist oss at helhetlige og tverrfaglige konsepter skaper mer
engasjement, oppmerksomhet og aktivitet, sammenlignet med enkeltstaende aktiviteter. Giennom Lokal mobilisering mot doping,
stiftelsens programmer for kommuner og fylkeskommuner, jobber vi med kunnskapsheving og forebygging mot ulike grupperi et
geografisk omrade over tid. I prosjektene brukes virkemidler som blant annet foredrag for- og samtaler med ungdom, kursing av
relevante yrkesgrupper, distribusjon av informasjonsmateriell, etablering og oppfelging av Rent Senter, tverrfaglig erfaringsutveksling

og e-leering.

Les mer om prosjektene PP
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&7 HORDALAND
oy
X FYLKESKOMMUNE

HORDALAND: FAKTA 2016

OPPLAND

fylkeskommune

OPPLAND: FAKTA 2016

Skoler besokt 5 Skoler besgokt 9
Skoleforedrag 8 Skoleforedrag 35
Foredrag for ovrig 7 Foredrag for avrig 26
Tilherere 1310 Tilhorere 3370

Prosjektleder: Ruth Velsvik
ADNO og Hordaland fylkeskommune inngikk et nytt toarig

samarbeid om Lokal mobilisering mot doping hesten 2016.

Ruth Velsvik ble ansatt i stillingen som fylkesmedarbeider,
og prosjektet ledes av en styringsgruppe bestaende av med-
lemmer fra Hordaland fylkeskommune, ADNO og Hordaland
Idrettskrets.

Hovedaktiviteten ligger i a tilby antidopingforedrag til alle videre-
gaende skoler i fylket.I tillegg er det gitt tilbud om undervisning av
mer intervenerende karakter for grupper der det allerede er etablert

et problem med dopingmisbruk.

Prioriterte skoler er skoler med idrettsfag, samt skoler som har
etablert dopingproblematikk. Helsesgstre, ansatte i videregdende
skole og ansatte i Utekontakten er grupper vi har henvendt oss

til for 4 fa til et samarbeid.

Gjennom prosjektet ensker vi 4 sikre et kompetanseloft der ansatt-
grupper i Hordaland i sterre grad selv kan ivareta eget antidoping-
arbeid, og integrere dette i sitt daglige virke. Med bakgrunn i politi-
aksjoner og beslag i Hordaland ble det besluttet & gjennomfere to
seminar for foresatte, ansatte i skolen og relevante yrkesgrupper.
Fylkesmedarbeideren er del av trepartssamarbeidet som er etablert

mellom ADNO, politi og treningssentre pa Sotra og Askay.

»”

Hordaland fylkeskommmune set stor pris
pa & vere ein av fire fylkeskommunar som deltek
i prosjektet. Prosjektleiar er ein fagleg ressurs
ut over eige prosjekt.

”»

BRITT KAREN SPJELD
Idrettssjef i fylket

Prosjektleder: Bo Lindblad

12016 gikk Lokal mobilisering mot doping i Oppland inn i siste
prosjektar.I et samarbeid med Hogskolen i Lillehammer, folkehelse-
koordinator i Oppland fylkeskommune, SLT-koordinator i Lille-
hammer kommune og Oppland idrettskrets ble det gjennomfert et
antidopingseminar i mars. Malgruppen var profesjonelle yrkesgrup-
per som meter dopingproblematikken blant ungdom. I etterkant

av seminariet tok Gudbrandsdal politidistrikt kontakt, noe som har

resultert i nye tiltak (se under).

I prosjektplanen var det lagt opp til at samtlige videregaende
skoler i Oppland skulle besgkes i lopet av prosjektperioden, 2014-
2016. Med unntak av én skole er dette gjennomfert i 2015 og 2016.
De fleste skoler har hatt besgk flere ganger. Vi har ogsa deltatt pa
fagkurs for leerere i kroppseving og idrettsfag. Totalt er det avholdt
35 rene skoleforedrag og 26 foredrag for gvrig. I sistnevnte kategori
er for eksempel innsatte og ansatte i fengsel, folkehagskoler og
Rotary. Det er gjennom prosjektet innledet god dialog med politiet
og det har hatt hey prioritet a kunne gi informasjon til ogsa andre

yrkesgrupper som meter dopingproblematikken blant unge.

Fylkeskommunens folkehelsekoordinator ble tatt inn i styrings-
gruppen i august 2016, 0g har bidratt sterkt til at prosjektet forlenges
med to nye ar. Prosjektet i Oppland har hatt tydelige ringvirkninger.
For eksempel har Hedmark fylkeskommune gatt inn i en tilsvaren-
de samarbeidsmodell, Ringebu kommune har signert avtale med
ADNO, Gudbrandsdal politidistrikt har tatt initiativ til et Treparts-
samarbeid mellom politi, treningssenterbransjen og Antidoping

Norge, mens Hogskolen i Lillehammer er i gang med et samarbeid.

”»

Samarbeidet vi har med Antidoping Norge
er viktig, og det er et prosjekt vi er stolte av.

»”

EVEN ALEKSANDER HAGEN
Fylkesordforer



W SOR-TRONDELAG FYLKESKOMMUNE

SOR-TRONDELAG: FAKTA 2016

\j VESTFOLD

fylkeskommune

VESTFOLD: FAKTA 2016

Skoler besgkt 10 Skoler besgokt 8
Skoleforedrag 14 Skoleforedrag 35
Foredrag for avrig 6 Foredrag for avrig 19
Tilherere 1250 Tilhgrere 1000

Prosjektleder: Stig Kammen

Prosjektet i Sor-Trondelag har pagatt ssmmenhengende siden
2011. Det startet som et toarig pilotprosjekt rettet mot de vi-
deregaende skolene og ble forlenget med et prosjekt som ogsa
involverte interessenter som treningssenter, idretten og politi.
I disse to forste periodene ble prosjektet driftet av en fylkes-
medarbeider i en 40 prosent stilling. I innevaerende prosjekt-

periode (2015-2018) er det en 25 prosent stilling.

Prosjektet har i 2016 i stor grad hatt fokus pa de videregaende
skolene. I og med at prosjektet gjennom flere ars drift er godt
kjent i fylket, har en ensket a la skolene selv ta initiativet til
foredrag.I deler av aret har ikke prosjektmedarbeider veert i

drift grunnet pappapermisjon.

Det er hentet inn nye medlemmer til prosjektets styrings-
gruppe. Med nye ressurser pa plass haper vi a etablere et tettere
samarbeid med politiet. Det er ogsa et mal a utnytte de nett-
verk og arenaer som fylkehelsekoordinatoren deltar pa. Videre
er det et mal for 2017 a felge opp samarbeidet som prosjektet
har etablert med fotballklubben RBK pa en god mate.

Det planlegges et seminar i 2017 der dopingtematikken
belyses i sin fulle bredde, bade som idrettsproblem og i

samfunnsperspektiv.

”»

Vi er tilfreds med prosjektet,
men har som mal at flere skoler pa
eget initiativ skal inkludere anti-
dopingarbeidet i sine arshjul.

”»”

HERDIS FLOAN
fagsjef, Fagenhet for videregaende
oppleering, Ser-Trondelag Fylkeskommune

Prosjektleder: Therese Torgersen

Lokal mobilisering mot doping i Vestfold er inne i sin andre
toarsperiode. I prosjektperioden har vi fire fokusomrader: 1)
Videregaende skoler, 2) folkehelse, 3) tverrsektorielt samarbeid, 4)

den organiserte idretten.

I forste prosjektperiode var det et seerlig fokus pa de videre-
géende skolene, men grunnet henvendelser var det gnske om &
formalisere et bredere folkehelsesamarbeid i periode to. Det var
bakgrunnen for at fylkets folkehelsesjef gikk inn i styringsgruppa.
De videregaende skolene i fylket har uansett veert hovedarenaen
for aktivitet i prosjektet. Atte av fylkets ti videregdende skoler

hatt besgk av oss, i tillegg til én folkehayskole (Skiringssal).

Ungdomskontakten (tidligere Utekontakten) i Horten kommune
har fattet interesse for arbeidet og de siste par arene har vi holdt

foredrag for alle avgangselevene pa ungdomsskolene i Horten.

Det har veert et gnske & i enda sterre grad na ut til foreldre-
gruppen.I 2016 hadde vi derfor foredrag for FAU-grupper i
Holmestrand og Larvik, samt en sterre samling for et foreldre-
nettverk i Sandefjord, med kommunens ordferer til stede. Tilbake-
meldingene fra foreldregruppene er generelt svaert gode, og

noe som planlegges videre i 2017. Hosten 2016 arrangerte vi et
miniseminar i samarbeid med Vestfold idrettskrets. Seminaret

ble dekket av lokal-TV.

”»

Prosjektet er viktig for a gi
ungdommene i Vestfold nok informasjon
og kunnskap til & kunne ta avstand fra dopingbruk
og bygge opp under tydelig nulltoleranse til
dopingbruk i lokalmiljzet.

”»”

ELSE BEATE HUSBY
Utdanningsavdelingen
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KOMMUNALE SAMARBEIDSPROSJEKT

Orkdal kommune

Oppstart: Februar 2016

Samarbeidspartnere: Kommunen, idrettsradet, 3T Orkdal, Orkanger Fysioterapi og Osteopati, Orkdal videregaende
skole, Grotte skole, Orkanger ungdomsskole, Atlivoll skole, lokalt politi.

Status: I lopet av det forste aret har det blitt gjennomfert tiltak for de fleste av malgruppene skissert i prosjektplanen.
Fokus har veert a etablere kunnskap hos kommunens ansatte som jobber med ungdom, samt 4 besgke videregaende
skoler.To av tre treningssentre i Orkdal har blitt Rent Senter og er aktivt med i den lokale arbeidsgruppen. Det vil

videre veere et mal 4 styrke dopingkunnskapen til ansatte i kommunen ytterligere, og fa antidopingaktivitet i idrettslaget.

Lorenskog kommune

Oppstart: 1.april 2016

Samarbeidspartnere: Kommunen, idrettsradet, SATS Metro, Condis Lerenskog, Fresh Fitness Skarer, Mailand videre-
gaende skole, Larenskog videregaende skole, Fjellsrud skole, Hammer skole, Kjenn skole, Lokenasen skole, lokalt politi
Status: Det har i 2016 veert prioritet 8 komme inn pa ungdomsskoler og videregaende skoler med foredrag, samt
gjennomfere et oppstartsseminar for bide kommuneansatte og lokalbefolkningen generelt. Det er holdt foredrag
for yrkesgrupper som er i kontakt med ungdom, herunder leerere, politi og kommunalt ansatte, og arrangert et
apent kveldsarrangement, der spesielt foreldre var invitert inn som tilherere.I 2017 er det mél om & styrke kompe-

tansen blant ungdomsskolelzrere og mete og inspirere trenere og ledere i idretten.

vagsey kommune

Oppstart: 1.mai 2016

Samarbeidspartnere: Kommunen, Maley videregaende skole, Vagseoy ungdomsskole, Treningssenteret i Malay,
lokalt politi.

Status: I 2016 er det gjennomfert kunnskapshevende tiltak for politiet, foredrag for ungdomsskolen og den videre-
gaende skolen. Et planlagt seminar for ulike yrkesgrupper samt for idrettens trenere og ledere pa slutten av 2016
matte avlyses grunnet for fa pameldte. Det forsgkes pa nytt med en temakveld vinteren 2017 og en leerersamling og

undervisning for ungdomsskole og videregaende skole.

Asker kommune

Oppstart: 1.mai 2016

Samarbeidspartnere: Kommunen, Asker videregidende skole, Bleiker videregaende skole, Nesbru videregaende
skole, Holmen videregaende skole, Borgen ungdomsskole, Hovedgarden ungdomsskole, Landeya ungdomsskole,
Risenga ungdomsskole, Solvang ungdomsskole, Torstad ungdomsskole, Vollen ungdomsskole, Asker treningssenter
0g SATS Elixia, lokalt politi.

Status: Asker er en stor kommune, og det har veert utfordringer med a fa nedfelt konkrete tiltak som kan gjelde for
de fleste ungdomsskoler og videregaende skoler i kommunen. I2017 er planen a gjennomfere et kunnskapshevende
seminar for kommunens ansatte, samt et arrangement pa kveldstid for befolkningen generelt og foreldre spesielt
med fokus pa trening, helse og doping og kosttilskudd. Det er ogsa et mal a fa komme til hos leerere pa ungdoms-

skoler og videregaende skoler for a informere og inspirere til 4 sette antidoping pa timeplanen.



ANTIDOPINGPROGRAM FOR TRENINGSSENTER

Rent Senter er navnet pa antidopingprogrammet som tilbys norske

RENT SENTER

med 470 norske treningssenter. Av disse var 343 senter sertifisert som et

Rent Senter. For a bli sertifisert som et Rent Senter ma en i tillegg til 4 ha

en avtale, oppfylle et sett med minimumskriterier. Dette er en ordning
som Antidoping Norge innferte i 2015 for a sikre at programmet folges opp etter intensjonen.
12016 har nesten 50 senter sluttfert sertifiseringsprosessen. En sertifisering er gyldig i to ar.

Det er senteret selv som ma betale for a bli del av programmet. Virke Trening er en sveert viktig

samarbeidspartner i vart arbeid mot treningssentrene.

12016 ble det lansert et helt nytt e-leeringsprogram, en ny ressursside pa nettet, nytt materiell
og nye foredrag og kurs. E-leeringsprogrammet er bygget opp med ulike moduler og er i den
nye versjonen bade rettet mot ansatte og medlemmer pa senteret. Gjennom nytt Rent Senter
e-leeringsprogram har treningssentrene fatt tilgang pa oppdatert og relevant kunnskap om
blant annet dopingmidler, regelverk, oppfelging av mistanker og kosttilskudd. Tidligere hadde (@
e-leeringstilbudet kun de ansatte som sin malgruppe. For & fremme treningssentrene som er

del av programmet er det utviklet en egen interaktiv informasjonskampanje.

Selv om det er treningssentrene selv som aktivt ma ville bekjempe doping, er ADNO opptatt
av 4 bista med var kompetanse og erfaring. Vi gnsker derfor a fglge opp sentrene som har en

avtale pa best mulig mate.I lopet av 2016 ble det registrert over 130 senterbesgk/-mater og det

ble avholdt 31 foredrag og 25 informasjonsstands.

Rent Senter har forst og fremst fokus pa oppleering og beviss-
gjoring. Dopingkontrollen er likevel et virkemiddel som ligger
inne i programmet der senteret har mistanke til dopingbruk. En
eventuell kontroll ma initieres og finansieres av senteret selv, og
er ikke inkludert i den arlige avgiften. For en kontroll ma det veere
gjennomfert en samtale med medlemmet det er mistanke til.

I denne samtalen kan medlemmet velge a si opp avtalen.

Det ble i 2016 tatt 69 dopingprever pa norske treningssenter. Av

disse var 12 positive. Tilsvarende tall fra 2015 var 98 og 9.

treningssenter. Ved utgangen av aret hadde Antidoping Norge avtale

ANTIDOPINGNORGE

X
\

RENT SENTER: 56 nye

senter tok et aktivt stand-
punkt mot doping i 2016.

TABELL 3: NOKKELTALL FOR RENT SENTER 2016

Senter med avtale 31/12-16 470
Sertifiserte sentre 31/12-16 343
Nye senter med avtale 56
Dopingpraver 69
Positive prover 12
Nye brukere til e-leering 2181
Antall senterbesgk/moter 133
Antall foredrag 31
Antall stands 25

69






FOREDRAG, KURS OG SEMINARER
En betydelig del av ADNOs aktivitet knytter seg til gjennom-

foring av kunnskapshevende og holdningsskapende tiltak,

hovedsakelig foredrag for ulike grupper. Her er ettersperselen
stadig stigende. Stiftelsen strekker seg langt for & innfri de
gnsker som foreligger og har i dag en rekke foredragsholdere

med ulike spesialfelt. Foredragsholderne betjener hele Norge.

TABELL 4: FOREDRAG, FOLKEHELSE

ANTIDOPINGNORGE

Totalt i 2016 ble det gjennomfert 337 foredrag utenfor den organi-
serte idretten fordelt pa 16 av landets 19 fylker, med til sammen
nesten 19 000 tilherere. Det var i tillegg avholdt 29 informasjons-

stands, hvorav 25 av disse var pa treningssentre.

Det arlige seminaret om doping som samfunnsproblem ble i 4r
arrangert pa Lillestrom. 180 deltakere fra hele landet fikk hgre

foredragsholdere fra blant annet Antidoping Norge, Oslo Univer-

sitetssykehus, Virke Trening, Universitet i Bergen og Mattilsynet.

Malgruppe Antall foredrag/seminarer Antall tilhgrere
Lokal mobilisering mot doping

Ungdomsskole 6 360
Videregaende skole 102 8154
Yrkesgrupper og andre 83 2088
Sum 195 10602
Foredrag pa oppdrag

Ungdomsskole 13 1896
Videregaende skole 13 1190
Folkehggskole/hagskole* 22 1273
Politi 4 253
Forsvar 2 77
Kriminalomsorg 24 528
Helsepersonell 4 250
Treningssenter 31 1424
Tverrfaglige seminar 29 1279
Sum 142 8170
Totalt 337 18772

* Inkluderer 9 foredrag pa politihegskolen

7



DE RENE FORTJENER MER

2016 viste at antidopingarbeidet engasjerer. Aret beviste
ogsa at vi har langt igjen a ga for de rene far det de fortje-
ner.I mine gyne er fire omrader sentrale for a utvikle

antidopingarbeidet:

1.Uavhengighet og apenhet

Altfor mange steder i internasjonal idrett og i antidopingarbeidet
er det slik at «bukkenn» far sta uforstyrret neer <havresekkenn.

I mange land og idretter er det ikke uavhengighet nar det

kommer til kontroll og patale eller i domsinstansen.

1 praksis sitter IOC pa toppen av neeringskjeden til mange
internasjonale seerforbund. Som kjent utpeker de egne repre-
sentanter og representerer kun seg selv. Nar FIS-president Gian
Franco Kasper gar ut og «truer» med anke i Johaug-saken lenge
for det foreligger en patale, sier det mye om hvordan systemet
kan fungere.I et internasjonalt forbund som FIS er det egen
organisasjon som star for bade kontroll- og patalevirksomheten
og domsinstansen. Uttalelsen ma sees i lys av at FIS’ doms-
instans tradisjonelt bestar av utvalgte fra organisasjonens

eget styre (FIS Council) - ledet av samme Kasper.

Apenhet er et viktig stikkord. Apne domstolsbehandlinger, til-
gang til dommer og informasjon om hvilke saker som behandles

i domstolene er dessverre unntak mer enn regelen.

Erfaringene fra Russland betyr ikke at vi ber mistro alt som skjer
pa nasjonalt niva. Det gar an & bygge opp gode uavhengige syste-

mer ogsa nasjonalt. Modellen vi har i Norge er et godt eksempel.

2.Et sterkere WADA

10C har tidligere vaert neermest eneradende i saker som bergrer
internasjonal toppidrett pa tvers av idrettsgrener. Gjennom
WADA har vi gradvis fatt skilt ut tilsynet med antidoping-
arbeidet. Resultatet ble tydelig gjennom McLarens rapport

om institusjonalisert doping i Russland. WADA anbefalte &
utestenge russerne, mens I0Cs lesning innebar at mange likevel
fikk delta i OL. Historien viste ogsa at WADA manglet gjennom-
feringskraft og -mulighet der IOC sviktet. Da systematisert
doping i Russland ble et problem, rettet IOC kritikken mot
WADA fremfor a kreve opprydding.

WADA ma styrkes gjennom gkt uavhengighet, gjennomsiktig-

het, mulighet til et sterkere tilsyn og mer skonomiske muskler.

3.Varsling

Modige varslere har veert sentrale i avsleringene av bade Lance
Armstrong-saken og dopingregimet i Russland.Vi ma i enda
storre grad legge til rette for varslere og utvikle en sterkere
kultur for a varsle. Vi lanserte var nye varslingskanal i 2016 og et
tilsvarende system er na tatt i bruk av WADA og andre nasjonale
antidopingbyraer. Varsling handler ikke om & «sladre», men om a

sammen beskytte en ren idrett.

4.Fra ord til handling

Det er mye & vaere stolt av nar det gjelder den norske idretts-
modellen. Min oppfatning som leder av Antidoping Norge er at
norsk idrett preges av en tydelig holdning mot doping. Hold-

ningen ma imidlertid felges opp med konkret handling.

De senere arene har stadig flere organisasjonsledd i idretten ut-
viklet egne handlingsplaner mot doping. Det tror vi er nedvendig
for & bygge opp et minimum av kunnskap i organisasjonen, sa blir

det i neste runde viktig a felge opp det som faktisk star i planen.

Om det har kommet noe godt ut av 2016, sa er det at
bevisstheten rundt antidopingarbeidet som gjores - og
ikke gjores - har blitt betydelig storre. Bare det gjor meg
optimistisk med tanke pa framtiden - og pa vegne av de

rene uteverne.
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