ANTIDOPINGNORGE

STIFTELSEN ANTIDOPING NORGE
VIRKSOMHETSPLAN 2019

Revidert plan
Februar 2019



INNHOLD

1. PERSONAL

1.1. Ansatte

1.2. Personalutvikling
1.3. Rekruttering

2. DRIFT

2.1 Styret

2.2. Kontordrift

2.3. HMS-arbeid

2.4. Kvalitetssystem

3. KOMMUNIKASJON

3.1. Informasjons- og profileringsmateriell
3.2 Nettsider og mobil

3.3. Ekstern kommunikasjon

3.4. Utvikling

4. KONTROLL OG PATALE

4.1. Regelbrudd
4.2. Provetaking
4.3. Analyser
4.4. Utvikling

5. FOREBYGGENDE | IDRETTEN
5.1. Forebyggende aktiviteter
5.2. Utvikling

6. INTERNASJONALT OG MEDISINSK

6.1. Int. konvensjoner og avtaler

6.2. WADA og multilateralt samarbeid
6.3. Samarbeid med IFer

6.4. Samarbeid med NADOer

6.5. IADA

6.6. Medisinsk fagomrade

7. FORSKNING OG UTVIKLING

7.1. Forskningsmidler
7.2. Brukerundersokelser/evalueringer
7.3. Fagutvikling

8. SELVFINANSIERENDE SAMARBEID

8.1. Oppdrag for internasjonal idrett

8.2. Oppdrag for treningssenterbransjen
8.3. Norske organisasjoner og institusjoner
8.4. Internasjonale samarbeidsprosjekt

9. SEKR. - WADAs VISEPRESIDENT

10. NORDIC ATHLETE PASSPORT
MANAGEMENT UNIT (NAPMU)

11. DOPING SOM SAMFUNNSPROBLEM
11.1. Politi, toll og forsvar

11.2.  Folkehelse

11.3. Utdanning

11.4.  Treningssenter og fitness
11.5. Kommunale/fylkeskommunale tiltak
11.6.  Foredrag og seminar

11.7. Utvikling



INNLEDNING
2019 er siste ar i innevaerende strategiperiode for Antidoping Norge (ADNO). For denne
perioden er det nedfelt seks lofter som vi har sagt at stiftelsen skal strekke seg etter:

Lofte 1: Vi skal veere en attraktiv og profesjonell organisasjon.

Lofte 2: Vi skal ha en verdensledende kontrollvirksomhet.

Lofte 3: Vi skal heve kvaliteten pd det internasjonale antidopingarbeidet.

Lofte 4: Vi skal veere en pddriver i idrettens forebyggende antidopingarbeid.

Lofte 5: Vi skal koordinere og veere ledende i arbeidet for et dopingfritt samfunn.
Lofte 6: Vi skal ha et forskningsarbeid som er relevant og sikrer kvalitet og utvikling.

Til loftene tilhorer et sett med ambisjoner. Totalt er det 40 ambisjoner som gir retning for hva
vi skal gjore og hva som skal prioriteres. Virksomhetsplanen 2019 er bygget opp med
utgangspunkt i den organisasjons- og strategiplan som tradte i kraft fra 1. januar 2016. Det er
siden kun foretatt mindre justeringer pa organisasjonsplanen.

De overordnede linjene i denne virksomhetsplanen vil i neste omgang bli brutt ned i
aktivitetsmal knyttet opp til ambisjoner i strategiplanen og videre i individuelle arsplaner.

Ved siden av strategien har stiftelsen nedfelt et sett med verdisetninger som skal prege
organisasjonen. Disse har veert ferende i utvikling av virksomhetsplanen ogsa for 2019.

Setningene lyder som folger:
SE MULIGHETER | SKAP ENGASJEMENT | SOK KUNNSKAP
VAR ETTERRETTELIG | VIS RESULTATER | DEL UTFORDRINGEN

Det vil bli lagt opp til en omfattende prosess med ny strategiplan for perioden 2020-2023 som
vil involvere bade ansatte og styret i forste del av 2019. En ny strategiplan vil bli vedtatt pa
styremete 3-2019, som avholdes i juni.

Antidopingarbeidet i idretten finansieres av spillemidler. I tillegg har organisasjonen med
annen offentlig finansiering utvidet virksomheten mot doping i et samfunns- og
helseperspektiv. I 2016 ble det fra myndighetenes side presisert at de som gnsker statlig
stotte til idrettsarrangementer, ma folge dopingbestemmelsene. Det har bidratt til at
stiftelsen har mottatt henvendelser fra organisasjoner og arrangerer som gnsker & drive et
antidopingprogram i trad med WADAs dopingbestemmelser.

Utviklingstrekk

Administrasjon og personal

Vi anser det som viktig at administrasjonsavdelingen rendyrker sine driftsoppgaver. I dag er
oppdragsvirksomheten organisert i ssmme enhet som administrasjonen. Dette er to helt
ulike fagomrader som ikke naturlig herer sammen. Det er derfor foretatt en ekstern
vurdering av arbeidsoppgaver knyttet til administrasjons- og oppdragsvirksomheten. Som en
folge av evalueringen vil det i lopet av 2019 etableres et eget oppdragssekretariat i ADNO. Pa



den maten vil det bli et enda sterkere fokus pa drifts- og personalrutiner som er viktige for
organisasjonen i selve administrasjonsenheten.

ADNO er i prosess med anbud for leveranse av IKT-tjenester. Dette arbeidet inngar som del av
et storre digitaliseringsprosjekt, ogsa for a styrke arbeidet med notoritet og apenhet.

Kommunikasjon

Vi vil prioritere arbeidet med et brukervennlig og malrettet kommunikasjonsarbeid slik at vi
nar malgruppene gjennom de kanaler som brukes. Vi vil arbeide videre med a styrke bruken
av video og sosiale medier og forsterke promoteringsarbeidet av virkemidler og verktoy.

For ADNO er det viktig & styrke dpenheten i antidopingarbeidet, bidde med tanke pa de
positive tiltak som gjennomferes, men ogsa for & belyse de utfordringer som arbeidet star
ovenfor.

Kontroll og pdtale

12019 vil ADNO ha fokus pa informasjonsinnhenting og undersokelser (etterretning og
etterforskning). Neermere kartlegging av tips vil prioriteres. Videre vil vi arbeide med rutiner,
prosesser, metodikk og tiltak som kan gi tilgang til ytterligere informasjon for a avklare
mulige brudd pa dopingbestemmelsene. Dette vil ogsa kreve bruk av ny programvare for &
systematisere og analysere tilgjengelig informasjon.

Det er viktig at vare medarbeidere er kjent med toppidrettskulturen innen sine idretter og
grener. Vi vil derfor ta initiativ til 4 styrke kommunikasjonen med utvalgte toppidretts-
grupper, eksempelvis landslag.

Vi har nylig registrert fra Vest politidistrikt at de gjennom sine aksjoner har kjennskap til
over 500 kjopere av dopingmidler. For ADNO er det vesentlig & kunne avklare om de i
kjopergruppen er idrettsutevere eller stottepersonell i idretten.

Vi vil lefte fokus pa kategorien topputevere (ca. 2000) i 2019. Vi gnsker 4 viderefore samme
antall prever i 2019 som i 2018.

Nokkeltall dopingprever 2019

ABP
- Totalt
(profilprever)
Meldeplikt 550 300 80 930 30 %
Topp 750 450 40 1240 40 %
Bredde 850 60 20 930 30 %
Totalt 2150 810 140 3100 100




Forebyggende arbeid i idretten

Sertifiseringsprogrammet Rent Seerforbund er sentralt i vart forebyggende arbeid i idretten.
Gjennom dialog og samhandling med ADNO utvikler seerforbundene egne handlingsplaner
for a forhindre doping og vise tydelige holdninger i egen organisasjon.

12019 vil vi arbeide med a videreutvikle arbeidet rettet mot idrettsgrener og miljeer som vi
opplever som risikoutsatte. Vi gnsker a samarbeide med Olympiatoppen og organisasjoner
som representerer utgvere for a kunne vere relevante for norske topputevere.

Vi har gjennomfort flere stands pa idrettsarrangementer enn tidligere, og ser verdien av &
bidra til 4 synliggjore tydelige holdninger i idrettsmiljoet. Et nytt Rent Idrettslag-konsept vil
bli lansert og det vil veere fokus pa promotering mot klubber og idrettslag i 2019.

Internasjonalt

Det internasjonale antidopingarbeidet er inne i en turbulent og viktig tid med en
gjennomgang av WADASs organisering, iverksetting av en internasjonal prevetakingsenhet
(ITA) og revisjon av World Anti-Doping Code og tilherende standarder.

Vi vil fortsette arbeidet for at idretten og antidopingarbeidet styrkes gjennom ekt fokus pa
demokratiske prinsipper og menneskerettigheter. ADNO har i mange sammenhenger over
tid forfektet frittstdende antidopingorganisasjoner med ansvar for kontroll og patale som
ikke er underlagt idretten eller staten, og dpne og uavhengige domsinstanser tuftet pa
prinsipper for rettferdig rettergang.

ADNO vil veere en padriver for at WADA skal vaere en sterk og uavhengig organisasjon som
lytter til utevere og antidopingorganisasjonene. ADNO vil ogsa i 2019 gi faglig stette til Linda
Hofstad Helleland i hennes verv som visepresident i WADA.

Forskning

Med okt fagkompetanse innenfor ulike fagfelt i egen organisasjon, har det veert positivt a
etablere et eget forskningsforum for 4 lofte forskningsengasjementet. I 2019 er det enskelig &
gjennomfere to storre evalueringer hvorav en innenfor kontroll og patale og en innenfor
forebygging og folkehelse. ADNO vil videre legge til rette for at bachelor og masterstudenter
innen utvalgte studieretninger kan velge temaer relatert til antidopingarbeidet.

Innenfor det idrettsmedisinske omradet ensker vi & utrede mulighetene for a gjennomfere
studier pa omfang av kosttilskudd og medisinbruk innenfor enkelte forbund og grener.

Doping som samfunnsproblem/ folkehelse

ADNO registrerer at de prosjekter som har veert etablert med fylker og kommuner med fokus
pa doping som samfunnsproblem har blitt gjennomfert med suksess. Mange av
samarbeidene videreferes for nye prosjektperioder. Vi ser at slike samarbeid né garinnien
fase der de ber omgjeres fra prosjektsamarbeid til lopende samarbeid. Slike samarbeid har
dels vaert dekket av den enkelte fylkeskommune/kommune og dels av tilskuddet fra
Helsedirektoratet. Sasmmenslaingen av fylker til regioner gir muligheter for flere slike
samarbeid, ogsa i ssmmenheng med sterre kommuner. ADNO vil pa sikt ha som mal a fa
etablert faste samarbeid i alle regioner.

ADNO har etablert samarbeid med Forsvaret og vil soke samme type samarbeid med
Kriminalomsorgsdirektoratet i 2019.
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Dopingkontakten ble relansert i 2018, og kontakten har endret apningstider og tilbudt
samtaletjenester i tillegg til ren informasjon. Vi vil felge med pa utviklingen og se om det ber
gjores ytterligere tilpasninger av tjenesten.

Vi vil arbeide videre med promotering av vare forebyggende programmer tilrettelagt for
skoleverket. Vi vil ogsa ta initiativ for a inkludere antidoping i leereplan for relevante
heyskoletilbud.

Vi vil etablere et eget prosjekt rettet mot dopingbruk i risikoutsatte konkurransemiljoer som
ikke er en del av norsk idrett. Vi vil sgke a inkludere eksterne samarbeidspartnere i
prosjektet. Vi anser dette miljoet som forbilder for unge mennesker, som ogsa inkluderer
dopingbruk og kriminell adferd.

Ogsa doping i et folkehelseperspektiv har forgreininger internasjonalt. Vi vil derfor ta
initiativ for a fa satt tematikken pa dagsorden i internasjonale fora.

Konkurranser utenfor idretten/oppdrag

Vi ser et behov for a kunne tilby akterer som ikke er en del av idretten, men ensker a
bekjempe doping, et helhetlig antidopingtilbud. Dette er utredet naermere i 2018 og ADNO
kan tilby et regelverk som p.t. er i overenstemmelse med WADC. Skal et slikt samarbeid
fungere etter hensikten, ma eventuelle brudd pa bestemmelsene fa idrettslige konsekvenser
for den det gjelder. Videre ma de organisasjoner som det samarbeides med ha tilgang til
domsorganer som ivaretar rettferdig rettergang for den som patales for brudd for
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