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INNLEDNING
2023 er siste ar i ADNOs firedrige strategiplan. Det er igangsatt et arbeid for & utvikle en ny
plan for perioden 2024-2027.

Inneverende strategiperiode har blitt spesiell der arbeid og aktivitet i stor grad har veert
preget av pandemien. 2023 ligger an til 4 bli det eneste aret i perioden som ikke direkte blir
pavirket av covid-19. Samtidig ser vi hvordan erfaringer og endringer som ble gjort som folge
av denne unntakstilstanden pa visse omrader har endret bade aktivitet og arbeid.

Strategiplanen 2020-2023 har folgende fem lofter som sine beerebjelker:

Lofte 1: Vi skal ha en verdensledende kontrollvirksomhet.

Lofte 2: Vi skal veere en pddriver for forebyggende antidopingarbeid i idretten.
Lofte 3: Vi skal heve kvaliteten pd det internasjonale antidopingarbeidet.

Lofte 4: Vi skal lede arbeidet for en dopingfri og helsefremmende treningskultur.
Lofte 5: Vi skal veere en framtidsrettet, dpen og veldrevet organisasjon.

Til hvert av loftene ble det utviklet et sett med ambisjoner som pekte pa klare prioriteringer
under de ulike omradene.I arbeidet med virksomhetsplanen for 2023 har disse loftene og
ambisjonene veert forende. Virksomhetsplanen vil i neste omgang vzere forende for de
ansattes individuelle arsplaner.

ADNO har gjort noen justeringer pa oppsett av selve virksomhetsplanen denne gangen med
den hensikt a tydeliggjore de viktigste satsingene og utviklingsomradene innenfor de ulike
fagomradene. Disse kommer etter en mer generell innledning pa feltet og der vi i det videre
forsoker a beskrive hva som vil prege arbeidet i 2023.

virksomhetsplanen inneholder atte kapitler som tar for seg de ulike virksomhetsomradene.
Under hvert kapittel ligger det en innledning for omradet og det som er a anse som
hovedsatsinger for omradet i 2023. I budsjettet er alle personalkostnader som lonn,
fagutvikling og rekruttering plassert ut pa de ulike avdelingene, der de tidligere ar har veert
samlet under avdeling 1.

Omrdder som er verdt d nevne spesielt for 2023:

OKT SYNLIGHET - ADNO 20 AR

Antidoping Norge fyller 20 ar i 2023. Vi gnsker a benytte denne muligheten til a synliggjore
organisasjonen og antidopingarbeidet pa ulike méater. Pa tegnebrettet er blant annet en
internasjonal konferanse til sommeren, en seminarrekke i samarbeid med idrettskretser og
diverse kommunikasjonssatsinger som vil utfordre til handling og serge for mer synlighet og
okt bevissthet om det arbeidet vi gjor. Det er ogsa enskelig & bruke 20-arsmarkeringen til &
skape intern begeistring blant alle som er ansatt og engasjert i ADNO.

MER MALRETTET

ADNO har over tid dreid virksomheten i retning av a jobbe mer kunnskapsbasert og
malrettet, og basert pa risikovurderinger. Dette forsterkes ytterligere i 2023, bade ved a gjore
endringer i testprogrammet og ved a legge en risikovurdering til grunn i prioriteringene som
gjores i det forebyggende arbeidet. For a lykkes med dette er det vesentlig at det jobbes pa

VIRKSOMHETSPLAN 2023 | ANTIDOPING NORGE



tvers av avdelinger gjennom & dele kunnskap, erfaring og kompetanse for & skape synergier. I
dette arbeidet settes det av mer ressurser til etterretningsarbeidet som vil veere helt sentralt i
det vi mener vil veere et mer effektivt og malrettet antidopingarbeid.

UTOVEREN I SENTRUM

Antidopingarbeidet i idretten handler om & beskytte den rene uteveren og den rene idretten.
Vi er derfor opptatt av a viderefore kontakten og arbeidet mot toppidrettsuteverne. Her er
dialogen med organisasjoner, seerforbund og uteverne selv viktig, i tillegg til at vi legger til
rette for informasjon og mulighet for utovere til 4 uttrykke sine meninger gjennom for
eksempel den lukkede Facebook-kanalen for topputevere eller gjennom andre aktiviteter.

TESTING AV MINDREARIGE

Hosten 2022 fikk vi pa plass en midlertidig kortsiktig lasning som sikrer at det blir mulig a
teste mindrearige topputevere igjen i Norge. Deres deltakelse i toppidretten forutsetter na et
forhandsinnhentet samtykke fra foresatte. Pa sikt er ADNO opptatt av at det kommer pa plass
en langsiktig lesning som vi mener ma bygge pa en lovhjemmel. Testing av mindrearige pa
alle niva, mener vi er avgjerende for 4 sikre en idrett som er helsefremmende og en idrett
med like konkurransevilkar. Noe annet vil for eksempel gi ambisigse foreldre eller andre
anledning til 4 «dope» idrettsungdom uten fare for & bli testet, det vil gi unge utevere
anledning til 4 «dope seg til» en toppidrettskarriere og det vil ikke gi like konkurransevilkar i
sammenhenger der for eksempel en 17-aring og en 19-aring konkurrerer mot hverandre. At
unge norske utovere er testet vil veere avgjorende for troverdigheten nar utevere reiser
utenlands for a konkurrere. Ogsa i et forebyggingsperspektiv mener ADNO at testing av
mindrearige er vesentlig.

Virksomhetsplan 2023 er bygget opp med 8 kapitler:

KAP. 1-6: Spillemidler fra Kulturdepartementet brukes innenfor dette omradet.
Personalkostnader er fra 2023 flyttet ut pa de ulike avdelingene, og i selve planen er
«personal» og «drift» slatt sammen til «xadministrasjon». Administrasjon og kommunikasjon
betjener alle avdelinger i organisasjonen, og belastes de ulike omradene med utgangspunkt i
antall arsverk som tilherer omradene som er finansiert henholdsvis fra Kulturdepartementet
(KUD) og fra Helsedirektoratet. Forskningsarbeidet er dels finansiert av spillemidler og dels
av midler fra helsemyndighetene.

KAP. 7: Selvfinansierende samarbeidsprosjekter.

KAP. 8: Dekkes i hovedsak av midler fra Helsedirektoratet.
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1. ADMINISTRASJON

Administrasjonen i ADNO skal vzere en stotte for stiftelsens kjerneavdelinger. Avdelingens
viktigste oppgaver er skonomistyring, ledelsesystement for kvalitet, HR og IT-drift og
-sikkerhet, i tillegg til a drifte kontorlokalene.

Administrasjonen skal ivareta de behov resten av organisasjonen har, og serge for at dette skjer
innenfor skonomiske rammer og etter gjeldende lover og regler. Det legges til rette for en
forutsigbar og fleksibel arbeidshverdag gjennom gode IT-plattformer, HR-system, HMS-
rutiner, en gjennomarbeidet lonnspolitikk og et hensiktsmessig skonomisystem.

ADNO er ISO-sertifisert i trdd med NS- ISO 9001:15.

Med bakgrunn i vare vedtekter skal ledelsessystemet bidra til at ADNO leverer en
verdensledende kontrollvirksomhet for a avdekke doping og forhindre doping gjennom
forebyggende arbeid i idretten og i ungdomsmiljeer for gvrig.

vare kritiske arbeidsprosesser er definert og godt beskrevet i ulike prosedyrer, og skal sikre at
virksomheten har et bevisst forhold til og jobber etter de kvalitetsmal som er utarbeidet.

var virksomhet gnsker a veere en beerekraftig organisasjon. Vi vil jobbe for god helse og
livskvalitet gjennom et malrettet antidopingarbeid, et ansvarlig forbruk i var virksomhet og at
vare leverandgrer opererer etter en etisk standard med blant annet gode arbeids-/og
lennsforhold for sine ansatte.

Det er etablert et AMU (arbeidsmiljoutvalg) med representanter bade fra deltids- og
heltidsansatte.

Det er ca. 30 sentralt ansatte og ca. 60 deltidsansatte kontrollgrer og foredragsholdere i ADNO.

e Utvikle hensiktsmessige skonomiske rapporter basert pa nytt vedtatt budsjettoppsett

e TFerdigstille et digitalt kvalitetssystem og serge for god oppleering og implementering
som grunnlag for at vi blir re-sertifisert i 2023

o Sikre et godt system for kompetansekartlegging og videreutvikling av vare ansatte
e Styrke rutiner for IT-sikkerheten og sikre grundig oppleering av ansatte

e Planlegge og gjennomfere markering av ADNO 20 ar

e Styrke arkiv- og saksbehandlingsrutiner

e Utvikle en beerekraftstrategi
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1.1. PERSONAL

I ADNOs virksomhetsplan har administrasjonsomradet normalt veert fordelt pa to kapitler,
kapittel 1 «xpersonal» og kapittel 2 «drift». I denne planen er dette gjort om slik at disse to
kapitlene er slatt sammen til «<administrasjon». Dette er gjort med bakgrunni et nytt
budsjettoppsett, som varslet i forbindelse med oversending av revidert budsjett vinteren
2022. Tidligere har alle personalkostnader som lenn, fagutvikling og rekruttering veert samlet
under avdeling 1. Na legges det opp til et aktivitetsregnskap der alle slike kostnader fores pa
den avdelingen som kostnaden tilhorer.

1.2. DRIFT

Styret

Styret er stiftelsens gverste organ, og bestar av seks faste representanter utpekt av stifterne.
To av medlemmenes funksjonstid gar ut i 2023. I tillegg til vedtaks- og orienteringssaker
onsker styret jevnlig a belyse mer strategiske temaer for a kunne fatte best mulig
beslutninger for virksomhetens virke. I 2023 vil det det sta pa agendaen a vedta en
strategiplan for perioden 2024-2027.

Gkonomi

I dag benyttes lonns- og regnskapsportalen Visma.net. Denne inneholder ulike applikasjoner
og moduler til bruk i det daglige, slik at vi til enhver tid har god oversikt over den
gkonomiske situasjonen.

Ved inngangen til 2023 er det etablert et nytt regnskaps- og budsjettoppsett der hensikten er
a kunne vise et aktivitetsregnskap med totaloversikt over inntekter og kostnader for hver
avdeling. Formalet med omleggingen er & synliggjore kostnadene knyttet til de ulike
aktivitetene og utnytte mulighetene som ligger i Visma.net i storre grad. Vi vil ogsa vurdere
om systemene vi benytter pa lenns- og regnskapsfeltet dekker hele virksomhetens behov.

I arbeidet med revidert budsjett ser at vi enkelte driftskostnader har gkt som folge av hayere
prisstigning enn antatt, blant annet pa husleie og felleskostnader.

HR og personalutvikling

De ansatte i ADNO er den viktigste ressursen i arbeidet for en ren idrett og et dopingfritt
samfunn. Det er viktig for oss at vi klarer 4 utnytte den kompetansen vi har i organisasjonen
pa en best mulig mate, i tillegg til at vi ma gi vare ansatte muligheten til 4 utvikle seg
innenfor sine fagfelt for 4 styrke oss som kompetanseorganisasjon.

Vi ser pa muligheten for a ga til anskaffelse av et digitalt kompetansekartleggingssystem som
kan ivareta dette arbeidet. Det er viktig at vi forvalter kompetansen vi har i dag pa en god
mate og vil seke a beholde alle dyktige kollegaene gjennom gkt fokus og styrkede rutiner pa
lederutvikling, medarbeideroppfelging, on- og off-boarding, samt a utvikle gode rapporter og
analyser pa HR-feltet. Vi vil ogsa se pa dagens rutiner for a sikre effektive og
gjennomarbeidede rekrutteringsprosesser.

Vi tror pa at trivsel er viktig for at ADNO er en attraktiv arbeidsplass, og derfor legges det opp
til jevnlige sosiale aktiviteter for de ansatte, i tillegg til at vi kontinuerlig og bevisst jobber for
a styrke en tydelig, felles og helhetlig organisasjonskultur i virksomheten.
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Simployer benyttes som organisasjonens HR-system, og vil fortsette arbeidet for at dette blir
et godt verktoy som brukes aktivt av vare ledere og ansatte.

Ledelsen i ADNO oppmuntrer til og utfordrer de ansatte til a drive faglig utvikling innenfor
sitt omrade. Det er derfor satt av en pott for faglig utvikling av ansatte i 2023.

For 4 dele kompetanse og erfaring internt sgker vi gjerne prosjekter som gar pa tvers av
avdelinger, i tillegg til at manedlige allmeoter er en viktig arena for faglig utveksling og felles
inspirasjon. Internkommunikasjonen i organisasjonen foregar i stor grad via Teams blant
sentrale ansatte, i tillegg til at har etablerte informasjonskanaler med deltidsansatte
(kontrollerer og foredragsholdere). Det er et onske a styrke den interne informasjonsflyten
ytterligere for & dele kunnskap, men ogsa for & skape engasjement og styrke lagfolelsen i
organisasjonen.

12023 planlegges det for et arlig internseminar for sentralt ansatte hvor det vil vaere naturlig
a jobbe med en ny strategiplan for perioden 2024-2027. Det vil ogsa i 2023 arrangeres
fagseminarer som er obligatorisk for kontrollerer og foredragsholdere. Det er satt av midler
for a gjore en storre markering av organisasjonens 20-arsjubileum, som ogsa vil involvere de
ansatte.

12022 har det veert jobbet mye med & forbedre ledelsessystemet for kvalitet. Alle avdelinger
har evaluert eksisterende prosedyrer og laget nye der det er avdekket behov. Systemet ble
overfort til digital plattform hesten 2022, og bidrar til at vi har en enhetlig struktur for
ledelsessystemet. For a sikre at systemet fungerer etter hensikten og holde et gye for stadig
forbedring, legges det opp til en helhetlig plan for internrevisjoner og oppfelging av
eventuelle avvik som fanges opp.

HMS-arbeidet vil styrkes i 2023 gjennom a fa pa plass et HMS-arshjul og en oppdatert og
bearbeidet HMS-handbok.

IT-drift og sikkerhet

Alle organisasjoner og bedrifter har fatt en gkende bevissthet omkring datasikkerhet. Vi er
kjent med at ogsa antidopingorganisasjoner er et siktemal for datainnbrudd. ADNO har lagt
betydelig med ressurser og innhentet mye kunnskap om hvordan vi skal sikre de
opplysninger som kommer oss i hende pa en best mulig mate. I dette har det veert avgjorende
a sikre bade arvakenhet og bevissthet blant vare ansatte i forhold til hvordan datasikkerheten
ivaretas enten det er pa kontoret, pa kontroller eller pa reiser innenlands eller utenlands.
Framover kommer vi til a folge opp rutiner for kontrollerer og foredragsholdere, styrke IT-
oppleering av ansatte, videreutvikle sikkerheten pa arbeidsplass og IT-utstyr og serge for
opprydding i systemer og programmer.

Digiflow er ny leverander av IT-drift fra hesten 2022. I tillegg skaffer vi oss tjenesten Office
control som innebeerer at vi kan fase ut noen av de systemene vi har lisens pa i dag. Totalt
sett vil det gi oss en bedre digital plattform der mange funksjoner blir samlet.

Det vil i 2023 etableres et prosjekt for a styrke arkiv- og saksbehandlingsrutinene i
organisasjonen. Her er programvare og -system pa plass, men det handler na om a
stromlinjeforme rutiner som er godt innarbeidet blant de ansatte, der personvern ivaretas pa
en god mate og der det er gode sletterutiner.
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Berekraft

ADNO onsker 4 ha et bevisst forhold til baerekraft. Som organisasjon har vi et klart oppdrag
som stgtter opp under sentrale beerekraftmal, som for eksempel beerekraftmal nummer 3 som
handler om livskvalitet og helse, og mal nummer 16 som handler om institusjonsbygging der
det understrekes tilgang til rettsvern for alle, og bygge velfungerende, ansvarlige og
inkluderende institusjoner pa alle nivaer.

Ivart daglige arbeid er det tilrettelagt for kildesortering pa kontoret, men det er grunn til a se
ytterligere pa en tydeliggjoring av miljeanbefalinger i det daglige virke. I informasjons- og
kommunikasjonsarbeidet er det besluttet & i mindre grad trykke og produsere opp materiell
da det aller meste i dagens samfunn egner seg vel s godt digitalt. Det arrangeres ogsd i storre
grad enn tidligere digitale seminarer og moter, som for eksempel legges det na fast opp til at
ett av de to seminarene for medisinsk stettepersonell gjennomferes som et webinar. Ogsa i
det internasjonale arbeidet loses stadig mer av aktiviteten via digitale lesninger. Dette har
bade en gkonomisk gevinst og en miljogevinst da de reduserer avfall og utslipp.

Vi vil i 2023 se naermere pa prosesser som ikke er vurdert med bakgrunn i baerekraft og
beerekraftmalene, herunder hvilke krav vi stiller til vare leveranderer pa dette feltet. Med
dette som bakgrunn er det enskelig a utvikle en baerekraftstrategi for organisasjonen.

2. KOMMUNIKASJON

ADNO prioriterer kommunikasjonsarbeidet hoyt. I strategiplanen for 2020-2023 papekes det at
stiftelsen skal ha et offensivt, tilgjengelig og malrettet kommunikasjonsarbeid.
Kommunikasjon spiller en viktig rolle i informasjonsarbeidet, men ogsa som del av det
holdningsskapende arbeidet for a fremme ideen om ren trening og like muligheter. Det handler
om & skape kunnskap, engasjement og bevissthet rundt antidopingutfordringen i mete med
ulike malgrupper, bade i og utenfor den organiserte idretten.

De siste arene har kommunikasjons- og informasjonsarbeidet i stadig sterkere grad foregatt
digitalt gjennom bruk av lyd og bilde og med sosiale medier som den viktigste
distribusjonsflaten. Nettsiden antidoping.no skal veere en naturlig kanal for alle som sgker
oppdatert informasjon om antidoping. Det gjores stadig tilpasninger av siden, basert pa
utvikling og det vi fanger opp gjennom a folge med pa brukermenstre.

Sosiale medier (SoMe) er viktige flater for a dele kunnskap, bygge holdninger og skape okt
kjennskap til organisasjonen og vare programmer og tjenester. Utfordringen er a bruke riktig
kanal for a treffe rett malgruppe, med riktig tone og sprak. For a styrke
kommunikasjonskanalen mot topputeverne er det etablert en lukket Facebook-kanal.

ADNO vektlegger en profesjonell og tilgjengelig mediehandtering der kunnskap,
etterrettelighet og apenhet skal veere stikkord. Vi vil alltid sogke muligheter etter a kunne sette
agenda med innspill til saker og innlegg, det veere seg i riksdekkende media, eller i regional-
eller lokalaviser.

ADNO har et internt markeds- og promoteringsforum som jobber pa tvers av avdelingene.
Forumet har som oppgave a synliggjore organisasjonen, vare programmer og vare verktagy pa
best mulig mate.
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e Utvikle nye kunnskaps- og ressurssider pa antidoping.no
o Utvikle film som viser doping- og antidopinghistorien, som del av ADNO 20 ar
o Viderefare «spar for en venn» som en informasjonsspalte som brukes av idretten

e Benytte ADNOs 20-arsjubileum til & sette antidoping pa agendaen (f.eks. podkast,
seminar, kampanjer og annonser)

e Sorge for en helhetlig promoplan for organisasjonens videoinnhold (herunder Ren
Idrett-filmen, #snakkomdoping, Rent Senter, Dopingvarsel m.m.)

e Kommunikasjonskampanje for Rent Idrettslag - som utfordrer idrettslag til 4 ta et
utvidet samfunnsansvar

e Utvikle infografikk-pakker som kan brukes av samarbeidspartnere pa sosiale medier.
e Etablere et nyhetsbrev som tilpasses og sendes ut til ulike malgrupper

2.1. MATERIELL

Det vil i liten grad bli brukt midler pa trykt materiell i 2023 da alt informasjonsarbeid na
foregar via digitale flater. Dersom vi ser behov vil vi allikevel produsere enkelte trykksaker,
skreddersydd mot utvalgte malgrupper.

Profilerings- og markedsmateriell er noe vi benytter oss av for a synliggjore budskapet om
ren trening og like muligheter. En del av profileringsmateriellet som er laget benyttes ogsa
som streartikler og premier i forbindelse med forebyggende aktiviteter. ADNO gnsker a veere
kritisk med tanke pa hvor mye av denne type materiell vi setter i produksjon, dette ogsa sett
utfra et baerekraftperspektiv. Vi skal veere sikre pa at vi har en plan for distribusjon slik at vi
ikke lager materiell som ikke blir benyttet eller ikke har relevans og interesse blant
malgrupper.

ADNO lanserte sin naveerende visuelle profil i 2015. Det vil bli gjort et arbeid for a revidere
denne profilen for a sikre at den tilfredsstiller krav om universell utforming og serge for at
den fungerer best mulig pa digitale flater. I denne sammenheng vil organisasjonen gradvis
oppdatere sin grafiske profil, noe som vil gjenspeiles pa nettsider, brevark, power point-
presentasjoner m.m.

2.2. NETTSIDER OG SOSIALE MEDIER
Nettsider

12023 gnsker vi & bygge opp mer innholdsrike og brukervennlige kunnskaps- og ressurssider
pa antidoping.no. Dette er i trad med a markere organisasjonen ytterligere som en
kunnskapsorganisasjon.

Vi vil gjere den kunnskapen vi besitter pa mer tilgjengelig for folk flest. I tillegg til a spre det
via lett tilgjengelige kanaler, handler det ogsa om at spraket ma veere enkelt og tilpasset den
enkelte malgruppe. God sgkbarhet pa nettet er ogsa en nokkel. Det ma vere enkelt a sgke seg
fram til sidene. Derfor ma titlene veere gode, interessevekkende og vaere i trad med det
ungdommer, breddeutevere, topputevere, idrettsledere og foreldre soker etter. Det ma veere
enkelt & navigere seg rundt pa sidene og vaere en god blanding av bilder, video, grafikk og

tekst. Vi ser for oss utfyllende Q&A-sider, tekst, animasjoner og video innenfor ulike
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fagomrader. Det vil veere viktig at innhold fra disse ressurssidene enkelt kan deles via sosiale
medier, og kan benyttes i organisasjonens informasjonsarbeid for ovrig.

Legemiddelseoket og dopinglisten er de mest besgkte undersidene pa antidoping.no. Disse er
tilgjengelige via et brukervennlig sgkefelt gverst pa siden. Legemiddelsoket er en sveert viktig
tjeneste som bygger pa Felleskatalogens base med norske legemidler. Den medisinske
informasjonen pa nettsidene er bygget ut med en veileder for medisinsk fritak og en egen
astmakalkulator.

Ogsa programmene vi tilbyr idretten, nyheter, video og Dopingkontakten er gitt sentrale
plasseringer pa nettsiden. Til den sistnevnte tjenesten er det implementert en chatlesning.

Det settes for gvrig av tid og midler til &4 gjennomga nettsidene for a sikre universell
utforming og fa pa plass en tilgjengelighetserkleering som tilfredsstiller de krav som gjelder
pa dette omradet.

Sosiale medier

12023 vil vi fortsette den viktige jobben vi gjor for & synliggjere budskapet vart pa sosiale
medier. Hosten 2022 lanserte vi videokampanjen Snakk om doping med bade foreldre og
ungdommer utenfor idretten som malgruppe. Det er viktig for oss & utnytte bade video og
bilder fra denne kampanjen pa flere forskjellige plattformer ogsa gjennom 2023.

Vi vil ogsa satse videre pa serien var #sporforenvenn, der fagfolk hos oss svarer pa de mest
vanlige spersmalene vi far inn. Gjennom bade sprak og utvalg av spersmal vil vi tilpasse
svarene til de forskjellige malgruppene. I disse videoene er vi nedt til a legge oss tett opp til
bade hva og hvordan ungdommene snakker for a treffe dem pa sosiale medier.

Infografikk er en mate & spre informasjon og kunnskap p4, spesielt pa Instagram, som vi vil
gjore mer av. Vi ser at dette er innhold som etterspeorres og gjerne spres bredt av
samarbeidspartnere, og er en informasjonsflate som pa mange mater erstatter brosjyrer og
fysiske plakater. I 2023 vil vi satse sterkere pa dette. Ny forskning og statistikk er for
eksempel perfekt innhold til denne type grafikk.

Det brukes i gkende grad midler til annonsering pa sosiale medier, for & malrette budskap og
kampanjer mot spesielle malgrupper. Organisasjonen har etablert et eget utvalg for & styrke
markedsfering og synliggjering av programmer og virkemidler ADNO tilbyr.

Ellers har vi erfart hvor mye bedre distribusjon vi far pa innhold nar vi lager videoer som vare
samarbeidspartnere kan tenke seg a distribuere via sine egne sosiale medie-kanaler, og ikke
bare ved a vise til ADNOSs side. Det veere seg seerforbund, treningssentre eller kommuner. Vi
ser at de setter pris pa a kunne dele innhold som vi produserer og stiller seg bak budskapet.
Da nar vi ogsa mye bredere ut.

Gjennom lanseringen av Ren Utever vinteren 2022 satset vi stort pa a skaffe egne
ambassaderer i mange forskjellige idretter. Dette arbeidet vil bli viderefort i 2023 slik at vi nar
malet om 10 000 nye Ren Utegver-gjennomferinger i aret. Den samme tenkningen om
ambassaderer og synlighet i sosiale medier vil vi ta med oss i lansering av nytt Rent Senter og
iarbeidet med & lofte fram Rent Idrettslag.
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Nyhetsbrev

ADNO mgoter flere tusen personer i lopet av et ar, gjennom foredrag og seminarer. Det legges
nd opp til at vi i etterkant av slike moteplasser innhenter epost-adresser som danner
grunnlag for nyhetsbrevutsendelser som i all hovedsak har sitt utspring i innhold fra
antidoping.no. Tanken er at de i tillegg til epost-adressen registrerer hva slags type innhold
de onsker a motta. Det legges ikke opp til regelmessig utsendelse av nyhetsbrev, men at det
sendes ut nar vi ser det som hensiktsmessig og vi har relevant informasjon a dele. Selve
innhentingen av epost-adresser vil gjores via en nettside, og vil i all hovedsak administreres
av de som er ute for a holde foredrag.

2.3. MEDIEARBEID

For Antidoping Norge er det viktig at norske journalister innehar kompetanse om antidoping
generelt og aktuelle antidopingtemaer spesielt. Vi vil i 2023 fortsette & sgke arenaer og
meoteplasser der vi kan snakke med og skolere opp journalister.

Med lansering av et nytt Rent Senter-program ser vi for oss & kunne fa bredere
oppmerksomhet om doping som samfunnsproblem i lokale media. Her vil det ogsa leftes
fram en kampanje for Rent Idrettslag som vil utfordre idrettsklubber til & vise fram sitt
engasjement for en ren idrett.

2.4. PROMOTERING

Malrettet annonsering pa sosiale medier er viktig for & na ut med budskapet vart til de
forskjellige malgruppene. Det er viktig a utvikle godt innhold og tilpasset budskap for a
kunne treffe malgruppene vare gjennom annonsering.

Vi annonserer aktivt pa You Tube, Google, Facebook og Instagram og har etter hvert god
erfaring og konkrete eksempel pa at vi treffer med annonseringen var. For eksempel nar
usikre ungdommer tar kontakt og vil snakke om kroppspress pa Dopingkontakten etter & ha
sett en annonse pa Instagram. Det er godt & se at de ressursene vi bruker pa annonsering i
sosiale medier faktisk gir konkrete resultater som for eksempel gjennom samtaler pa
Dopingkontakten, tips pa Dopingvarsel, antall gjennomferte i Ren Utever og besgkende pa
kunnskapsinnholdet vi lager pa antidoping.no.

2.5. UTVIKLING
Video

Video har blitt en stadig viktigere satsing for ADNO. Dette skjer bade gjennom faste spalter og
konsepter og gjennom reportasje og nyhetsinnslag. Videospalten #sporforenvenn ble etablert
under pandemien, og vil bli viderefort i 2023. Dette er en spalte der ulike fagansatte svarer pa
antidopingspersmal. Videoen blir distribuert via egne flater, samtidig som vi utfordrer
samarbeidspartnere til a benytte dem i sine kanaler til & fa ut informasjonen.

Video er et viktig virkemiddel i informasjons- og forebyggende arbeid og mye av den videre
utviklingen skjer derfor i tett dialog med avdeling for forebygging og folkehelse. I 2023 vil vi
se pa hvordan vi kan lage flere videoreportasjer som lofter fram gode eksempler og ildsjeler
som brenner for ren trening og ren idrett.

I lansering og videreutvikling av Rent Senter blir video sentralt for a na ut til
treningssentrene. Vi tror at godt videoinnhold er med pavirke bade ledere og medlemmer pa
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sentrene, og gir dem stolthet av & veere del av programmet, og ikke minst bidra til at flere vil
kjenne til Rent Senter og gjores oppmerksom pa sentrenes samfunnsengasjement.

Video blir ogsa viktig i kampanjen for a fa flere idrettslag til & gjennomfoere Rent Idrettslag. Vi
vil synliggjere programmet ved 4 lofte fram gode eksempler og forbilder rundt i idretts-Norge
gjennom videoinnhold til sosiale medier, til bade deling pa vare plattformer og i idrettens
egne kanaler.

3. KONTROLL OG PATALE

Stiftelsen Antidoping Norge (ADNO) er opprettet for a sikre at kontroll- og patalevirksomheten
for dopingsaker organiseres uavhengig av Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske
komité (NIF) og staten. Med dette som utgangspunkt er det naturlig at kontroll og patale totalt
sett er den avdelingen det brukes mest ressurser pa.

ADNOs strategiplan for 2020-2023 peker ogsa pa et tydelig ambisjonsniva og prioritering. Den
sier at vi skal ha en verdensledende kontrollvirksomhet og at vi skal jobbe etterretningsbasert i
hele organisasjonen. Sistnevnte legger foringer for hvordan testaktiviteten organiseres. Vi vil
teste pa en mate som forst og fremst skal avdekke doping, men ogsa avskrekke utovere fra a
bruke doping. Mer og mer av testingen er malrettet pd bakgrunn av etterretningsopplysninger
og bygger pa kunnskap om miljger, idretter og utevere.

Alle dopingprever innhentet av utgvere under ADNOs nasjonale testprogram analyseres ved
WADA-akkrediterte laboratorier. Samarbeidet med Norges laboratorium for dopinganalyse i
Oslo er viktig for tolkning av analysesvar, videre oppfelging og malrettet testing. Utviklingen
og implementeringen av nye analyser og testmetoder er et viktig omrade i samarbeid
medlaboratoriet.

Biologiske profiler er en viktig komponent i det malrettede testprogrammet. NAPMU, som er et
samarbeid mellom de nasjonale antidopingorganisasjonene, samt Norges laboratorium for
dopinganalyse, overvaker fortlopende dopingprever som inngar inn i de biologiske profilene,
og gir rad om oppfelgende testing og analyse. Det er viktig at denne informasjonen ses i
sammenheng med annen etterretningsinformasjon.

Dopingsaker forberedes av administrasjonen og behandles av Patalenemnden, som pa
selvstendig grunnlag tar stilling til mulige brudd pa dopingbestemmelsene. Patalenemnden
kan fatte egne avgjorelser i saker der uteveren samtykker til dette, eller beslutte a ta ut
patalebegjeering for idrettens eget domsorgan.

Mulige brudd pa meldepliktbestemmelsene forberedes av administrasjonen og behandles av

Meldepliktkomiteen, som ogsa tar sine beslutninger pa uavhengig grunnlag. Deres
beslutninger kan paklages til Klagenemnden.
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e Det planlegges a innhente rundt 2700 dopingprever

e Opparbeide mer kunnskap om og avdekke doping i toppidretten

o Okt testing i idretter med storst risiko for doping

o Tverrfaglige prosjekter rettet mot idretter med sterre risiko for doping
e Utvikle samarbeidet med politi / toll

e Taibruk papirlese dopingkontroller

e Lansere internt bookingsystem i forbindelse med dopingkontroller

e Taibruk testmetoden «Dried Blood Spot» (DBS) i utvalgte idretter

3.1. REGELBRUDD

Kontroll og patale styrket fra hosten 2022 etterretning og etterforskning med et arsverk, slik
at vi na har tre medarbeidere med bakgrunn fra politiet. Dette er i trdd med ambisjonen om a
satse pa etterretning, som na kommer enda klarere til uttrykk i teststrategien og vil bli
ytterligere forsterket i 2023. Ved a bedre kapasiteten, kan vi utnytte og berike informasjon
som kommer via var varslingskanal, Dopingvarsel, pa en enda bedre mate. I tillegg vil vi drive
mer aktiv utadrettet virksomhet ved a oppseke miljoer for & innhente informasjon.

Bade nasjonalt og internasjonalt fremheves etterretningsinformasjon som stadig viktigere
for a avdekke doping, seerlig i toppidretten. Vi vil videreutvikle vart samarbeid med avdeling
for forebygging og folkehelse, slik at informasjonen ogsa kan utnyttes i ADNOs forebyggende
virksomhet. Vi gnsker slik a utnytte vekselvirkningen mellom kontroll og patale og
forebygging og folkehelse enda bedre.

ADNO prioriterer & delta i internasjonale samarbeid, og mener dette er viktig for a styrke eget
og andres arbeid innenfor testing, etterforskning og etterretning. Dette skjer i samarbeid
med internasjonal avdeling.

Vi ser verdien i a utvikle samarbeidet med toll og politi. Pa dette omradet har vi ikke oppnadd
onsket resultat sa langt i strategiperioden. Vi vil gjennomfere planen om a tilby et tilpasset
opplaeringsprogram for polititjenestepersoner i samarbeid med Politidirektoratet.

12022 er det pabegynt et samarbeidsprosjekt med Politihegskolen om et
undervisningsopplegg innen antidoping. Dette skal utvikles i 2023. Vi vil dessuten etablere et
direkte telefonnummer der politiet enkelt kan ta kontakt med oss nar det er behov.

3.2. PROVETAKING
12022 gjennomferte ADNO en systematisk gjennomgang av alle dopingdommene i norsk

idrett fra 2003 frem til 2020. Kartleggingen viser at det er enkelte szertrekk som gar igjen nar
det gjelder dopingsakene vi har hatt. Blant annet er mange av dopingdommene pa mannlige
utovere ilagidretter.

12023 vil vi justere teststrategien slik at testingen fokuserer enda mer pa utevere og miljoer
der risikoen for doping er storst.

ADNOs risikovurdering for doping i idrettene og grenene underlagt Norges idrettsforbund,
ligger til grunn for prioriteringene over hvilke utevergrupper vi ensker a teste. For 2023 skal
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viienda storre grad vektlegge 4 teste i de idrettene og grenene hvor det er storst risiko for
dopingbruk. I tillegg til & prioritere de idrettene og grenene som scorer hoyt pa fysiologiske
krav, vil vi se mot tidligere dopingdommer, innkommende tips og etterretningsinformasjon.
Vi mener at dette er en riktig retning a ga for & heve kvaliteten pa kontrollvirksomheten.

Vi planlegger a innhente 2700 prover i 2023. Vi vil bruke mer tid pa a planlegge og finne riktig
tidspunkt for nar testen skal gjennomferes for a gjore kontrollene mindre forutsigbare med
den hensikt a4 kunne avslore flere utevere som bryter dopingbestemmelsene. For de uteverne
som er definert som meldepliktutevere vil ADNOs kontrollprogram veere avskrekkende med
regelmessig testing, oppfelging av biologiske profiler og en oppfolging som skjer i samarbeid
med internasjonale serforbund.

ADNO kom fra hesten 2022 i gang igjen med testing av mindreéarige. I forste omgang benyttes
en midlertidig kortsiktig lesning der det er en forutsetning for a delta i toppidretten at
uteveren har et forhandsinnsendt samtykke fra foreldre.

I et lengre perspektiv vil ADNO veere opptatt av a bidra i det videre arbeidet for at
myndighetene far pa plass en lovhjemmel som etter var klare oppfatning er den beste
langsiktige lesningen pa utfordringen.

ADNO har i lopet av de siste par drene ansatt to fulltids dopingkontrollerer. Gjennom a ha
kontrollgrer pa fulltid heves kvaliteten ytterligere pa planlegging og innhenting av
dopingprever i norsk idrett. Fulltidskontrollerene far en sveert god forstaelse av
sammenhengen mellom bakgrunnen for den enkelte kontroll, til gjennomfering og
etterarbeid. Fulltidskontrollerene har ogsa et sterkere fokus pa a jobbe etterretningsbasert pa
dopingkontrollen, noe som er et viktig tiltak for a kunne avslore flere juksemakere.

Vi har tidligere hatt god erfaring med & jobbe tverrfaglig der vi jobber prosjektbasert inn mot
enkelte idretter eller miljoer med bade innhenting av informasjon og gjennomfering av
dopingkontroller. I disse prosjektene har vi avslert flere som bryter dopingbestemmelsene og
har fatt flere dopingsaker. Vi kommer til 4 gjennomfere denne typer prosjekter ogsa i 2023.

Testing av dyr

ADNO har en avtale med Norges Rytterforbund om testing av hest som enskes viderefort i
2023. Innhentingen av disse provene gjores av eget kontrollpersonell og veterinaer med
tilpassede prosedyrer og utstyr.

Nordic Athlete Passport Management Unit (NAPMU)

De biologiske profilene bestar i skrivende stund av to moduler, én for hematologiske variabler
og én for steroider. 12023 vil de biologiske profilene utvides med en endokrin modul, og en
modul for steroider malt i blodet.

Det blir viktig a implementere disse modulene i vart arbeid knyttet til testplanlegging,
analyser og utstyr. Det er NAPMU (Nordic Athlete Passport Management Unit) som overvaker
provene som inngar i de biologiske profilene.

Utstyr
ADNO hadde i 2022 et prosjekt med formal om & kartlegge utstyrssituasjonen, samt avdekke
et eventuelt behov for flere leveranderer. En av hensiktene med a kjope utstyr fra flere
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aktorer er a ikke komme i den situasjon at en gar tom for utstyr hvis noe skulle skje med en
av leveranderene. ADNO ser allikevel at det ikke kun er fordeler med & ha flere leveranderer,
da dette blant krever flere veiledninger og oppleering for kontrollerene og at det kan oppfattes
som noe uoversiktlig bade for personell og utovere.

Utstyr levert fra en ny og serigs aktor virker solid, men ADNO ensker allikevel ikke a forhaste
seg i prosessen og vil derfor holde dera dpen for innkjoep fra flere leveranderer ogsa inn i 2023.

Distribusjon av utstyr fra hovedlageret krever store ressurser bade med tanke pa lagerplass
og tid benyttet til innkjop, pakking og utsendelse.

ADNO vil i 2023 forsegke a effektivisere utsendelser blant annet ved a etablere et lager som
ivaretar en storre beholdning. P4 denne maten kan storre kvanta sendes ut samtidig slik at
det totalt sett blir faerre utsendelser. Det planlegges ogsa a etablere en leveranderoversikt
samt en lagerordning som kan administreres av flere for & minske sarbarheten.

Det er i 2022 kjopt inn og tatt i bruk utstyr til DBS-kontroller. Dette vil bli fulgt opp i 2023.

3.3. ANALYSER
12022 startet ADNO a innhente «Dried Blood Spot» (DBS), som enkelt sagt er en metode der

det tas ut noen fa bloddraper fra en utever og der proven sendes for analyse hos laboratoriet.
Metoden krever ikke kompetanse som blodprevetaker. For ayeblikket er analysemenyen til
DBS mindre enn ved en urinpreve, og DBS vil i 2023 bli et supplement til vart ordinaere
testprogram med urin og vengse blodprever.

12023 vil det komme to ekstra biologiske profiler (nevnt i avsnitt om NAPMU over). ADNO ser
fram til implementeringen av disse to modulene i ADAMS, som skal fore til mer malrettet
testing mot de uteverne med unormale biologiske profiler.

3.4. OPPFQLGING AV DELTIDSPERSONELL
For a styrke oppfelgingen av deltidspersonell, er det etablert en stilling som assisterende

avdelingsleder. I denne stillingen ligger personalansvar for alle deltidsansatte
dopingkontrollerer. I 2023 har vi et mal om at alle deltidsansatte skal fa tilbud om en
medarbeidersamtale. I tillegg skal det ogsa gjennomferes moter i alle regioner, enten digitalt
eller stedlig.

Alt personell, med unntak av personell i oppleering som nyansatt, skal i 2023 re-autoriseres. I
denne forbindelse, har vi et mal om a inkludere et praktisk element i autorisasjonspreven for
ytterligere kvalitetssikring av dopingkontrollen.

Oppleering og oppfelging av deltidspersonell i implementeringen av bade papirles
dopingkontroll og nytt bookingsystem vil vaere sentralt i 2023.

3.5. UTVIKLING
Endring av teststrategi

Antidoping Norge har gjennomgatt og systematisert stiftelsens teststatistikk og
dopingdommer i perioden 2003-2020. Resultatene gir en kvantitativ beskrivelse av
testprogrammet, samt informasjon om hva som kjennetegner dopingsakene. Funn fra
prosjektet vil pavirke testprogrammet i norsk idrett fra 2023.
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Endringene vil blant annet innebzere at det tas noe fzerre prover enn tidligere, med den
intensjon at hver prove skal settes med hoyere kvalitet og veere mer malrettet. Vi vil ogsa
redusere antall meldepliktutevere noe, og opprette en ny test pool under meldepliktniva som
rapporterer utoverinformasjon, men uten at ADNO vil ha samme sanksjonsmuligheter som
for ordinzere meldepliktutevere. Disse vil kunne overfores meldepliktlisten hvis ADNO
onsker en tettere oppfelging. Vi vil endre vektingen i faktorene i risikovurderingen med mer
vekt pa tips og tidligere norske dopingdommer og markant gke antall tester der disse
faktorene slar tungt ut.

Etterretningsbaserte testprosjekter
Med forsterket lag innenfor etterforskning og etterretning, ligger det godt til rette for et enda
tettere samarbeid mellom testplanlegging og etterretning.

Vi vil i fellesskap lage malrettede prosjekter basert pa kunnskap fra begge fagomrader. Slike
prosjekter krever god planlegging og mye forarbeid, i tillegg til god oppfelging underveis. Vi
mener likevel dette er god bruk av ressurser og gir muligheter for a dykke dypere inn i
risikomiljeer, samtidig som vi gker muligheten for a avdekke doping. I tillegg vil fokus og okt
testing innen bestemte idretter kunne ha en forebyggende effekt.

Papirles dopingkontroll

Hosten 2022 besluttet ADNO 4 ta i bruk et papirlost system som heter MODOC og som har
blitt brukt under de foregdende olympiske leker. Vi har som ambisjon at alle
dopingkontrollerer skal ta i bruk systemet i 2023.

A bruke et nettbrett under dopingkontroller betyr i praksis at utfylling og registrering av
dopingkontrollskjema skjer digitalt, fremfor pa et papirskjema. I 2023 vil det palepe noen
utgifter knyttet til drift og vedlikehold av nettbrettene som er kjopt inn.

Bookingsystem

Det har i 2022 blitt utviklet et bookingsystem for kontrollerer, der kontrollerene kan bookes
til dopingkontroller. Implementering av programmet startet i 2022, men m4 viderefores i
2023. Det blir viktig at kontrollerer og sentralt ansatte far god oppleering i programmet slik at
hele potensialet kan utnyttes. Dette vil effektivisere arbeidet til bade testplanleggere og
kontrollgrer. Systemet vil i neste omgang ogsa tas i bruk av foredragsholdere.
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4. FOREBYGGING IDRETT

Alle utgvere i norsk idrett er underlagt antidopingreglene. ADNO skal vaere en padriver,
samarbeidspart, kvalitetssikrer og tilbyder av gode programmer og virkemidler som serger for
oppleering og fremmer gode holdninger til alle nivaer i norsk idrett.

For a lase dette oppdraget ma vi tilby programmer og verktoy som oppleves som attraktive og
relevante for de ulike malgruppene. Det forebyggende antidopingarbeidet bygger pa et
samarbeid mellom idrettens organisasjonsledd og ADNO. Organisasjonsleddene har ansvar for
a forankre og implementere det forebyggende arbeidet i egen organisasjon og blant egne
medlemmer. I denne prosessen er konseptet Rent Seerforbund helt sentralt.

For 4 na ut med budskapet om en ren idrett og gjore antidoping aktuelt, er synlighet viktig. Vi
ma serge for a veere tilgjengelige der utevere, trenere og ledere er. Dette gjor vi gjennom
oppsekende virksomhet pa arrangementer, besgke klubber og lag, fysiske foredrag og kurs
samt gjennom a samarbeide med idrettens organisasjonsledd om tiltak pa deres egne arenaer.

Med oppdatert kompetanse, brukervennlige verktoy, attraktive programmer og tilpassede
tiltak vil vi gjere det enkelt for forbund, krets og klubber & gjennomfere et godt
antidopingarbeid. Det skal dessuten veere enkelt for den enkelte idrettsutever & oppdatere seg
pa antidopingfeltet, og her er ADNO seerlig opptatt av en god relasjon til toppidrettsuteverne.

e Utvikle en samarbeidsmodell med idrettskretsene

e Arrangere antidopingseminar sammen med idrettskretser som del av «<ADNO 20 ar»

e Kartlegging og oppfelging av risikomiljeer

o Differensiert oppfelging av Rent Seerforbund-programmet, basert pa en risikovurdering
e 10 000 nye gjennomferinger av Ren Utgver

4.1. IDRETTENS ORGANISASJONSLEDD

Serforbund

Serforbundene er det viktigste kontaktpunktet for & sikre et helhetlig og tilpasset
forebyggende arbeid i idretten, p4 alle nivier. Forbundenes handlingsplaner bidrar til at vi
nar de rette malgruppene, blir invitert inn pa de relevante arenaene og sammen far tilpasset
budskapet best mulig ut fra de behov den enkelte idretten har.

Vi vil i 2023 viderefore de arlige motene med szerforbundene, men i storre grad differensiere

ovrig oppfelging, basert pa en risikovurdering. I 2023 vil det ogsa settes opp meteplasser for

seerforbundenes administrative, sportslige og politiske ledelse. Her vil malet veere & legge til
rette for kunnskapsoverfering og oppdatering pa aktuelle antidopingtemaer.

Kretser

Vi ser stort potensiale i 4 samarbeide mer med idrettskretsene i det forebyggende
antidopingarbeidet. Kretsene spiller en viktig rolle for idretten i sitt geografiske omrade.
Idrettskretsenes lokale forankring, kurs og kompetansevirksomhet, aktivitetsutvikling og
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verdiarbeid gjor dem til en veldig relevant samarbeidspartner, spesielt i arbeidet mot
breddeidretten og idrettslagene.

Vi vil i 2023 seke & bygge relasjoner til kretsene, som igjen kan apne derer til forebygging pa
relevante arenaer. Vi gnsker ogsa a gjennomfere seminarer i samarbeid med idrettskretsene
der «<ADNO 20 ar» er tenkt & veere en knagg.

Idrettslag

Idrettslagene spiller en vesentlig rolle i unges oppvekstmilje. Voksne ressurspersoner i
klubbene kommer tett pa barn og unge, og har en unik mulighet til 4 skape sunne
treningsmiljoer, positive verdier og gode holdninger. Klubbene og deres trenere og ledere er
derfor en prioritert malgruppe.

12023 gnsker vi a bidra til at idrettslagene far flere verktoy til a sette forebyggende
antidopingarbeid pa agendaen. Kontakt med idrettslagene, utsending av informasjon og
digitalt materiell de kan benytte er viktige elementer i dette arbeidet. Gjennom en egen
kommunikasjonskampanje ensker vi & understreke hvorfor antidoping er relevant for norske
idrettslag, og hvordan de kan bruke et slik konsept for a styrke sitt verdiarbeid.

4.2. UTOVERE OG STOTTEPERSONELL
Alle medlemmer av norsk idrett, og utevere pa alle nivaer omfattes av dopingbestemmelsene.
Informasjon til og oppleering av uteverne direkte utgjer en vesentlig del av ADNOs arbeid.

Forebyggende verktoy

12022 ble en ny versjon av e-leeringsprogrammet Ren Utgver lansert. Programmet er tilpasset
utevers niva, og har egen modul for trenere/ledere. I lopet av 2023 er ambisjonen at 10.000
nye brukere har gjennomfort e-leeringen.

I kontakten med uteverne opplever vi at tilgjengelighet er viktig. Vi vil seke & mote utevere
og stottepersonell pa de arenaene de befinner seg. Antidopingpatruljen, vart oppsekende
forebyggende team, vil vaere viktig for tilgjengelighet og synlighet, spesielt i bredde- og
konkurranseidretten. I 2023 er malet a veere til stede pa 30 nasjonale idrettsarrangement.

Foredragsvirksomheten er en viktig del av var operative aktivitet. Foredrag initiert via Rent
Idrettslag, kretssamarbeid og Rent Szerforbund, gir oss anledning til & heve kunnskapsnivaet
hos bade utevere og stottepersonell.

Foredragsvirksomheten vil opprettholdes pd samme niva som tidligere, med rundt 250
foredrag og oppleeringsaktiviteter for utevere, trenere, ledere og idrettens organisasjonsledd.
Som del av dette er det viktig a drive opplaering og videreutvikling av vare foredragsholdere
og det operative programmets om helhet slik at vi er relevant i innhold og budskap mot de
ulike malgruppene. I 2023 vil det utvikles en modell for vurdering og oppfelging av idretter
med hayere risiko for doping. Mer om innsats mot risikomiljeer under punkt 4.4.

Toppidrettsutovere

Toppidrettsutevere kan veere gode ambassaderer for antidopingarbeidet. Veien til
engasjement kan ga via kunnskapsheving og bevisstgjoring. En av ambisjonene til ADNO er &
jobbe for uteverrepresentasjon, og oppmuntre utevere til 4 bli stemmer for en ren og
rettferdig idrettskonkurranse.
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Vi videreforer topputeverkanalen pa Facebook. Dette er en lukket gruppe som for tiden har
cirka 750 medlemmer. Malet er a rekruttere flere topputegvere til denne kanalen i 2023 da
dette er var prioriterte kanal for direktekontakt med denne utevergruppen. Nye Ren Utover
er et viktig verktoy i opplering av toppidrettsutovere. I tillegg kan uteverne vere forbilder,
slik at andre gjennomferer oppleeringen. Vi vil viderefore arbeidet med a rekruttere
toppidrettsutevere som ambassaderer for Ren Utover.

Vi ensker utstrakt oppsgkende virksomhet pa toppidrettsniva. Vi tror pa verdien av & metes
ansikt til ansikt, og kunne tilpasse informasjonen til de vi snakker til. I Rent Seerforbund-
handlingsplaner nevnes malrettede tiltak mot nasjonale topputevere og landslag spesielt. I
lepet av 2023 har vi som mal a veere til stede pa landslagsniva hos 1/3 av seerforbundene.

12023 vil vi viderefore samarbeid og dialog med sarforbund, NISO, Uteverkomitéen og andre
relevante aktorer. I tillegg vil vi legge til rette for at toppidrettsutevere kan fa gkt kunnskap
og bruke sin stemme.

Trenere og ledere

Trenere og ledere har veert en prioritert malgruppe for ADNO de siste arene. De er viktige
verdiformidlere i idretten, og er sentral inngangsport til kontakt med utevere. Nye Ren
Utover har en egen laeringssti for trenere og ledere. Som et ledd i et styrket kretssamarbeid vil
ogsa trenere og ledere veere en naturlig malgruppe nar vi planlegger seminarer og
opplaeringsaktiviteter i samarbeid med krets..

Gjennom flere ar har Ren Uteover inngdtt i Trener 2-oppleeringen i norsk idrett. I samarbeid
med seerforbundene bistar vi med oppleeringsmoduler ogsa pa Trener 3-nivaet. Dette vil vi
fortsette med i dialog med seerforbundene.

4.3. VIDEREGAENDE SKOLE, TOPPIDRETT OG IDRETTSFAG
ADNO onsker a prioritere toppidrettsgymnasene i vart informasjons- og forebyggingsarbeid.

Her nar vi noen av fremtidens toppidrettsutevere. Vi har et samarbeid med Norges
Toppidrettsgymnas (NTG) og Wang Toppidrett om gjennomfering av en antidopingmodul for
alle elever pa VG1 hvert ar. I 2023 vil vi ogsa prioritere 4 treffe trenere og leerere ved skolene.

Mange elever pa idrettsfag er medlemmer i et idrettslag. Her finner vi ogsa flere av
fremtidens trenere og idrettsledere. Det er i dag ca. 110 videregdende skoler som tilbyr
idrettsfag til sine elever. Vi gnsker a tilby disse skolene besgk med et tilpasset opplegg, samt
oppfordre skolene til 4 benytte digitale leeringsressurser og Ren Utgver.

12023 gnsker vi a gjennomfoere tilpassede foredrag pa 30 prosent av videregaende skoler som
har idrettsfag.

4.4. RISIKOMILJGER
I vart forebyggende arbeid vil vi fremover styrke innsatsen mot idretter med ekt risiko for

dopingbruk. Positive preover, kunnskap vi far fra operativt arbeid, innspill fra
idrettsorganisasjonene og tips som kommer inn til varslingskanalen danner grunnlag for

vurdering av risiko. Gjennom samarbeid med relevante szerforbund og andre aktuelle
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organisasjonsledd, ensker vi & finne gode og malrettede tilneerminger for 4 redusere denne
risikoen.

Gjennom avdelingens eget arbeid og etterretningsinformasjon innhentet via avdeling for
kontroll og patale, far vi kjennskap til ulike geografiske risikomiljeer for doping. Vi ensker a
ha et malrettet forebyggende arbeid mot idrettsmiljoer i disse omradene. Denne innsatsen vil
koordineres med annen forebyggende aktivitet ADNO iverksetter mot lokalmiljeet via vart
folkehelseprogram. Ved en bred tilneerming ensker vi a oppna at risikoutsatt ungdom meter
et antidopingbudskap pa flere arenaer.

5. INTERNASJONALT OG MEDISINSK

ADNOs internasjonale bidrag tufter pa lofte 3 i strategiplan: «Vi skal heve kvaliteten pa det
internasjonale antidopingarbeidet». Det er ingen tvil om at norsk antidopingarbeid over tid har
bidratt med et sterkt engasjement og en tydelig stemme pa den internasjonale arena.

For ADNO er det vesentlig & bade bidra med konstruktive lasninger og utfordre dagens tilstand
gjennom internasjonale fora og overfor WADA. Som det nasjonale antidopingbyraet i Norge
understotter ADNO naturlig Kulturdepartementets (KUDs) antidopingarbeid. Dette skjer blant
annet i regi av Europaraddet, UNESCO og International Anti-Doping Arrangement (IADA),
herunder for 4 sikre at statene etterlever sine forpliktelser under Europaradet og UNESCOs
antidopingkonvensjoner. ADNO understatter ogsa KUDs arbeid i regi av CAHAMA, som sikrer
at de europeiske offentlige myndigheters arbeid opp mot WADA koordineres.

ADNO gnsker a vaere en padriver for et progressivt og verdibasert antidopingarbeid som bygger
pa grunnverdiene i det norske samfunn. I lys av dette har ADNO som ambisjon a arbeide for et
sterkt og uavhengig WADA, samt bidra til at kvalitet og omfang av antidopingarbeidet er en
vesentlig del av WADAs tilsynsfunksjon. Disse fremheves i dialogen med WADA og pa arenaer
der nasjonale antidopingbyraer motes.

Antidopingarbeidet og internasjonal idrett har fremdeles en vei & ga for vi har et arbeid som tar
opp i seg det vi i Norge ser pa som grunnleggende verdier for et godt styresett. Det gar pa
apenhet, uavhengighet, rettferdig rettergang og det a unnga rollekonflikter. ADNO jobber
derfor blant annet sammen med andre nasjonale antidopingbyréer, for a lafte disse temaene og
innta en rolle som utfordrer og pavirker for & vekke oppmerksomhet om tematikken, bade
nasjonalt og internasjonalt.

ADNO har ogsa tradisjon for 4 innga samarbeid med utvalgte nasjonale antidopingbyra. Disse
prosjektene har to sentrale malsetninger: Det ene er & bidra med opparbeidet kompetanse og
erfaring med den hensikt a styrke antidopingarbeidet i land som er i startfasen. Det andre er &
samarbeide med allerede velutviklede antidopingorganisasjoner med tanke pa brobygging,
kunnskapsutveksling og i forbindelse med konkret kontrollarbeid.
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e Utvikle og gjennomfere en plan for oppfelgning av programerkleeringen for
veiledende prinsipper for fremtidens antidopingarbeid

e Arrangere internasjonal markering av ADNOs jubileum sommeren 2023

e Fortsette samarbeidet med et nytt land

e Igangsette en evaluering av bilaterale samarbeid

5.1. MELLOMSTATLIG SAMARBEID
Norge har veert og er opptatt av at det etableres gode rutiner for hvordan stater - og dermed

ogsa nasjonale antidopingbyraer - oppfyller de internasjonale antidopingkonvensjonene.

12023 vil vi ogsa arbeide for at Europaradets anbefalinger om rettferdig rettergang i
antidoping blir fulgt opp videre. Disse ble vedtatt varen 2022. ADNO har forsegkt a sikre en god
oppfelging av anbefalingene - ikke minst overfor idrettsbevegelsen, I0C, CAS og WADA. Vi
ser for oss dette som et tema pa en konferanse som enskes arrangert i forbindelse med
markeringen som er tenkt av ADNOs 20 ar (se pkt. 5.4).

12023 arrangeres det et UNESCO-mgte i Paris der det forventes at WADAs
finansieringsmekanisme (WADAs «regional split») og rutiner for overvakning av statenes
samsvarsforpliktelser under konvensjonen blir sentrale temaer. Norge har veert en padriver
for at sistnevnte omrade er blitt satt pa agendaen.

5.2. WADA OG MULTILATERALE SAMARBEID
Det er viktig for ADNO & ha en god relasjon til Verdens antidopingbyra (WADA) og vi seker &

pavirke det arbeidet de gjor til det beste for det globale antidopingarbeidet. Rent praktisk
skjer det gjennom & stette opp under KUDs engasjement i Europaradet, men ogsa i fora der
ADNO taler med egen stemme. Med en plass i WADAs NADO Expert Advisory Group har
ADNO fatt en god mulighet for a tale med egen stemme - og pa vegne av sa vel de europeiske
NADOene som NADOene globalt sett. For a fa sterst mulig gjennomslag for vare synspunkter,
ma vi veere aktive, bade sammen med KUD og pa egen hand, som eksempelvis gjennom
iNADO (en sammenslutning av nasjonale antidopingbyraer), NADO Leaders og det nordiske
samarbeidet.

Med ADNO i forersetet har en gruppe av sentrale nasjonale antidopingbyrder (NADO Leaders)
na sluttet seg til en programerkleering som ble vedtatt sommeren 2022. Denne erkleringen
peker pa veiledende prinsipper for fremtidens antidopingarbeid. Programerkleringen har
som overordnet mél & heve den generelle standarden pa antidopingarbeidet. ADNO har med
dette patatt seg et viktig internasjonalt ansvar i & pase at prinsippene erkleeringen bygger pa
etterleves og fremmes i antidopingmiljeet (se pkt. 5.4).

ADNO har spilt en aktiv rolle med a styrke WADASs styresett de siste arene. Fra 2023 er det pa
plass en ny struktur som i sterre grad sikrer innflytelse fra nasjonale antidopingbyraer i
viktige beslutningsprosesser i WADA. ADNO tror dette er et viktig framskritt for a styrke
samarbeidet, bade ved & gi de nasjonale byrdene en tydeligere stemme i WADA og for a sikre
et bredt eierskap til initiativer og innsatser fra WADA.
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5.3. BILATERALE SAMARBEID MED ADOs
ADNO har for tiden bilaterale samarbeid med nasjonale antidopingorganer i Frankrike

(AFLD), Kenya (ADAK), Kina (CHINADA) og USA (USADA). Dette er alle samarbeid som pa
ulike mater og omrader sikrer utveksling av erfaringer og kunnskap.

Det er et klart enske fra ADNO om & viderefore disse samarbeidene inn i 2023. Som et ledd i &
fa mest mulig ut av disse samarbeidene er det satt av midler til utveksling av medarbeidere
med 1-2 av partnerskapslandene i 2023. Det er ogsa pa planen 4 gjennomfore en evaluering av
de bilaterale samarbeidene i lopet av 2023 for & se pa effekten av prosjektene og for a se pa hva
som kan leeres av disse med tanke pa fremtidige samarbeid.

ADNO har i 2022 bistatt Georgias antidopingbyra (GADA) med a fa pa plass et
antidopingprogram i trad med de krav som stilles fra WADA. Na ses det pa muligheten for a
viderefore samarbeidet med en bredere tilnzerming i perioden 2023-2025.

Samarbeidet med internasjonale seerforbund skjer i stadig storre grad gjennom International
Testing Agency (ITA), som gjennomferer hele eller deler av antidopingarbeidet pa vegne av
flere av forbundene.

5.4. UTVIKLINGSPROSJEKTER

12022 stod ADNO og norsk idrett overfor en omdemmekrise i relasjon til testing av
mindredrige utevere. Dette kom blant annet til uttrykk i nasjonale og internasjonale medier.
ADNO ser ikke bort fra at vi ma svare for kritikk pa dette feltet pa den internasjonale arenaen
i tiden som kommer. Det blir derfor ikke mindre viktig & lofte fram og forfekte de verdier og
synspunkt vi har pa hva som ma kjennetegn et troverdig og sterkt antidopingarbeid.

Den nevnte programerkleringen som ble vedtatt i 2022 er helt sentral i sa mate.
Programerkleaeringen fremmer en rekke av de prinsipper som ADNO vil vare kjent for. Malet
er at erkleeringen blir et aktivt dokument som folges opp i praksis. I 2023 har vi derfor som
ambisjon a arrangere et internasjonalt seminar der disse temaene blir viet oppmerksomhet.
Seminaret ser vi for oss kan vaere som del av en markering av at det er 20 ar siden ADNO ble
etablert.

ADNO vili lepet av 2023 se pa muligheten for 4 veere vertskap for én til to WADA-mgeter,
eksempelvis NADO EAG og/eller med fokus pa etterforskning og etterretning.

Det medisinske omradet i ADNO er et viktig tematisk omrade som omfatter bade daglige
kjerneoppgaver og prosjekt- og/eller forskningsbaserte fokusomrader. Omradet, som til daglig
betjenes av medisinsk fagradgiver, har som sin fremste oppgave & administrere seknader om
medisinsk fritak (Therapeutic Use Exemption, TUE) fra utevere som har medisinsk behov for
legemidler med innhold av stoffer pA WADAs dopingliste. En medisinsk fagkomité har
myndighet til & fatte vedtak i sesknader om medisinsk fritak i henhold til International Standard
for Therapeutic Use Exemption og Forskrift om medisinske fritak. Komitéen driftes av medisinsk
fagradgiver, og bestar av fem leger med henholdsvis psykiatri, endokrinologi (to spesialister),
lungemedisin og idrettsmedisin som sine spesialfelt.
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For a sikre likest mulig behandling av TUE-sgknader i de nordiske landene tok medisinsk
fagkomité i 2016 initiativ til et arlig mote med de andre medisinske fagkomiteene i Norden.
Denne virksomheten gjenopptas og viderefores etter pandemien, og ADNO har et overordnet
ansvar for dette samarbeidet.

Det kommer en del henvendelser i forbindelse med TUE-sgknader, bade via telefon og epost.
Det er det derfor en viktig del av det medisinske omradet a besvare henvendelser fra utevere,
stottepersonell og foresatte. Henvendelser kan ogsa dreie seg om stoffer pa dopinglisten,
kosttilskudd og generelt om legemiddelbruk i idretten.

WADASs dopingliste oversettes arlig til norsk og er lett tilgjengelig pA ADNOs nettsider.
Nettsidene inkluderer ogsa et legemiddelsgk, en tjeneste som ble utviklet - og opprettholdes - i
naert samarbeid med Felleskatalogen. Denne funksjonen er viktig for at utevere pa en enkel
mate skal kunne finne ut om legemidlene de trenger, inneholder stoffer pA WADAs dopingliste.
I tilknytning til legemiddelsgket finnes ogsa en elektronisk veileder for medisinske fritak samt
en astmakalkulator, hvor utever kan fa svar pa om bruk av astmalegemidlet er innenfor tillatte
grenser ved 4 svare pa enkle spersmal knyttet til dosering og daglig bruk.

Undervisning og oppleering av relevante yrkesgrupper er en del av ADNOs strategi for perioden
2020-2023. Det medisinske omradet arrangerer arlig to heldagsseminar i antidoping for
medisinsk stottepersonell - kurset er obligatorisk for helsepersonell som vil bli autorisert som
henholdsvis idrettsmedisiner og som idrettsmanuell- og fysioterapeut. ADNO er ogsa engasjert
iundervisning i antidoping pa idrettsmedisinsk grunnkurs for samme malgrupper. ADNO er
dessuten involvert i et masterkurs i antidoping for farmasistudenter ved Universitetet i Oslo,
hvor medisinsk fagradgiver er emneleder.

e Gjennomga drift av medisinsk fagkomité, samt initiere og delta i gjensidig revisjon av
medisinske fagkomiteer i Norden

e Utvikle fagressurs-sider pa antidoping.no, i samarbeid med avd. for kommunikasjon og
avd. for forebygging & folkehelse.

e Etablere/viderefore samarbeid med relevante aktorer pa legemiddelfeltet, inkludert
apotekbransjen og Statens legemiddelverk

5.5. MEDISINSK FAGKOMITE

Medisinsk fagkomité er en viktig ressurs for ADNO, og det er av avgjerende betydning at
komiteens virksomhet foregar i trad med internasjonalt regelverk. Medisinsk fagradgiver er
ansvarlig for drift av komiteen, og i 2023 planlegges det en gjennomgang av denne driften.
Aktuelle sparsmal i denne sammenheng vil veere gjennomgang av fagkomiteens mandat, om
vi ber utnytte ressursen pa en annerledes mate, matefrekvens og praktiske aspekt rundt
behandling av seknader om medisinsk fritak.

5.6. MEDISINSK OMRADE FOR @VRIG
God, korrekt og tilgjengelig informasjon til utevere, deres foresatte og stettepersonell er av

avgjorende betydning for at riktige valg kan tas, bade nar det gjelder legemidler og andre
stoffer som finnes i for eksempel kosttilskudd.
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Medisinsk fagradgiver vil veere sentral i utviklingen av forbedrede kunnskaps- og
ressurssider pa antidoping.no i 2023. Dette vil skje i samarbeid med avdeling for
kommunikasjon og avdeling for forebygging og folkehelse. Sidene vil inneholde bade Q&A om
medisinsk fritak, dopinglisten og legemiddelsek, samt informasjon om ulike stoff og
stoffgrupper det stilles mange spersmal om. Det foreligger lite objektiv og vitenskapelig
fundert informasjon tilgjengelig pa norsk for mange av de mye etterspurte dopingstoffene.

ADNO far ofte spersmal om lovligheten av ulike stoffer, ogsa utenfor idretten. Mange av
stoffene det sgkes kunnskap om, er relativt nye stoffer som star pA WADAs dopingliste, men
som ikke er inkludert i straffelovens dopingliste. ADNO sitter pa kunnskap rundt hvilke
stoffer som befinner seg i grdsonen med tanke pa lovlighet avimport og bruk, og som folk er
opptatt av. Statens legemiddelverk (SLV) har blant annet et overordnet ansvar for regelverket
rundt import av stoffer som regnes som legemidler, og for a forvalte straffelovens
dopingliste. ADNO vil ta initiativ overfor SLV for & etablere en prosess for jevnlig revisjon av
denne listen slik at det blir et levende dokument som gar i takt med idrettens dopingliste.

Det medisinske omradet samarbeider tett med forskningssjefen i ADNO i flere prosjekt. I 2023
vil prosjektet med a undersoke legemiddel- og kosttilskuddsbruk i idretten viderefores
(LEKONI, Bruk av Legemidler og Kosttilskudd blant Norske Idrettsutovere). Dette vil blant annet skje
ved involvering i tre masterprosjekt i samarbeid med Farmasoytisk institutt, UiO.

6. FORSKNING

De siste arene har Antidoping Norge (ADNO) styrket fokuset pa forskning og evaluering. Vi
mener at oppdatert og relevant kunnskap er sentralt for & oppna gode resultater og drive et
effektivt antidopingarbeid. FoU skal derfor spille en sentral rolle i organisasjonens faglige
beslutningsprosesser bade pa et strategisk og operativt niva.

FoU-arbeidet er drevet av en intern forskningsgruppe som initierer, planlegger og driver
stiftelsens forskningsprosjekter, men hvor utstrakt samhandling med stiftelsen for gvrig er
avgjerende for gode resultater og fremdrift. Det skal legges til rette for at ansatte kan ta egne
initiativ for a utvikle, evaluere og styrke kunnskapsgrunnlaget innen eget fagomrade.

Antidopingforskning omfatter mange fagomrader innen ulike vitenskapelige disipliner.
Gjennom a innhente, formidle og anvende ny kunnskap, snsker ADNO 4 bidra til 4 utvikle,
videreutvikle og styrke antidopingarbeidet bade nasjonalt og internasjonalt. Forsknings-
arbeidet finansieres i hovedsak av spillemidler med bidrag av midler fra helsemyndighetene.

e Gjennomfere prosjekter innen fagomradene dopingkontroll, medisin og forebygging

o Sgke samarbeid med nasjonale og internasjonale forskningsmiljeer om studier pa
temaer relatert til antidopingarbeidet

e Gjore systematiske brukerundersgkelser for a kvalitetssikre ADNOs faglige leveranser
o Sikre god oppfelging av masterstudenter tilknyttet stiftelsens arbeid
e Vurdere modeller for ekstern finansiering av kunnskapsutvikling pa antidopingfeltet
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6.1. FORSKNING

Interne forskningsprosjekter

Prioriterte fagomrader i forskningsarbeidet er omtalt i stiftelsens strategiplan for 2020-2023. I
2023 ensker vi a igangsette/viderefore forskningsprosjekter innen felgende omrader:

e Dopingkontroll
o Biomarkerer for veksthormon hos norske eliteutevere i 2011-2020.
o Testede idrettsuteveres forhold til doping og antidopingarbeid.
e Doping og kriminalitet
o Trender og utvikling i tollvesenets beslag av dopingmidler.
e  Bruk av legemidler og kosttilskudd i idretten
o Forekomst av og utvikling i legemiddel- og kosttilskuddsbruk i idretten.
e Forebygging og folkehelse
o Risikovurdering av treningssentre.
o Kartlegging av tjenesten Dopingkontakten.

Studentpris

Gjennom ordningen kan studenter som har levert masteroppgaver ved norske hegskoler og
universiteter med temaer som er relevante for antidopingarbeidet sske om ADNOs
studentpris. Prisen utgjer en mindre pengesum og okt oppmerksomhet rundt oppgaven.
Formalet med ordningen er & stimulere flere studenter til & velge oppgaver som kan bidra til &4
utvikle og styrke antidopingarbeidet. Ordningen viderefores i 2023.

Masterstudenter

Antidoping Norge er i studiedret 2022/23 involvert i syv masterprosjekter som gjennomferes
ved fire ulike hoyere utdanningsinstitusjoner. Oppgavene omhandler temaer innen
idrettsfarmasi, forebygging, idretts-juss og dopingkontroll/analyse. ADNO vil bistd med
tilrettelegging, veiledning og finansiering av enkelte driftsutgifter knyttet til
datainnsamling i prosjektene.

Internasjonale prosjekter

Det er viktig for stiftelsen a bidra til den globale kunnskapsutviklingen pa antidopingfeltet,
og vi skal sgke og vaere positive til a delta i bade nasjonale og internasjonale forsknings- og
utviklingsprosjekter som omhandler temaer relevante for antidopingfeltet.

Forskningsformidling

Erfaringsutveksling og deling av god praksis er viktig for 4 styrke og videreutvikle
antidopingarbeidet, bade nasjonalt og internasjonalt. Det er var ambisjon at stiftelsens
forskningsprosjekter skal gjores offentlig tilgjengelige gjennom publisering i internasjonale,
fagfellevurderte tidsskrift. Der det er mulig skal det benyttes «open access», dvs. at
resultatene er gratis tilgjengelig for alle.

6.2. BRUKERUNDERS@QKELSER
Digitale sparreundersokelser er en sentral del av stiftelsens kvalitetsarbeid, og brukes blant

annet i forbindelse med evaluering av tiltak eller som del av storre forskningsprosjekter.
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Stiftelsen holder flere hundre foredrag og seminarer i lopet av et ar, bade digitalt og gjennom
fysisk tilstedeveerelse. Gjennom brukerundersgkelser umiddelbart etter gjennomfert
foredrag eller seminar, far vi verdifulle tilbakemeldinger pa hvordan tilhererne opplever
faglig kvalitet, relevans, innhold og formidlingsmate.

12023 gnsker vi ogsa a gjennomfoere brukerundersokelser i forbindelse med introdusering av
papirlese dopingkontroller, og blant personer som er i kontakt med oss i forbindelse med
medisinske spersmal og henvendelser knyttet til medisinske fritak. Hensikten er a kartlegge
hvordan utevere, stottepersonell og foresatte opplever kvaliteten pa responsen de far nar de
henvender seg til oss pa telefon eller epost. Dette vil veere nedvendig for a stadig forbedre
kvaliteten pa svar vi gir, bade nar det gjelder innhold og forstaelse.

7. OPPDRAG

Antidoping Norge (ADNO) skal veere den naturlige og foretrukne samarbeidspartner for alle
som Vil bekjempe doping i Norge. Oppdragsvirksomheten bestar av oppdrag under nasjonale og
internasjonale mesterskap og konkurranser i Norge, oppdrag for norske organisasjoner,
selskaper og institusjoner, og antidopingprogram for treningssenterbransjen.

Oppdragsvirksomheten skal gjore det mulig for ADNO & gjennomfere mer antidopingarbeid pa
omrader og ovenfor malgrupper som ikke dekkes av tilskuddene fra det offentlige.
Virksomheten skal som et minimum veere selvfinansierende.

Treningssentre er en viktig arena for mosjon, trening og helse i befolkningen. En gkende andel
unge har treningssentre som sin foretrukne treningsarena. Treningssenterbransjen spiller
derfor en seerlig viktig rolle i antidopingarbeidet utenfor idretten. Antidopingprogrammet Rent
Senter bestar av elementer som skal veere holdningsskapende, kunnskapshevende,
avskrekkende og avdekkende.

e Vere mer proaktive ovenfor arrangerer av internasjonale idrettskonkurranser i Norge
gjennom a tilby antidopingprogram av hey kvalitet

o Styrke kundetilfredshet og treningssenterprogrammets merkevare

e Innfere og evaluere en modell for vurdering av dopingrisiko pa treningssentre

o Legge til rette for at det gjennomfores flere dopingkontroller i treningssenterbransjen

e Tilby forebyggende antidopingtiltak til bedrifter og selskaper som gnsker a ta et
standpunkt mot doping

7.1. OPPDRAG | FORBINDELSE MED IDRETTSKONKURRANSER | NORGE
ADNO skal tilby antidopingarbeid til nasjonale og internasjonale arrangerer av

idrettskonkurranser. Vi skal ogsa tilby antidopingprogram for norsk idrett hvis avtaleparten
onsker a bestille provetaking og/eller forebyggende antidopingarbeid som gar utover det som
er planlagt gjennomfert som del av stiftelsens nasjonale antidopingprogram.

7.2. OPPDRAG FOR NORSKE ORG., SELSKAPER OG INSTITUSJONER
ADNO har etablert samarbeidsavtaler med flere organisasjoner utenfor den organiserte
idretten om helhetlige antidopingprogram. Stiftelsen holder ogsa betalingsforedrag mot

spesifikke grupper. I 2023, ensker vi & utvide og styrke oppdragsportefoljen ved 4 tilby
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kompetanseheving og forebyggende tiltak til norske selskaper og bedrifter som ensker a ta et
standpunkt mot doping.

7.3. RENT SENTER - PROGRAM FOR TRENINGSSENTERBRANSJEN
Rent Senter-programmet finansieres gjennom kontingenter og salg av tjenester. Opplevd
verdi blant medlemssentrene er derfor avgjerende for programmets suksess.

Hosten 2022 ble Rent Senter 2.0, en ny digital portal for antidopingarbeid pa
treningssentrene, lansert. I 2023 vil vi sette sgkelys pa implementering hos
medlemssentrene, samt pa innholdsproduksjon i portalen Rent Senter 2.0.

Vi mener det er mulig 4 styrke Rent Senters-programmets posisjon og merkevare i
samfunnet ved 4 jobbe aktivt med eksponering og markedsforing. 12023 gnsker vi i storre
grad a synliggjere innholdet vart pa sosiale medier, via ambassaderer og ved deltakelse i den
offentlige debatten.

I og med at Rent Senter-programmet er selvfinansiert, vil aktiviteten i programmet avhenge
av de gkonomiske rammene vi greier a skape. 12023 gnsker vi a lansere nye tjenester og
produkter som kan bidra til utvikling, herunder en ny modell for dopingkontroll. Vi vil ogsa
se pa hvordan vi ytterligere kan effektivisere driften av programmet, og soke a skape avtaler
og samarbeid som styrker de gkonomiske rammene i treningssenterprogrammet.

12022 ble virtuelle DBS-kontroller pa treningssentre innfert som et alternativ til urin-
kontroller, med gode tilbakemeldinger fra bransjen. I 2023 forventer vi en betydelig gkning
av kontrollvirksomhet pa treningssentrene, bade gjennom ekt testforespersel og via
gremerkede prosjekter. I 2023 vil vi ogsa se pa hvordan vi ytterligere kan effektivisere driften
av programmet, og sake a skape avtaler og samarbeid som styrker de gkonomiske rammene i
treningssenterprogrammet.

De over 550 sentrene som deltar i programmet er sveert ulike. I 2022 vil vi ha ferdig en modell
for vurdering av dopingrisiko pa et senter basert pa miljo, ansatte og senterets
treningstilbud. I 2023 vil sentrene risikovurderingen bli innfert og evaluert.
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8. FOLKEHELSE

Bruk av dopingmidler som anabole androgene steroider er forbundet med en rekke potensielle
negative helsekonsekvenser, gkt mortalitet, gkt aggresjon, risiko for voldsbruk og kriminalitet
og betydelige samfunnsgkonomiske kostnader.

Fokuset pa den perfekte kroppen har gkt i takt med utviklingen av sosiale medier. Idealet som
gjerne eksponeres er den trente, muskulase og sunne kroppen. Samtidig er dette kroppsidealer
som kan oppleves som snevre, og vanskelig for unge a leve opp til. @nsker om & modifisere
kroppens utseende og streben etter «dremmekroppen» kan fore til usunne treningsregimer og
darlige valg for egen helse. For noen kan bruk av ulovlige og helseskadelige dopingmidler bli en
losning for a lykkes i eget kroppsprosjekt. Bruk av doping er forbundet med mange uheldige
konsekvenser bade pa individ og samfunnsniva.

ADNOs opplevelse og erfaring gjennom samtaler, foredrag og bekymringsmeldinger at flere
unge oppgir at de synes det er greit a benytte ulovlige dopingmidler for 4 fa starre muskler eller
for a slanke seg. Dette kan tyde pa en trenings- og kroppskultur pa avveie.

Antidoping Norges samtaletjeneste Dopingkontakten har blitt kontaktet av ungdom helt ned i
13 ar som har spersmal rundt bruk av spesifikke dopingmidler. Vi blir ogsa kontaktet av
parerende og fagpersoner med bekymringer knyttet til dopingbruk, og erfarer ofte at
kunnskapen og bevisstheten om doping er lav.

Det samme erfarer vi i mote med primeerhelsetjenesten og hos andre fagpersoner rundt unge i
kommuner og fylkeskommuner der vi har samarbeid. Mange forbinder fortsatt doping med
toppidrett, men at ungdom i dag introduseres for doping bade pa nettet, blant venner og i det
lokale treningsmiljoet er ukjent for mange.

A forebygge bruk av doping i treningsmiljeer utenfor den organiserte idretten er en viktig
oppgave for Antidoping Norge. Godt forebyggende arbeid helhetlig og krever systematisk
arbeid over tid. Vi skal tilby kvalitetssikret og nyansert informasjon om doping for a ruste de
som trener til & gjore gode valg for egen helse.

ADNO skal veere en padriver, samarbeidspart, kvalitetssikrer og tilbyder av gode
forebyggingsprogrammer og virkemidler. Vi skal gjore ressurspersoner og lokalmiljger i stand
til & fange opp risikoatferd for doping, slik at de kan iverksette forebyggende tiltak for a
forhindre utvikling av dopingbruk. I sitt arbeid skiller ADNO pa primeerforbyggende og
sekundeerforebyggende tiltak.

e Fylkeskommunale antidopingseminarer for & gke kunnskap og bevissthet om doping i
lokale ressurs- og fagmiljger rundt ungdom

e Kartlegging og oppfelging av risikomiljeer
e Sorge for at antidopinginnhold er tilgjengelig pa digitale leeringsplattformer
e ke synlighet og tilgjengelighet for Dopingkontakten
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8.1. PRIMARFOREBYGGENDE TILTAK

Fylkeskommunale samarbeid

ADNO har over flere ar hatt en fylkeskommunal og kommunal modell for a fremme
dopingfrie lokalmilje. Pa det fylkeskommunale plan videreforer vi samarbeidet med Vestland
og Innlandet i 2023.

I disse prosjektene har vi en regional fylkeskoordinator. Elever og laerere i videregdende skole
er serlig viktige malgrupper i disse samarbeidene. I tillegg anser vi det som sentralt & oke
kompetansen hos fagpersonell og ressurspersoner rundt ungdom, som helsesykepleiere,
politi, utekontakter og foreldre. Med det som bakteppe testet vi i 2022 ut fylkeskommunale
seminarer for disse faggruppene og andre lokale ressurspersoner. Vi erfarte at dette var en
fruktbar arena for 4 knytte relasjoner pa tvers av faggrupper, som igjen bidro til samhandling
om det antidopingforebyggende arbeidet. Vi vil fortsette denne satsingen i 2023.

Kommunale samarbeid
12022 reviderte vi samarbeidsmodellen for det forebyggende antidopingarbeidet i
kommuner.

P4 bakgrunn av dette vil vi i 2023 tilby kommuner et standardisert innhold med grunntiltak
for 4 heve kompetansen om doping hos lokale ressurspersoner og fagfolk. Tiltakspakken skal
sikre at voksne rundt ungdom i kommunene har kunnskap og praktiske ferdigheter i
forebygging og handtering av mistanke av doping.

I de kommunene vi har samarbeid vil vi dessuten ogsa etablere felles arenaer for
kompetanseheving og erfaringsutveksling. Malet a gke bevisstheten om doping, slik at de
som er neermest ungdommene i hverdagen er i stand til 4 fange opp risikoatferd for doping.

Opplering, kunnskap og informasjon

Vi skal sgke & veere synlige pa relevante arenaer for fagpersonell som kan meote
dopingproblematikken i sitt virke. Det kan veere gjennom konferanser, seminarer, kurs eller
fagnettverk. Vi ensker a skape en bevissthet og interesse rundt tematikken, i tillegg til at vi
bidrar med kunnskapsheving om doping som folkehelseutfordring.

Vi vil viderefore de etablerte samarbeidene med Kriminalomsorgsdirektoratet og
Kriminalomsorgens utdanningssenter. Opplering av fremtidige fengselsbetjenter skal bidra
til & gjore de ansatte i bedre stand til & oppdage, forebygge og iverksette tiltak for & ivareta
sikkerheten og for & forebygge bruk av doping under soning.

Vi skal sikre at det tilbys kvalitetssikret informasjon og leeringsressurser om doping pa
digitale plattformer som benyttes i oppleering. Blant annet vil vi samarbeide med flere forlag
og Norsk Digital Leeringsarena (NDLA) far a gjore antidopinginformasjon tilgjengelig.

12023 vil vi arrangere det 9. nasjonale folkehelseseminaret i rekken. Malgruppen for
seminaret er helsepersonell, politi, kriminalomsorgen, ansatte pa treningssentre, leerere,
frivillige og ansatte i kommuner og fylkeskommuner og andre som ensker kunnskapspafyll.

8.2. SEKUNDZARFOREBYGGENDE TILTAK
Innsats mot risikomiljoer
Handtering av tips og informasjon om dopingutsatte miljoer er en viktig del av
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virksomhetens etterretningsarbeid. Vi vil i 2023 ytterligere malrette innsatsen mot
lokalmiljeer med gkt risiko for doping. Karlegging av aktuelle miljoer skal danne grunnlag for
malrettet innsats, der samarbeid pa tvers av omradene folkehelse, treningssenter og idrett er
sentralt. Ved en bred tilneerming ensker vi 4 oppna at risikoutsatt ungdom meter et
antidopingbudskap pa flere av arenaene de beveger seg pa. Det skal ogsa bidra til at sentrale
akterer i lokalmiljeet bade fra fagmiljeer og i frivilligheten effektivt kan jobbe pa tvers for et
dopingfritt lokalmilje.

Dopingkontakten

Dopingkontaktens malgruppe er primeert mennesker som bruker eller vurderer bruk av
dopingmidler. Tjenesten tilbyr neytral informasjon og samtaler med de som har spersmal
knyttet til doping, trening og kropp. Samtidig oppleves det av ulike drsaker utfordrende & na
ut til de menneskene det gjelder.

12023 vil vi derfor ha en satsning mot menneskene rundt den som bruker eller vurderer
doping, herunder foresatte, fagpersoner og andre relevante ressurser i lokalmiljeet. Gjennom
samtaler med mennesker som vurderer/bruker dopingmidler og/eller deres nettverk, far
Dopingkontakten verdifull kunnskap om interessen og trendene i brukermiljeene. For a
videre sikre kvaliteten pa tjenesten er det nedvendig @ innhente mer erfaringer og kunnskap
om bruk av dopingmidler fra relevante ressurspersoner/-grupper.

God tilgjengelighet og synlighet er viktige faktorer for at Dopingkontakten benyttes av
malgruppen. Promotering og tilstedevaerelse pa sosiale medier (SoMe) har klar sammenheng
med antall relevante henvendelser. Ungdom bruker SoMe som kommunikasjonskanal. Vi vil
derfor kartlegge muligheter for & benytte egne SoMe-kanaler til & oke tjenestens synlighet og
tilgjengelighet. Vi vil styrke bemanningen for & sikre god drift, ogsa gjennom ferier og pa
kveldstid.

Ren Trening i fengsel
Sa mange som 1 av 3 innsatte i norske fengsel har erfaring med anabole steroider. Blant dem
som ikke har det, blir mange introdusert for dopingmidlene mens de sitter inne.

Ren trening i fengsel er hovedsatsingsomradet i det forebyggende arbeid blant innsatte.
Programmet bestar av ni sammenhengende uker med bade teoretiske og praktiske leksjoner.
En forskningsartikkel fra 2022 viser at programmet bidrar til & endre holdninger, og mange
har blitt mer negative til dopingbruk gjennom deltakelse i Ren trening i fengsel.

Programmet videreferes i 2023, og vi vil se pa muligheter for videreutvikling.
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