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Arsberetning fra styret 2008

Stiftelsen Antidoping Norge har veert i operativ drift siden 1. juli 2003. Antidoping
Norge ble opprettet for a sikre at kontroll- og patalevirksomheten for dopingsaker
organiseres uavhengig av NIF og staten.

| henhold til vedtektene er Antidoping Norges hovedformal a drive
kontrollvirksomhet, utgve patalevirksomhet overfor NIFs domsorgan, drive verdi-,
informasjons-, og forebyggende virksomhet, drive internasjonal virksomhet og
bidra til forskningsvirksomhet knyttet til virksomheten.

Antidoping Norge baserer driften, slik formalet forutsetter, pa en fri og selvstendig
stilling. Antidoping Norge utaver sin virksomhet fra leide lokaler pa Ulleval stadion
og ledes av daglig leder Anders Solheim.

Antidoping Norges styre oppnevnes av stifterne og bestar for tiden av:
+ Jens Kristian Thune (styreleder oppnevnt av KKD)

 Stine Lise Hattestad Bratsberg (nestleder oppnevnt av NIF)

* Inggard Lereim (medlem oppnevnt av NIF)

* Ingrid Kristiansen (medlem oppnevnt av KKD)

* Bjgrn Christensen (varamedlem oppnevnt av KKD)

* Hanne Staff (varamedlem oppnevnt av NIF)

Stiftelsen folger en strategisk plan for perioden 2008-2011. Malene fastsatt
i strategisk plan danner utgangspunkt for virksomhetsplanen for det
enkelte kalenderar.

Styret har i 2008 hatt fokus pa a videreutvikle organisasjonen slik at den er best
mulig tilpasset krav og forventninger de kommende ar. Virksomhetsplanene er
tilpasset ny strategisk plan.

Styret ser stiftelsens rolle som padriver i det internasjonale antidopingarbeidet som
sentralt. Dette arbeidet er avgjgrende for at utgvere skal kunne konkurrere under
like vilkar. Samarbeidet med Kina om prgvetaking i forkant av — og under — OL i
Beijing har i sa henseende veert en milepzel i 2008. Dette arbeidet viderefares i
2009 bl.a. med en internasjonal tenkesmie i samarbeid med WADA, og kontakt
med nye antidopingorganisasjoner.

Det forebyggende arbeidet er en vesentlig del av arbeidet. | tillegg til de rent
forebyggende tiltakene, har en andel av kontrollene en betydelig forebyggende
effekt. Lanseringen av Rent Idrettslag har veert det enkeltstaende tiltaket med
starst fokus i 2008. Om lag 150 idrettslag har gjennomfgrt prosjektet Rent Idretts-
lag. For a lykkes i dette arbeidet, er det avgjgrende a tilrettelegge og engasjere
idrettens organisasjonsledd. Samarbeidet med Idrettsforbundet om disse
prosjektene har veert god. | Igpet av aret er ogsa det interaktive opplaerings-
programmet Ren Utgver utviklet.




| kontrollvirksomheten har videreutvikling av analytiske profiler veert sentralt.
Det er etablert profiler pa norske utholdenhetsutgvere. Som en fglge av ny
organisasjonsplan har dette arbeidet ogsa kunnet styrkes i administrasjonen.

Forskningsarbeidet rettes mot omradene idrettsfysiologi, idretts- og samfunns-
medisin, idrettsjuss og samfunnsvitenskap. Det er etablert en egen forsknings-
komité for oppfelging av forskningsprosjektene.

Stiftelsen ser store muligheter til & redusere dopingbruk ogsa i miljger utenfor
idretten. | forkant av etableringen av Stiftelsen, var det et utgangspunkt fra
Stortinget at et slikt organ ogsa kunne ta et starre samfunnsmessig ansvar pa
feltet. 1 2008 fikk stiftelsen 400.000 kroner i stgtte fra Helsedirektoratet for a drive
virksomhet utenfor idrettsfeltet. Prosjektet for treningssentre og organisasjoner
utenfor idretten som gnsker a bekjempe doping har gkt virksomhetsomfanget og
bidratt til et mer omfattende antidopingarbeid i samfunnet. Skal dette arbeidet
lykkes, kreves det politisk og gkonomisk statte utover det arbeid som gjgres

i idretten.

Regionskoordinatorer, dopingkontrollpersonell og foredragsholdere
er deltidsansatt.

Virksomheten for 2008 viste en begrenset gkning av virksomhetsomfanget. Mottatt
tilskudd for 2009 gir grunnlag for en profesjonalisering av virksomheten og @gkning
i virksomhetsomfanget.

Jkonomisk beretning

Regnskapet er avgitt i henhold til regnskapsloven og viser et overskudd for 2008
pa 513 124,- kroner som tilferes egenkapitalen.

Grunnkapitalen var pa oppstartstidspunktet 1. juli 2003 pa 1 000 000,- kroner.
Hensyntatt arets overskudd er egenkapital til sammen 3 044 829,- kroner.
Styret har i den forbindelse besluttet & anvende 900 000,- kroner av den frie
egenkapitalen for tiltak i 2009.

Stiftelsen hadde ved avslutningen av aret 16 sentralt ansatte fordelt pa hel-
og deltid, herav 8 menn og 8 kvinner. Videre hadde Antidoping Norge ved
arets utgang 48 personer deltidsansatt, herav 27 menn og 21 kvinner. Av
styrets 6 medlemmer er det like stor andel av menn som kvinner. Styret mener
likestillingskravet er ivaretatt.

Stiftelsens virksomhet er basert pa offentlige tilskudd. Tilskudd for 2009 er kjent.
Det er derfor ingen usikkerhet om fortsatt drift, og regnskapet er avgitt under denne
forutsetning. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde
av selskapets virksomhet, stilling og resultat av driften for 2008.

Lann til daglig leder og styrets samlede godtgjerelse fremgar av notene til
regnskapet. Det samme gjelder godtgjarelse til revisor. Sykefraveeret i Antidoping




Norge var pa 61 arbeidsdager inkludert fravaer pa grunn av syke barn. Det har
veert giennomfgrt en arbeidsmiljgundersgkelse om arbeidsmiljget som danner
utgangspunkt for en tiltaksplan for HMS i 2009. Arbeidsmiljget er tilfredsstillende.

Antidoping Norge forurenser ikke det ytre milja.

Oslo, 15. april 2009
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STIFTELSEN ANTIDOPING NORGE

antidoping.no Resultat regnskap pr. 31.12.

Note 2008 2007
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter 1 3.299.618 1.801.143
Tilskudd 2 20.090.177 19.249.823
Andre inntekfer 3 472 508 567.710
Sum driftsinntekter 23.862.303 21.718.676
Lannskostnad 4 11.519.469 9.948.439
Avskrivninger 5 20.580 17.254
Annen driftskostnad 12.449 469 11.690.099
Sum driftskostnader 23.989.519 21.655.791
Driftsresultat, underskudd -127.216 62.884
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Agio 0 8.803
Renteinntekter 542.016 372.087
Annen rentekostnad 8.320 -7.920
Resultat av finansposter 533.696 372.970
RESULTAT F@R EKSTRAORDINZAERT 406.480 435.854
EKSTRAORDIN/ERE INNTEKTER OG KOSTNADER
Ekstraordingere inntekter 6 106.644
Sum ekstraordinzre inntekter 106.644
ARSRESULTAT 513.124 435854
OVERFZRINGER
Overfart tilffra egenkapital 513.124 435.854
Sum overfgringer 513.124 435.854




2™  STIFTELSEN ANTIDOPING NORGE
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antidoping.no Balanse pr. 31.12,

EIENDELER Note 2008 2007
Anleggsmidler/varige

driftsmidler

Driftslesare, inventar 5 12 898 33 408
o.a.uistyr

Sum varige driftsmidler 12.828 33.408
Omlgpsmidler

Kundefordringer 7 504,655 360.848
F?r§kuddsbet.kostn.og 83,830 640.947
pal.inntekter

Sum fordringer 588.486 1.001.895
ETnkmnskudd,kontanter 8 7 149,366 5 807 293
Sum bank 7.149.366 5,802,293
SUM EIENDELER 7.750.680 6.837.587

GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital
Grunnkapital 1.000.000 1.000.000
Opptjent egenkapital 9 1.531.705 1.095.851
Arets
overskudd/underskudd 513.124 435.854
Sum egenkapital 3.044.829 2.531.705
Gjeld
Leverandgrgield 1.754.009 2.208.855
Skyldige offentlige avgifter 047.472 1.032.854
Avsetninger 358.800 35.000
Annen kortsiktig gjeld 1.644.470 1.029.183
Sum gjeld / 4.705.851 4.305.892
SU\M GJELD O

‘ 7.750.680 6.837.597

EGENKAPITAL
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@ STIFTELSEN ANTIDOPING NORGE

antidoping.no Noter til regnskapet for 2008

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven av 1998. Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.
Inntekter

Driftsinniekter inntekisfares ndr de er opptjent. Offentlige tilskudd periodiseres sammen med den kostnaden det
skal redusere.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedrege! | samme periode som tilherende inntekt.

Hovedregel for vurdering av klassifisering av eiendeler og gjeld

Elendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler, Andre eiendeler er klassifisert som
omlepsmidler.Fordringer som skal titbakebetales innen et ar er klassifisert som omigpsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig og tangsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifatlet forventes ikke & veere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk fevetid avskrives planmessig.

Omigpsmidier vurderes il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belep pé etableringstidspunitet.

Note 1 Driftsinntekter

Salgsinntekter plikiig 711.442
Salgsinntekier frie 361.994
Sponsorinntekter 430.000
Pravetaking 1.796.182

Sum driftsinntekter 3.299.618

Note 2 Tilskudd
Stiftelsen har mottatt falgende tilskudd:

Fra Kultur- og kirkedepartementet

Ordingert tilskudd KKD-08 19.500.000

Tilskudd ikke benyttet fra 2007 til Kinasamarbeid KKD-G7 - Kina 157.878 19.657.878
Andre tilskudd SHDIR-midler-08 400.000

SHDIR-midler-07 32299 432.299

Sum tilskudd 20.090.177

Note 3 Andre inntekter

Kursinntekter 30.858,00
Undervisning/foredrag 140.262,00
Diverse inntekter 242.016,82
Refusjon reise 50.370,00

Sum andre inntekier 472.508

Note 4 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser m.m.

Lenn 9.412.607
Arbeidsgiveravgift 1.405.272
Andre ytelser 701.580

Sum lpnnskostnad 11.519.4569
Det er kostnadsfart 539 164,- kroner tit sammen i pensionskostnader og AFP-ordning.
Gjennomsnittlig antali ansatte &rsverk 19. | dette taller er ogsd inkludert deltidsansatle i regionene.

Lenn og annen godtgjerelse til daglig leder uigjer 682 994 kroner. Daglig leder har i sin ansettelsesavtale, under
visse forhold, rett til etterlenn i 12 maneder etter utlepet av oppsigeisestiden.

Godtgjerelse tii Deloitte AS for revisjon utgjer i 2008 42 250,- kroner inkludert MVA, @vrig bistand 61 439,-.

Styrehonorar er kostnadsfert med 85 975,- kroner.




Note 5 Spesifikasjon av varige driftsmidier

Projector Overv.kamera Sum alle
Anskaffelseskost i 2004 24.442 69.192 93.634
Tilgang
Salg i dret 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.08 24.442 56.364 80.806
Bokfert verdi pr. 31.12.08 0 12.828 12.828
Arets ordineere avskrivninger 7.318 13.262 20.580
Avskrivningsprosenter - lineaert 20,00 % 20,00 %

Note 6 Ekstraordinaere inntekter
Belgpst knytier seg til ekstraordinesere valuttagevinst i 2008.

Note 7 Fordringer
Fordringer er oppfatt til palydende. Det er ikke funnet nadvendig 4 avsette til tap, da fordringene i all vesentlighet
vil inngd i 2008.

Note 8 Bankinnskudd
fnnestaende bankinnskudd i utenlandsk valuta er omregnet til dagskurs 31.12.2008.
Saldo pa stiftelsens bankkonti er som fglgende:

Konto Salde

Driftskonto 5010.06.15840 87.363,24

Seervilkar 5076.09.04942 3.836.563,35

Husleiedep. 5005.60.98822 247.312,29

3 mnd seervilkarskonto 5076.09.13593 2.000.000,00

Skattetrekkskonto 5010.06.22243 656.681,18

Spare- og skatt konto 5005.66.98776 3.701,10
USD-konto ADN 7096.04.41131 317.745,00 7.149.366

Note 9 Egenkapital
Egenkapitalen bestar av grunnkapital og annen egenkapital.

Grunnkapital 1.000.000
Annen egenkapital pr. 1.1.08 1.5631.70%
Overskudd 2008 513.124

Sum kapital 31.12.08 3.044.829




Deloitte.

Karenslyst allé 20
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0213 Oslo
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Til styret i stiftelsen Stiftelsen Antidoping Norge

REVISJONSBERETNING FOR 2008

Vi har revidert drsregnskapet for stiftelsen Stiftelsen Antidoping Norge for regnskapsaret 2008, som viser
et overskudd pa kr 513.124. Vi har ogsa revidert opplysningene i drsberetningen om arsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestar av
resultatregnskap, balanse og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge er
anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og &rsberetningen er avgitt av stiftelsens styre og
daglig leder. Var oppgave er & uttale oss om arsregnskapet og gvrige forhold i henhold til revisorlovens
og stiftelseslovens krav.

Vi har utfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger
og utferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger
informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige
regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av drsregnskapet. I den grad det
folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en gjennomgéelse av stiftelsens formuesforvaltning
og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at vér revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var
uttalelse.

Vi mener at

e Arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av stiftelsens
okonomiske stilling 31. desember 2008 og av resultatet i regnskapsaret i overensstemmelse med god
regnskapsskikk i Norge

e ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

e opplysningene i drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet, er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter

» stiftelsens forvaltning og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for
ovrig.

Oslo, 15. april 2009
Deloitte AS

— '_H-H"'b-
-J.A’ill_,—._\' i-,l. L "'-I'"j'

Bj om Prest cgand
statsautorisert revisor

. . . : . . Member of
Audit & Advisory.Tax & Legal.Consulting.Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Org.nr.: 980 211 282




Nokkeltall fra 2008

2 985 dopingpraver

8 rettskraftige dommer

271 foredrag for ca. 8 200 personer

44 dager med stand pa idrettsarrangementer
31 000 faktabrosjyrer, 9 000 utaverhandbgker
1 100 plakater utdelt

3 nyhetsbrev til ca. 32 000 mottakere

257 000 nett-treff

142 "Rent Idrettslag”

ca. 8 000 profileringsartikler

6 seminarer

7 dopingkontrollgrer deltok i Kina i forbindelse med OL




1. Stab

1.1 Personell stab
Staben har i 2008 bestatt av:
- Daglig leder
- Spesialradgiver
Dette er til sammen 2 arsverk.

1.2 Kvalitetssystem og kvalitetsledelse

Den organiserte idretten skal fale seg trygg pa at dopingkontroll og informasjons-
arbeidet gjennomfares forsvarlig. Utaver og stattepersonell skal ha tilgang til
relevant faktainformasjon om antidoping. Kvalitetssystemet omfatter na bade
administrasjonen, dopingkontroll- og informasjonsarbeidet. Systemet tilfredsstiller
krav i NS-EN ISO 9001 og World Anti-Doping Program (WADP) niva 1 og 2. Det
er giennomfgrt ekstern kvalitetsrevisjon i 29.9.2008 og sertifiseringen er gyldig til
22.4.2011.

Det reviderte kvalitetssystemet bestar av:

* kvalitetshandbok

» administrasjonshandbok

* regionshandbok

+ dopingkontrollhandbok del 1 — Planlegging og oppfalging av dopingkontroller
+ dopingkontrollhandbok del 2 — Planlegging og innhenting av dopingpraver

+ informasjons- og forebyggingshandbok

» oppdragsprosedyre for forebyggingstiltak

Hver avdelingsleder har hatt ansvar for handbok/-bgker innenfor eget fagomrade.
Daglig leder har ansvar for kvalitetshandboken.

1.3 Utvikling
Det har veert en sentral oppgave for stiftelsens ledelse a videreutvikle arbeidet.

Arbeidet med lederutvikling og arbeidsmiljgtiltak ble viderefart i 2008. En ny
kartlegging av arbeidsmiljget for hele organisasjonen inkludert de deltidsansatte
i regionene ble gjennomfart hgsten 2008, og legger premissene for arbeids-
miljatiltakene i 2009 (se ogsa pkt. 2.8 om HMS-tiltak).

Det er utviklet et eget interaktivt web-basert e-leeringsprogram, Ren Utgver. Ren
Utgver er bygget opp av ni interaktive videomoduler, som er i henhold til WADAs
krav til antidopingopplaering for utgvere. Alle brukere vil kunne bli registrert slik at
seerforbund som @nsker & se rapporter pa hvilke utgvere som har gjennomfart opp-
lzeringen far tilgang til dette.

| videomodulene ligger det oppgaver og @velser som gjer at brukeren ma falge med
0g engasjere seg for a fa giennomfart modulen. Nar alle ni moduler er fullfart, kan
brukeren motta et bevis pa gjennomfart antidopingopplaering pr. e-post. E-laerings-
programmet er ogsa spilt inn pa engelsk og kan derfor ogsa brukes internasjonailt.




Tiltak for utvikling

Lederutvikling og coaching av personell

Kvalitetsmal

Det er laget en plan og tiltakene i planen er gjennom-
forti henhold il planen.

Oppnaelse

Plan gjennomfrt for farste halvar. Andre halvér utsatt
grunnet ny organisasjon.

Revisjon av regelverk fastsatt av Antidoping Norge

Nytt regelverk iverksettes 1. jan. 2009.

Nytt regelverk er iverksatt.

Utvikle en rapport om samarbeidsformer med offent- | Rapport foreligger. Dialog med Riksadvokaten.
lige myndigheter.
Gjennomfare en kravspesifikasjon for fremtidige Prosjektleder og styringsgruppe er etablert. Pro- Ikke etablert.
[T-behov og vurdere mulige lgsninger. sjektplan er utarbeidet og kravspesifikasjon er levert.
Anbud er innhentet.
Gjennomgang av gkonomistyring Reviderte gkonomirutiner er iverksatt. Iverksatt.

Utvikle kurskonsept for oppleering i antidoping

Kurskonsept om antidoping er iverksatt pé lokalt og
regionalt niva.

Opplaringskonsept etablert. Sekt midler fra fylkes-
kommunene.

Interaktiv antidopingopplaring

Interaktivt opplaeringsprogram er tatt i bruk av
idretten.

Lansert i mars 2009

Utvikling av internettsider

Nye nettsider er satt i drift.

Avtale med ny leverander av internettsider er inngatt,
ny nettside er etablert og antas a veere i drift i lopet av
1. halvar 2009.

1.4 Ekstern kommunikasjon
Antidoping Norge har gjennom aret veert i aktiv dialog media og gitt korrekt
informasjon om antidoping. Det har veert et mal ogsa i 2008 a synliggjere de positive
sidene ved antidopingarbeidet som informasjon og forebygging, det internasjonale
engasjementet og den forskning som drives pa feltet.

Tiltak for ekstern kommunikasjon

Etablere en handlingsplan for temaer som er viktige
for antidopingarbeide i 2008

Kvalitetsmal

Den arlige handlingsplan er gjennomfart.

Oppnaelse
Handlingsplan er utarbeidet og fulgt opp.

Sikre et varslings- og krisehdndteringssystem

Et godt og effektivt system er opprettet

System har ikke blitt utarbeidet.

Aktiv pressetelefon

Media har fatt svar pa alle henvendelser

Pressehenvendelser har blitt besvart fortlapende

Pressemeldinger ved viktige saker

Pressemeldinger har blitt publisert pa antidopingfo-
rum og sendt ut via mailinglister

Det har blitt sendt ut pressemeldinger i forhindelse
med brudd pa dopingbestemmelsene, pressemgter og
lansering av Rent Idrettslag.

Pressemgter
Malgruppe: Pressen
Budskap: Informasjon om aktuelle saker

Pressen har deltatt pd et pressemgte om oppdatering
av antidopingarbeid.

Det har blitt avholdt falgende pressemater:
+ Norway Cup
+ 11.sept. Erfaringer fra Beijing
+ 11.april Fagseminar med UCI

Antidoping Norge har bidratt som kunnskapsorganisasjonen, samarbeidspart og
padriver innen antidopingarbeidet. Det har i 2008 veert fokus pa a skape positiv
oppmerksomhet rundt antidopingarbeidet pa lokalplan. Dette har resultert i

mange medieoppslag bade i lokal og nasjonal presse der idrettslagene er tydelige
verdiformidlere. Arbeidet med blodprofiler har ogsa blitt tillagt stor oppmerksomhet

i mediene.

Statistikken viser ogsa at meldepliktsordningen har blitt viet mye oppmerksomhet i
2008. Nar profilerte utgvere blir anmeldt for brudd pa dopingbestemmelsenes krav il
meldeplikt, skaper dette debatt.




1.5 Nettverk for antidopingarbeid

Antidoping Norge har fungert som sekretariat for Nettverk for antidopingarbeid
bestaende av offentlige etater som i sitt daglige virke kommer i direkte kontakt med
dopingbelastede miljger og miljger der doping er et potensielt problem. Sentrale
temaer har veert forebyggende prosjekter i lokalmiljger, internasjonale utviklings-
trekk og koordinering av kunnskap om emnet. Sekretariatet utarbeider en egen
arlig rapport.

Tiltak for nettverk Kvalitetsmal Oppnaelse

Gjennomfare mater i 2008 Tre moter er gjennomfert Fire mgter er gjennomfart

1.6 Vurdering
Tilpasning av organisasjonen fra oppgavestyrt til brukertilnaerming. Det er utviklet en ny
organisasjonsplan som iverksettes pr. 1.3.09

Innenfor utviklingsomradet har Ren Utaver konseptet fatt starst oppmerksomhet. Det
etablerte Ren-konseptet, som kan benyttes av brukerne, er na i sin hovedstruktur
etablert (Ren Utgver, Rent Idrettslag etc.) | det videre arbeidet vil hovedfokus vaere
tilrettelegging og veiledning av idrettens organisasjonsledd og utavere slik at det
legges et godt grunnlag for rene idrettsmiljger. Enkelte utviklingsoppgaver er noe
utsatt eller justert.

Som et ledd i utviklingen av virksomheten, er den Igpende dialog og samarbeid
med Riksadvokaten, statsadvokatene og politiet av sentral betydning.
Informasjonsutveksling med nevnte etater vil kunne bidra til at fokus rettes,
foruten mot toppidrettsmiljgene, mot miljger i idretten hvor det er starst behov.
Riksadvokatens brev til statsadvokatene og politimestrene om muligheter for
samarbeid med Antidoping Norge vil kunne styrke mulighetene til en fremtidig
samarbeid. Nettverket for antidopingarbeid er i s& mate en viktig ressurs med
muligheter for sentral koordinering.




2. Administrasjon

Strategiske initiativ for 2008-2011:
Utvikle et databasert system for interne rutiner, herunder fakturering, reise-
regninger, registrering av dopingprgver mv.
Arlig gjennomgang av kvalitetssystemet og ansvars- og arbeidsoppgaver for

a kartlegge endringsbehov og rullere oppgaver.

@kt fokus pa individuelle videreutviklingsprogram.

Tilpasse etableringen av regionskoordinatorer og virksomhetens
regionale arbeid.

Folge opp arlig handlingsplan for helse- miljg og sikkerhet.

Administrasjon av Antidoping Norge preges av gode driftsrutiner, sikker gkonomi-
styring og hensiktsmessige teknologiske lgsninger.

Det fokuseres pa et godt arbeidsmiljg bade med hensyn til tilpassede kontorlokaler
og sosiale forhold. Den interne kommunikasjonen preges av apenhet og arlighet der
de ansatte bryr seg om hverandre og gjer hverandre gode.

Antidoping Norge benytter prosjektregnskap for a fare gkonomisk tilsyn med tiltak
innenfor de enkelte fagomrader. Pa den maten atskilles virksomheten som blir drevet
av statlige midler regnskapsmessig fra den gvrige driften.

Antidoping Norge har hatt fglgende utvikling av sentrale stillinger siden etableringen:

2006 2007 2008
Faste arsverk 9,6 12 12

Engasjementer 2,0 1,0 2,0

Sum 11,6 13 14

Alle vare dopingkontrollgrer og foredragsholdere er na ansatt pa deltid. Deres
arbeidstid utgjorde til sammen ca. fem arsverk. En fast medarbeider har veert i
barselpermisjon de farste atte maneder av 2008.

Antidoping Norge har i tillegg ogsa benyttet seg av timebasert bistand og kortere
engasjementer for a gjennomfare virksomhetsplanen.

2.1 Styret

Styret bestar av fire faste representanter og to vararepresentanter. Det er
gjennomfart fem styremeter i 2008. Styremedlemmer godtgjeres i henhold til statlige
retningslinjer. Styret benyttes i noen grad i konsultasjon og radgivning ut over styrets
ordineere arbeid.




Tiltak for Styret Kvalitetsmal Oppnaelse
Gjennomfart fem styremoter Alle styresaker er behandlet og vedtak er iverksatt Gjennomfart
Strategimate Minst ett strategimate er gjennomfort Gjennomfart

2.2 Personell administrasjon
Fagomradet er driftet av fire fast ansatte (herav en i 20 % stilling) til sammen

3,2 arsverk.

* Leder — administrasjon (100 % - fast stilling).

» Radgiver — internasjonalt (100 % - fast stilling). Vikar for denne har fungert
i perioden 1.1.08 — 23.9.08.

» Administrasjonskoordinator (100 % - fast stilling).

* Medisinsk sjef (20 % - fast stilling).

2.3 Drift

Driften skal sikre at Antidoping Norge fungerer optimalt som virksomhet og ivaretar
behovene for daglig drift. Videre skal administrasjonen opptre som stgttefunksjon for
de operasjonelle virksomhetene stab, informasjon og dopingkontroll.

Vi har i Igpet av aret tatt i bruk et databasert system for fakturabehandling og
kontroll av disse i samarbeid med regnskapskontoret. | tillegg er det fokusert pa
tilrettelegging av virksomheten for regionskoordinatorer og videreutviklingen av

regionsarbeidet.

Tiltak for drift

Driften inngdr i virksomhetens
1S0-sertifisering

Kvalitetsmal

Administrasjonsavdelingen er ISO-sertifisert

Oppnaelse

Gjennomfert, men ikke inkludert av sertifiseringsbyrd

Etablere individuelle kompetanseplaner for alle
ansatte

Kompetanseplaner er fulgt opp av alle ansatte

Fulgt opp av omtrent 50 % av de ansatte

Det gjennomfares internmater for de ansatte én gang
imaneden

Det blir gjennomfart ti internmeter i dret

Det er gjennomfort fredagsmater for a holde de
ansatte gjensidig oppdatert

Bistd i lonnsforhandlinger

Lennsforhandlinger er gjennomfort

Gjennomfert

2.4 Regioner

Regionskoordinatorene er gitt ansvar i henhold til organisasjonsplanen. For 2008 var
det ogsa satt av egne driftsmidler til regionene.

Kvalitetsmal

Tiltak for regionskoordinatorene

Regionkoordinatorer fremmer forslag om tiltak

Minimum ti velbegrunnede forslag om tiltak pr
regionskoordinator

Oppnaelse

Flere forslag pa tiltak er kommet inn, men ikke ti fra
hver region.

Samle regionskoordinatorene til evaluering og kom-
petansetiltak

Minst gjennomfart to samlinger

To samlinger er gjennomfart

Etablere faste eskorter

Faste eskorter er etablert i alle regioner i henhold til
plan.

Assistenter er etablert fra 1.1.2009

Etablere og opprettholde kontakt med instanser som
kan gi informasjon om dopingbruk

Samtlige regionskoordinatorer har lopende kontakt
med offentlige instanser i egen region

Er etablert dialog med offentlige instanser




2.5 Juridisk fagkomité

Juridisk fagkomité har bestatt av Niels R. Kiaer som leder og Erik Flagan, Johan
Fredrik Remmen og Kjersti Andreassen som medlemmer. Komiteen har vurdert
juridiske problemstillinger av seerskilt karakter. Komiteens arbeid er utfart i henhold
til eget mandat fastsatt av styret.

Tiltak for juridisk fagkomité

Drift av juridisk fagkomité

Kvalitetsmal

Juridisk fagkomité skal fungere optimalt iht mandat

Oppnaelse
Komiteen er driftet i 2008, men ble nedlagt 31.12.09.

Fagkomiteen avholder minst to moter og uttaler seg i

Matene er avviklet, det er skrevet referat fra motene

To moter er gjennomfort

saker av betydning for Antidoping Norge. og problemstillinger er vurdert og konkludert og

eventuelt presentert for andre relevante fora

Komiteen ble etter en helhetsvurdering nedlagt per 1. januar 20009.

2.6 Medisinsk fagkomité

Medisinsk fagkomité har bestatt av leder Inggard Lereim og medlemmene Egil Haug,
Pal Zeiner og Sigrid Hanem. Fagkomiteens primaroppgaver har vaert a vaere den
nasjonale medisinske fritakskomiteen (Therapeutic Use Exemption Committee)

og vurdere aktuelle forskningsprosjekter. For gvrig sa har komiteen behandlet
medisinske spgrsmal etter behov. Komiteens arbeid er utgvet i henhold til eget
mandat fastsatt av styret.

Den nasjonal legemiddellisten over legemidler til salg i Norge som inneholder
virkestoffer som er angitt pa WADAs dopingliste er jevnlig blitt oppdatert.

Kvalitetsmal

Tiltak for Medisinsk fagkomité

Oppnaelse

Drift av medisinsk fagkomité Medisinsk fagkomité skal fungere optimalt iht. Komiteen er driftet iht. mandat

mandat

Det er avholdt fire mater. Alle henvendelser/saker er
vurdert og fulgt opp

Matene er avviklet, det er skrevet referat fra motene
og problemstillinger er vurdert og konkludert og
eventuelt presentert for andre relevante fora

Fagkomiteen avholder minst to moter og uttaler seg i
medisinske saker av betydning for Antidoping Norge

Oppdatering av legemiddelliste Norsk legemiddelliste skal til enhver tid veere oppda-

tert og tilgjengelig for idretten

Norsk legemiddelliste er jevnlig blitt oppdatert

2.7 Seminar for ansatt personell

Antidoping Norge har viderefgrt det arlige seminaret for dopingkontrollgrer og
foredragsholdere. Dette seminaret er et naturlig mgtested der man utveksler
informasjoner, erfaringer og diskuterer utvikling innen antidopingarbeidet pa mer
praktisk plan.

Kvalitetsmal

Tiltak for engasjert personell

Oppnaelse

Gjennomfere seminar for engasjert personell i 2008 Videreutdanning ved oppdatering og oppfalging av
prosedyrer og retningslinjer i kvalitetssystemet. Tilret-

telegge for erfaringsutveksling og gkt kunnskap.

Gjennomfort et vellykket seminar pa Beitostalen.




2.8 Helse, milje og sikkerhet
Antidoping Norge har gjennomfgrt en HMS-undersgkelse hgsten 2008 og har fulgt
opp handlingsplanen for helse, miljg og sikkerhet.

Tiltak for HMS Kvalitetsmal Oppnaelse

Gjennomfere handlingsplan for HMS Alle tiltak i handlingsplanen er gjennomfart Gjennomfort

2.9 Innredning og oppussing av lokaler
Antidoping Norge har utvidet leiearealet med 66 m? fra Ullevaal Stadion.

Tiltak for lokaler Kvalitetsmal Oppnaelse

Klargjere lokaler for optimal bruk Lokaler er tatt i bruk Nye lokaler er pusset opp og tatt i bruk

2.10 Vurdering

Styret har gjennom sine styremgter og lepende dialog med administrasjonen ledet
stiftelsen innenfor rammen av stiftelsens vedtekter, tatt beslutninger i forbindelse
med utvikling av virksomheten og for gvrig fart tilsyn med virksomheten.

Driften av virksomheten har i store trekk fulgt stiftelsens interne prosedyrer og rutiner
og det er ikke pavist store avvik eller driftssvakheter. Regionene er i drift. Det er et
stort utviklingspotensial i koordinering av den enkelte regions arbeid og bidra til at
virksomheten spisses mot risikoutsatte miljger.

Det arlige seminaret ble gjennomfart pa Beitostglen og har gitt ett viktig bidrag til
ytterligere skolering og lagbygging blant vare operasjonelle medarbeidere. Det er
seerlig viktig at kontroll- og holdningsskapende tiltak er koordinert.

Den medisinske fagkomiteen fungerer godt, noe som er en forutsetning for bl.a.
handtering av sgknader om medisinske fritak.




3. Patalenemnd

Patalenemnden har bestatt av tre styreoppnevnte medlemmer i perioden. Anstein
Gjengedal er leder. David McDonagh og Hassan Khibani er medlemmer. Niels R.
Kiger har veert oppnevnt som prosessfullmektig.

Patalenemnden har en selvstendig stilling i forhold til Antidoping Norges daglige
drift, og deres oppgaver er primeert rettet mot vurdering av potensielle brudd pa
dopingbestemmelsene.

Statistikk for patalenemnden pr 31. desember 2008.
» 15 potensielle dopingsaker er behandlet av patalenemnden
* 4 saker med anabole steroider
» 2 saker med stimulerende midler
* 4 saker med cannabis
* 1 sak om brudd pa meldeplikten
* 4 saker om nektelser

Patalenemnden har henlagt 5 saker

* 1 cannabis

+ 1 diuretika og andre maskerende midler
» 3 nektelser (ikke medlem)

10 saker er anmeldt til NIFs domsutvalg.

Domsutvalget har behandlet 9 av 10 anmeldte saker i Igpet av aret, hvorav to av
dommene ble anket til appellutvalget.

Idrett Forhold Utestengelse
Styrkeloft Nektelse 24r

Skyting Betablokker 3 mnd (ankesak)

Roing/Friidrett Anabole steroider 24r

Styrkeloft Anabole steroider 24r
Styrkeloft Anabole steroider 24r
Svemming Cannabis gmnd.
Baseball Cannabis gmnd.

Fotball Cannabis 4mnd.
Volleyball Meldeplikten Frikjent (ankesak 2009)

Rettskraftige avgjarelser i 2008 fordelt etter idrettsgren, type forhold og utestengelsesperiode.

Rettskraftige dommer

2006

2007
"

2008

Antall rettskraftige dommer de siste tre ar.




Tiltak for Patalenemnda

Effektiv drift av patalenemnden.

Kvalitetsmal

100 % behandling av alle dopingsaker i henhold til
regelverket.

Oppnaelse

Alle saker har vaert behandlet i forhold til regelverket.

Pdtalenemnda avholder minst to mater pr. ar.

Matene er avviklet, det er skrevet referat fra matene.

Mtene er avholdt, referat foreligger.

Nodvendig faktainformasjon i forbindelse med do-
pingsaker skal veere innhentet slik at dopingsaker kan
vurderes pa et objektivt grunnlag og sikre rettferdig
behandling av utavere.

Alle potensielle brudd pa dopingbestemmelsene er
fulgt opp og avsluttet.

Alle saker er behandlet og avsluttet eller pagaende.

3.1 Vurdering

Patalenemnda har arbeidet i henhold til instruks fastsatt av Stiftelsens styre og har
utgvd sin patalevirksomhet i en selvstendig og fri stilling bade i forhold til norsk idrett
og Stiftelsens gvrige virksomhet. Sammensetningen mellom juridisk og medisinsk

fagkompetanse er god.

En prioritert utaver ble demt av Domsutvalget i forbindelse med manglende
utgverinformasjon, men frikjent av Appellutvalget.

De gvrige utaverne som har blitt demt for brudd pa dopingbestemmelsene har alle
veert konkurranseutgvere pa forskjellige nivaer. Samtlige er menn.

Innenfor idretten er det klare signaler om at regelverketes troverdighet fortsatt
avhenger av at reglene gjores gjeldene for alle internasjonale topputgvere.




4. Dopingkontroll innenfor organisert idrett

Strategiske initiativ for 2008-2011:
+ Etablere enkle Igsninger for & gi og motta tips
+ Systematisere og bruke blod- og steroidprofiler.

Tilrettelegge for innhenting av lokal informasjon fra regionene.
Formalisere samarbeidet med politi, tollvesen og andre myndighetsorgan.
Styrke samarbeidet med utagvere pa prioritert utgverliste.

Det nasjonale kontrollprogrammet har fokus mot toppidretten og fremtidige
topputavere, og rettes spesielt pa risikoidretter og er avslarende, uforutsigbare og
uanmeldte.

4.1 Personell sentralt
Fagomradet er blitt driftet sentralt av fire fast ansatte med til sammen 3,8 arsverk. |
tillegg har én person veert engasjert med 30 % stilling til 31.12.2008.

4.2, 4.3 og 4.4 Provetaking idrettsgruppe a, b og ¢

Det var 40 dopingkontrollgrer, 15 blodpravetakere (hvorav 10 ogsa er
dopingkontrollgrer) og 25 assistenter ved utgangen av 2008, | 2008 ble
dopingkontrollpersonell tilbudt deltidsansettelse. Dette arbeidet sluttfgres i 2009.

Det nasjonale dopingkontrollprogrammet har hatt stor fokus pa prgvetaking av
topputavere, spesielt utgvere pa prioritert utaverliste. Videre har kontrollprogrammet
ogsa omfattet et mer begrenset antall prgver av utgvere i konkurranseidretten.
Risikoidretter har veert prioritert. Innspill og tips fra regioner og andre, herunder
samarbeid med toll og politi har veert benyttet aktivt til malrettet testing.

Prgvetaking av topputavere har veert planlagt slik at de er avslgrende, uforutsigbare
og uanmeldte i sin form. Potensielle olympiske deltagere har veert prioritert, spesielt i
forhold til risikoidretter.

Utgvere pa prioritert utgverliste i utholdenhetsidretter er inkludert i
blodprofilprogrammet hvor den enkelte utgvers individuelle profil gir betydelige
fgringer for ut@gvers status og videre prgvetaking. Utavere i denne kategorien
planlegges dermed primaert som malrettet testing. Det er ogsa igangsatt et
profilprogram som vil ha fokus pa utgvers individuelle testosteron/epitestosteron
niva.

Kontroller i konkurransemiljger har primaert veert planlagt med tanke pa en
avskrekkende og forebyggende effekt. Tips om dopingmisbruk har resultert i
forskjellige tiltak, hvorav malrettede dopingkontroller er en av dem.

Nytt administrativt elektronisk system, ADAMS, har pr. 1. juli 2008 blitt benyttet
helhetlig som verktay for fastsettelse og administrasjon av dopingkontroller. Det




gamle administrative verktgyet Dop-Sys er forelgpig opprettholdt for historiske og
statistiske formal.

Det er totalt giennomfart 2 569 praver i det nasjonale dopingkontrollprogrammet,
hvorav 2 259 er urinprgver og 310 er blodpraver. 60 % er giennomfart utenfor
konkurranse. Antall prgver er fordelt pa 694 kontroller, hvilket innebaerer et
gjennomsnitt pa 3,7 preve pr kontroll.

Idrettsgren 2006 2007 2008
Amerikansk fotball 74 58 43
Basketball 72 71 88
Boksing 44 54 53
Bryting 59 49 57
Sykkel 137 175 179
Fotball 268 249 188
Friidrett 195 213 177
Handball m 112 128
Ishockey 169 15 91
Kampidretter 150 146 128
Padle 50 65 73
Ro 3] 58 51
Ski 301 330 318
Skiskyting 100 109 116
Skayter 19 71 88
Styrkeloft 161 166 135
Svemming 65 82 88
Vektlofting 72 75 69
Andre (30 idretter) 285 398 499
Total antall praver 2475 2596 2569

Antall dopingpraver tatt av Antidoping Norge innenfor det nasjonale antidopingprogrammet fordelt pa
idretter de siste tre ar.

2006 2007 2008
Urinpraver 2381 2413 2259
Blodpraver 9% 183 310
Total antall praver 2475 2596 2569

Oversikt over antall urinprgver og blodprgver siste tre ar.




Tiltak for dopingkontroll

Risikovurderingen gjennomfores slik at den gir farin-
ger for antall praver i de enkelte idretter og grener, og
hvilke stoffer pa dopinglisten som anses prestasjons-
fremmende i den enkelte idrettsgruppering.
Testing skal fokuseres primaert mot topputevere og
utevere pa prioritert utgverliste.
Optimalisere fordeling av dopingkontroller slik at det
primaert planlegges testing med det formdl at
+ Kontroller av topputgvere skal veere
avslerende, uforutsigbare og uanmeldte
+ Kontroller i konkurransemiljger skal
primeaert ha en avskrekkende og
forebyggende effekt
* Risikoidretter og -miljger prioriteres

Kvalitetsmal

Resultater fra risikovurdering er synliggjort i planer,
slik at fordeling av antall praver i idretter/grener,
kjenn og prover i og utenfor konkurranse fremkommer
som en konsekvens av risikovurderingen.

99 % av alle utovere pa prioritert utoverliste skal vaere
testet.

Fordeling, planlegging og gjennomfgring av doping-
kontroller viser at formélet innenfor grupperingene
erivaretatt.

Oppnaelse

Resultater er synliggjort i arsplan.

100 % av alle utevere pa prioritert utgverliste er testet.

Gjennomfort.

Urin- og blodprofiler videreutvikles for utvalgte utg-
vere

Profiler er opprettet pa utvalgte utovere.
Unormale verdier er vurdert og eventuelt fulgt opp
med mélrettet testing.

Blodprofilprogrammet er opprettet og benyttes. Alle
unormale verdier er vurdert og fulgt opp.

Innkomne tips og innspill skal vurderes og falges opp
hvor relevant.

Alle saker som kan innebzre et brudd pa dopingbe-
stemmelsene er fulgt opp.

Alle potensielle brudd pa dopingbestemmelsene er
fulgt opp.

Krav i regelverk og i prosedyrer skal gjenspeiles i
kvaliteten pa kontrollene.

99,9 % uanmeldte kontroller der annet ikke er spe-
sifisert.

Primzrt ingen avvik.

Alle avvik er fulgt opp.

Ktte utovere ble ringt opp i 2008.

Alle avvik er fulgt opp.

Oppdragskontroller gjennomfares iht avtaler.

Primaert ingen avvik.
Alle avvik er fulgt opp.

Alle avvik er fulgt opp.

Utgivelse av Antidopingnytt

Minst tre utgivelser per ar.

Antidopingnytt er gitt ut.

4.5 Analyser
Alle prgver har veert analysert etter godkjente metoder pa WADA- og I1ISO-
akkrediterte laboratorium. Samarbeidet med Aker universitetssykehus om kjgp av
analysetjenester har fortsatt i 2008. Samarbeidet har hatt fokus pa:

analysering av dopingpraver

vurdering av analysesvar

videreformidling av dopingpraver til andre laboratorium for analyse og vurdering
innspill til justering av prgvetaking i forbindelse med nye analysemetoder
forhold knyttet til dopinglisten og relevante analyser
ekspertuttalelse i enkelte sammenhenger

Laboratoriet har innmeldt 54 prgver som krevde oppfelging, herunder:

» 22 progver relatert til medisinsk fritak fra dopinglisten.
« 22 prover har hatt et forgyet T/E ratio og er fulgt opp. Alle identifisert som normale.
» 10 praver identifisert som potensielle dopingsaker.

Samarbeidet med Aker universitetssykehus er intensivert spesielt i forhold til
vurdering av profiler.




Tiltak for analyser

Alle prover i eget dopingkontrollprogram skal analy-
seres i regi av det WADA-akkrediterte laboratoriet som
det til enhver tid er inngatt avtale med.

Kvalitetsmal

Ingen avvik registrert

Oppnaelse

Ingen avvik er registrert.

Jevnlig moter med Aker Universitetssykehus, Hormon-
laboratoriet

Jevnlige moter er avholdt hvor vurdering av profiler
for videre oppfalging har fokus.

Minimum to meter pr. &r er avholdt hvor normal drift
og samarbeid, herunder eventuelle avvik er diskutert
og hvor informasjon om eventuelle nye analyse-
metoder er vurdert i forhold til provetaking.

Mgter er avholdt normalt hver maned, med stor fokus
pa drift, praktisering og blodprofiler.

4.6 Kontrollutstyr og transport av prever
Antidoping Norge har kun benyttet anerkjent dopingkontrollutstyr fra leverandgrer
som det er opparbeidet et godt samarbeid og dialog med.

Antidoping Norge har gjennomgatt og revurdert avtaler med transportgrer som kan
levere prgver pa en sikker mate, innenfor avtalt tid og slik at praver kan spores.

Tiltak for samarbeid med
laboratoriet

Tilstrekkelig og riktig utstyr er vurdert og tilgjengelig
for dopingkontrollgrene.

Kvalitetsmal

Minimumsbeholdning pa lager er vurdert og ivaretatt.
Utstyr er innkjopt etter behov, ingen avvik er regis-
trert.

Oppnaelse

Det har alltid veert tilstrekkelig utstyr pa lager.

Transportarer er vurdert iht. fastsatte krav til kvalitet
og gkonomi

Det erinngétt avtale med godkjente leverandarer.
Primartingen avvik.
Alle avvik er fulgt opp.

Avtaler er revurdert og gjennomgatt.

Avvik er fulgt opp.

4.7 Medisinsk fritak fra dopinglisten
Reglene for fritak pa norske utavere pa nasjonalt niva har blitt vurdert og justert iht.

nytt regelverk. Revidert regelverk har veert informert til idretten gjennom de kanalene
Antidoping Norge har til radighet.

93 ordineere fritak har veert behandlet i 2008, hvorav atte fikk avslag. 42 forenklede
fritaksmeldinger har veert vurdert. Sgknader og forenklede meldinger behandlet

pa vegne av internasjonale saerforbund er inkludert i ovennevnte tall. Pr.

31.12.08 hadde Antidoping Norge avtaler med to internasjonale seerforbund (det
internasjonale skiforbundet og det internasjonale handballforbundet) som omhandler

medisinske fritak.

2006 2007 2008
Behandlede ordinzre fritak 155 96 93
Behandlede forenklede fritak 365 220 42

Behandlede ordinaere og forenklede fritak fra dopinglisten siste tre ar.

Tiltak for fritak

Kvalitetsmal

Behandling av fritakssaker.

100 % behandling av alle fritakssaker i henhold til
regelverket.

Oppnaelse

Alle saker er behandlet.




4.8 Utoverinformasjon
ADAMS er benyttet i hele perioden og eget system er avviklet. Antall henvendelser
fra utgvere har minket og det brukes mindre tid pa dette.

Ved utgangen av 2008 var det 153 utgvere pa prioritert utgverliste. Med bakgrunn i
revidert regelverk er det satt krav til risikovurdering av idretter i forhold til potensiell
dopingmisbruk utenfor konkurranse. Flere idretter og relevante utgvere er pa denne
bakgrunn fijernet fra prioritert utgverliste, og antallet er justert ned fra 208 utgvere
ved utgangen av 2007.

Tre utgvere har paklaget ilagt advarsel. Ingen av disse har i 2008 fatt medhold i
Antidoping Norges patalenemnd.

2006 2007 2008
Antall advarsler 135 40 28

Antall advarsler for manglende/feil utaverinformasjon siste tre ar.

Tiltak for uteverinformasjon Kvalitetsmal Oppnaelse
Full iverksettelse av ADAMS for alle idretter og utevere. | Bruk av ADAMS er iverksatt. ADAMS benyttes av alle, bortsett fra én manuell
utover.
Bidra til en optimalisering og utvikling av ADAMS. ADAMS fungerer tilfredsstillende. ADAMS fungerer tilfredsstillende, men har fortsatt

rom for forbedringer, spesielt med tanke pa de admi-
nistrative verktayene (rapporter, innstillinger etc.) i
systemet som benyttes av antidopingorganisasjonene.

Utavere som blir satt pa prioriterte uteverliste far 95 % av utevere som blir satt pa prioritert utgverliste | Alle utgvere tilbudt opplaring. Alle utavere har fatt
tilstrekkelig oppleering/informasjon i bruken av det benytter systemet pa rett mate. tilsendt brukerveiledninger.
nye elektroniske utgverinformasjonssystemet.

Utgvere pa prioritert utgverliste skal fa rask og effektiv | Alle foresparsler fra utgvere pa prioritert utoverliste Stort sett alle henvendelser fra utgvere besvares
bistand ved forespgrsler om utgverinformasjon. besvares senest innen péfglgende arbeidsdag. senest pafalgende arbeidsdag. Unntak er foresparsler
der vi har hatt behov for & gjore ytterligere undersg-
kelser vedrgrende utgvers henvendelse.

Advarsler vurderes og utstedes i trad med objektive Alle saker der det utstedes advarsler er godt belystog | All relevant informasjon er samlet inn og vurdert ved
kriterier og egne prosedyrer. uteveren har fatt anledning til d uttale seg. vurdering/utstedelse av advarsler. Utgver hari alle
tilfellene fatt mulighet til 8 komme med forklaring.

4.9 Provetaking — bilaterale avtaler

Antidoping Norge har opprettholdt alle bilaterale avtaler. Avtalene inkluderer
provetaking i det enkelte land. Antidoping Norge har gjennomfart pravetaking for
Danmark, Sverige og USA gjennom disse avtalene — totalt fem prgver.

Tiltak for prevetaking — bilaterale Kvalitetsmal Oppnaelse
avtaler
Bilaterale avtaler skal inngds med relevante nasjonale | Avtaler erinngatt Ingen nye avtaler er inngatt. Eksisterende er opprett-
antidopingorganisasjoner, som inkluderer proveta- Provetaking er gjennomfert iht. avtaler etter behov holdt og provetaking er gjennomfort.

king. og foresparsler




4.10 Vurdering

Dopingkontrollarbeidet har vaert gjennomfgart tett opp til planlagte aktiviteter. Antall
praver pr. kontroll er noe lavere enn tidligere - 3,7 praver pr. kontroll (fire praver pr.
kontroll i 2007).

Det er lagt vekt pa en fysiologisk fundert tilneerming for den enkelte idretten for a gi
et godt grunnlag til malrettet prgvetaking pa toppniva.

Blodprofilprogrammet anses a vaere et godt verktay for a falge utgvere over tid.
Systematisk bruk av blodprofiler har gitt et betydelig st@rre grunnlag for malrettet
prgvetaking av utgvere.

Den avskrekkende effekten er opprettholdt for utgvere pa konkurranseniva, i tillegg
til, ogsa her, en mer malrettet prgvetaking basert pa detaljkunnskap om potensielt
dopingmisbruk i distriktene. Regionenes bidrag til lokal detaljkunnskap har bidratt til
denne type prgvetaking.

Antall ordinzere fritak er stabilt, mens det er en vesentlig nedgang i antallet
forenklede fritaksmeldinger. Nedgangen antas a veere en positiv konsekvens etter
revideringen av det nasjonale fritaksregelverket. Arbeidet med & formidle informasjon
om det reviderte regelverket er igangsatt slik at utgvere pa konkurranse- og toppniva
er gjort kjient med regelverket.

Utegverinformasjonssystemet har i 2008 blitt godt innarbeidet hos utgvere pa prioritert
utaverliste. Overgangen til ADAMS har krevd mindre ressurser til informasjon for
utgvere enn planlagt, hvilket tyder pa at utgvere er inneforstatt med regelverket og

at de elektroniske Igsningene i ADAMS har veert forholdsvis enkelt & sette seg inn i.
Det er dog nye endringer fra 1. januar 2009.

Dopingkontrollen utgjer en betydelig andel av stiftelsens virksomhet, og har ogsa

i 2008 bidratt til a ivareta stiftelsens formal om a drive en uavhengig kontroll-
virksomhet. Overgangen til bruk av ADAMS for administrasjon av dopingkontrollene
har gatt bra uten stgrre registrerte avvik og feil. Bruken av ADAMS ogsa pa dette
feltet vil bidra til a ivareta intensjonen om oversikt og samarbeid mellom alle
antidopingorganisasjonene pa internasjonalt niva.




5. Informasjon og forebygging

Informasjons og forebyggingsarbeidet har veert basert pa mottoet "Sammen for en
ren idrett”. Var utadrettede virksomhet har vi tuftet pa Ren-konseptet symbolisert
gjennom en rad R. Eksempler er ren utgver, rent idrettslag, rent treningssenter, ren
NIH. Symbolet gir antidopingarbeidet en positiv tilnaerming. Gjennom Ren-symbolet
kan vi gi utavere og stattepersonell en etterspurt mulighet til a fronte en ren idrett.
For idretten og det holdningsskapende arbeidet anser vi det som sveert viktig.

| foredragsvirksomheten er hovedtemaer dopinglista, dopingkontrollen, kosttilskudd,
helsekonsekvenser, verdier, aktuelle saker, internasjonalt regelverk og fritak.
Gjennom mange foredrag er vi ute og informerer blant annet utgvere, trenere, stotte-
personell og idrettsledere om antidoping. | tillegg er informasjonen gitt via ulike
medier, blant annet internett, seminar, informasjonsmateriell, nyhetsblad, artikler,
stand, profileringsmateriell, kampanjer og ulike henvendelser til administrasjonen.

Visjonen "sammen for en Ren idrett” kommer tydelig fram og bruk av R — for Ren
idrett, gar igjen i alt vi gjegr. Det er med pa a vinkle budskapet positivt. Giennom
kampanjen Rent Idrettslag nar vi idrettslag og far satt temaet pa dagsorden i gras-
rota i norsk idrett.

5.1 Personell sentralt

Det er tre fast ansatte som til sammen utgjar 2,1 arsverk. | tillegg har vi hatt en
person i et halvt ari 80 % stilling fordelt pa oppdrag og Rent Idrettslag i perioden
16.6 — 31.12.

5.2 Foredrag

| 2008 ble det samlet avholdt flere foredrag enn noen gang. Det ble holdt

271 foredrag til ca 8200 mennesker. 189 av disse foredragene var til idretten.
Foredragene var tilpasset malgruppene, som er utgvere, trenere, ledere og foreldre.
Seerlig er ungdommer i risikoidretter prioritert. Det er avgjgrende a informere og
bygge holdninger hos unge utgvere. Idretter som har hatt prioritet er styrkelgft,
sykkel, friidrett, svemming og ski, men ogsa idretter, som fotball, handball, ishockey,
vektlgfting og roing har veert i fokus. | tillegg har trenere, medisinsk stattepersonell
og idrettslinjer med toppidrett fatt foredrag.

Foredragsholdergruppen bestar av 13 skolerte personer (én person i permisjon i
2008). Det ble avholdt en samling for foredragsholdergruppen og en samling for
foredragsholdere og dopingkontrollarer sammen. | tillegg var det en saerskilt samling
for foredragsholderne med medisinsk utdanning. Foredragsholdergruppen bestar av
personell med utdanning innen pedagogikk, idrettsfag og medisin.




Tiltak foredrag

Seminarer

Malgruppe: Foredragsholdere

Budskap: aktuelle nyheter/endringer, dopinglista,
fritaksordninger og utgverinformasjon.

Kvalitetsmal

To seminarer er gjennomfert — én felles med andre
ansatte.

Oppnaelse

To seminar gjennomfart.

Topputavere,

Malgruppe: Utovere pa prioritert utoverliste og
topputevere

Budskap: aktuelle nyheter/endringer, dopinglista,
fritaksordninger og utgverinformasjon.

13 foredrag gjennomfort. Kvalifiserte foredragshol-
dere er benyttet og foredragene er gjennomfort med
avtalte temaer rettet mot malgruppen.

Alle norske deltakere i OL skal ha fatt antidoping-
informasjon

100 prosent av deltakerne skal kjenne til www.
antidoping.no

19 foredrag er gjennomfort for topputavere. Ixtillegg
er en del foredrag der hovedvekten er andre malgup-
per, men der 0gsa topputavere er til stede.
Informasjon ble gitt til OL-utgvere og sendt med til OL.
Alle kjenner til www.antidoping.no etter foredraget

Idrettsmedisinsk stottepersonell

Budskap for foredrag: aktuelle nyheter/endringer,
fritaksordning, dopinglista og stettepersonells ansvar.
Budskap for seminar: dopingkontroll, dopinglisten,
fritaksordninger, forskning, NIFs lov, kosthold og kost-
tilskudd og stattepersonellets ansvar.

Tre foredrag gjennomfart. Kvalifiserte foredragshol-
dere er benyttet og foredragene er gjennomfort med
avtalte temaer rettet mot malgruppen.

Deltakerne skal kjenne til www.antidoping.no

To antidopingseminar er gjennomfrt.

Tilfredshet pé 4 eller hoyere, skala 1-5.

Sju foredrag er gjennomfort, ett er oppdrag.

Alle kjenner til www.antidoping.no etter foredraget
To seminar er gjennomfart, ett pd Oppdal og ett i Oslo
Tilfredshet er pa over 4

Trenere

Budskap: dopinglista, fritaksordninger, utgver-
informasjon, dopingkontroll og rollefordelingen i
antidopingarbeidet

Lage og implementere moduler tilpasset tre-
nerkurs i neer dialog med utvalgte SF

Eget treneropplegg er laget.

20 foredrag gjennomfart.

Internettbasert treneroppleering kan veere et alterna-
tivt til foredrag.

Moduler er laget og implementert i minst to SF.

Tilpasset foredrag for trenere.

16 foredrag er gjennomfart + at mange av de andre
foredragene har trenere 0gsd til stede.

12 foredrag er gitt til ledere.

Ren utever er tenkt & bli brukt ogsa til trener-
utdanningen. Flere SF vil implementere det nar det
erklart.

Fremtidige topputevere (jr. landslag, nasjonale
konkurranseutgvere med spesielt vekt pa risikoidret-
ter).

Budskap: Dopinglista, fritaksordninger og rettigheter
og plikter ved dopingkontrollen.

30 foredrag gjennomfart. Kvalifiserte foredragshol-
dere er benyttet og foredragene er gjennomfort med
avtalte temaer rettet mot malgruppen.

Deltagere skal veere kjent med internettadressen
www.antidoping.no.

Tilfredshet pé foredrag pa 4 eller hayere, skala fra 1-5
der 5 er best.

25 foredrag gjennomfart. | tillegg er det en del av
denne malgruppen som ogsa blir regnet inn i foredrag
til konkurranseutovere.

Alle er kjent med www.antidoping.no etter foredraget
Tilfredshet pd over 4

Konkurranseutovere, med spesielt fokus pa
risikoidretter

Malgruppe: Konkurranseutgvere

Budskap: Dopinglista, helsekonsekvenser, holdnin-
ger, fritaksordninger og rettigheter og plikter ved
dopingkontrollen.

110 foredrag gjennomfort. Kvalifiserte foredragshol-
dere er benyttet og foredragene er gjennomfort med
avtalte temaer rettet mot mélgruppen.

Deltagere skal veere kjent med internettadressen
www.antidoping.no.

Tilfredshet pé foredrag pa 4 eller hayere, skala fra 1-5.

53 foredrag er rettet til konkurranseniva.

I tillegg er 57 foredrag Rent Idrettslag

Alle er kjent med www.antidoping.no etter foredraget
Tilfredshet pa over 4
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5.3 Informasjon ved arrangementer
Vi har veert til stede med stand i 44 dager pa idrettsarrangementer. Idretter som har
hatt antidopingstand er: ulike skiarrangementer, svgmming, sykkel, kampidretter,
friildrett, motorcross, volleyball, handball, basketball, fotball og basismesterskap.

| tillegg har vi veert til stede pa verdenskongress idrettsmedisin, idrettsmedisinsk
hgstkongress og idrettsgalla. Noen av standene er sma, andre store. Norway

Cup var ogsa i ar en storsatsing i tillegg til EURO handball og World Cup pa ski i
Holmenkollen. Pa stands har vi en spgrrekonkurranse som gjar at besgkende ma
tenke og eventuelt sparre for a fa hjelp. Vi har ogsa veert synlige i forbindelse med
OL i Beijing, Paralympics, NM for videregaende skoler og fitnessmesse.

Under Norway Cup hadde vi ogsa i ar en stor stand. Vi var tilstede med telt, aktivitet
og informasjon. Flere tusen var innom teltet vart i Igpet av cupen, bade utgvere,
trenere, ledere og foreldre. Tilbakemeldingene er at det er viktig at vi er pa dette
arrangementet. Over 3000 utgvere var med i kunnskapskonkurranse der de matte
svare pa spgrsmal for a vinne en premie.

Det ble holdt to heldags antidopingseminarer for leger, fysioterapeuter og annet
stgttepersonell. For a bli godkjent idrettslege eller idrettsfysioterapeut, ma dette
kurset gjennomfares. Hovedtemaer var dopinglisten, dopingkontrollen, NIFs lov,
analysemetoder, fritak og nytt regelverk. 59 personer deltok.

Tiltak for informasjon ved

arrangementer

Kvalitetsmal

Oppnaelse

Tillitsvalgte

Malgruppe: Idrettspolitiske ledere ved NIFs ledermg-
ter og Saerforbundsting.

Budskap: Informasjon om Antidoping Norges virk-
somhet og SFs roller og plikter.

To stands gjennomfart.
Antidoping Norges funksjon og virke er kjent blant
norske idrettsledere.

En stand er gjennomfart

Idrettsmedisinsk stottepersonell
Malgruppe: |drettsmedisinsk stottepersonell
Budskap: Innformasjon om Antidoping Norges
virksomhet og stattepersonellets ansvar og plikter.

To stands gjennomfart. Antidoping Norge funksjon og
virke er kjent blant idrettsmedisinsk personell.

To store stand, seks dager med stand, er gjennomfort,
verdenskongress og hastkongress

Konkurranseutgvere

Malgruppe: NIFs medlemmer med spesielt vekt

pa storre idrettsarrangementer og/eller prioriterte
idretter.

Budskap: Informasjon om Antidoping Norges
virksomhet, uteverens ansvar og plikter, dopinglista,
holdninger, helsekonsekvenser, fritaksordninger og
rettigheter og plikter ved dopingkontrollen.

17 stands gjennomfort. Personer som besgker standen
skal etter besgket kjenne til Antidoping Norges og fa
svar pa de sparsmal de har.

Ett storre arrangement som . eks. Norway Cup.

37 dager med stand er gjennomfort

Norway Cup ble et storarrangement med mye positive
tilbakemeldinger. Vi var godt synlige og tilstede under
hele arrangementet

Etablere plan for prioritering av idretter.

Planen er gjennomfart

Plan er laget og tatt til etterretting

Medieovervakning

Malgruppe: Aktuelle aviser og nyhetsmedia
Budskap: Antidoping Norge skal veere oppdatert nar
det legges ut informasjon om dopingsaker i media.

Mediesaker innen antidoping fanges opp umiddelbart.

Viktige mediesaker fanges opp og mange blir det
skrevet egne nyheter om

5.4 Nettside og ekstranett
Antidoping Norge benytter internett aktivt i informasjonsarbeidet. Antidoping Norges
nettside blir jevnlig oppdatert med nyheter. Vi har ogsa en avtale om formidling

av antidopingrelaterte nyheter fra kilder over hele verden via en nyhetsagent. Vi

har et eget ekstranett slik at engasjert personell har et sted der de kan utveksle
informasjon. Ekstranettet benyttes ogsa i formidling av informasjon til pressen, for




eksempel offentliggjgring av dopingdommer og dopinganmeldelser som ikke er

unntatt offentlighet.

Vi startet i 2008 opp en prosess med a endre teknisk plattform og skifte leverandar
av nettsidetjenester. Firmaet Keyteq i Bergen ble valgt etter at tilbud ble innhentet fra
fem forskjellige leverandgrer. Vi har hgsten 2008 jobbet sammen med Keyteq med
planleggingen av nytt intra-, ekstra-, og internett. De fleste malene ble gjort ferdige i

2008. Implementeringen vil starte i begynnelsen av 2009.

Tiltak for nettside og ekstranett

Drift av hjemmesiden

Malgruppe: Alle interesserte personer med tilgang
til internett.

Budskap: Informasjon om Antidoping Norges virk-
somhet, regler og bestemmelser, faktainformasjon,
nyheter og aktuelle saker.

Kvalitet: Antallet besgkende og sidevisninger skal gke.

Vivil ogsd optimalisere struktur og innhold slik at
leserne bade kan finne stoff de leter etter og synes at
stoffet er av god kvalitet.

Kvalitetsmal

Styringsparameter:

Oppetid pa nettet skal vere 99.8 %.

Informasjon om dopinglisten, antidoping generelt og
tilhgrende tema skal vzere tilstrekkelig og korrekt.

Til enhver tid oppdatert informasjon om virksom-
hetens fagomrader og dets aktivitet

100 nyheter i 2008.

Gjennomsnittelig 1000 sidevisninger hver dag.

Mal pa om de besgkende finner aktuelt stoff for dem:
Transitt toppfrekvens <50 % (dvs. mer enn halvparten
leser mer enn forsiden).

Andelen som er inne mer enn 10 sek>50 %.

Oppnaelse
Oppetiden har vart god.

Informasjonen har veert korrekt.

Informasjonen har blitt revidert i forhold til nytt
regelverk gjeldende fra 2009.

91 nyheter i 2008
Gjennomsnitt pa 754 sidevisninger hver dag. Gj. snitt
pa 5648 unike brukere per méned. (Google analytics)

Engelskspraklig kortversjon av nettsiden
Malgruppe: Alle engelskspraklige utgvere i Norge.
Internasjonale samarbeidspartnere

Budskap: Informasjon om Antidoping Norges virk-
somhet, regler og bestemmelser, kontaktinformasjon

Et gjennomsnitt pd 10 sidevisninger pr. dag.

Vi har ikke statistikk pa sidevisninger av de engelske
sidene.

Ekstranett

Malgruppe: Engasjerte personell i Antidoping Norge,
journalister

Budskap: Engasjert personell har tilgang til viktig

Et forum der pressen kan fa informasjon vi ansker
de skal vaere varsomme med, og annen relevant
informasjon.

informasjon relatert til deres arbeid og arbeidsforhold.

Ekstranett er etablert og fungerer. Nytt verktoy er i
drift. Alle engasjerte personer har tatt dette i bruk.

Nokkeljournalister bruker forumet.

Ekstranett har fungert, men har vart nede pga
tekniske problemer pa slutten av 2008. Nytt intra- og
ekstranett vil bli tatt i bruk i begynnelsen av 2009.

Vi ser at dopingdemte utavere sjeldent blir fullt
identifisert i media.

Ny publiseringslgsning

Ny publiseringslgsning er tatt i bruk.

Ny publiseringslgsning er ikke tatt i bruk.

Oppdatere domssamling. (denne overfores til
informasjon)

Domssamlingen skal til enhver tid veere oppdatert og
tilgjengelig for allmennheten.

Det har vaert en del forsinkelser fra de som drifter
domssamlingen, som har fort til forsinkelser i opp-
dateringen.

2006 2007 2008
antidoping.no 292.000 271.000 241.000
Rentidrettslag.no 16.000
SUM 292.000 271.000 257.000

Antall sidevisninger siste tre ar.

5.5 Profilering

Antidoping Norge ser det som viktig a veere tydelig og profilere seg og
antidopingarbeidet. Dette blir spesielt viktig pa foredrag og stand, men ogsa pa
seminar, kurs og utsendinger. | den forbindelse er det viktig med synlighet via
profilering og "Give-aways”. De som er pa stand skal veere kledd med slik at det




tydelig gar fram at det er Antidoping Norge som har stand. | tillegg ensker vi at
foredragsholdere har en tydelig profilering av Antidoping Norge. "Give-aways”

blir benyttet som premier ved konkurranse, ved foredrag og ved dopingkontroller.
Det er delt ut 3000 kortstokker og 2000 reflekser, 3000 buffer, hovedsakelig pa
stand, foredrag, seminarer og ved dopingkontroller. T-skjorter er blitt gitt i spesielle
anledninger. Pa foredrag gis ofte deltakerne en "Give-aways” for a understreke
budskapet om en ren idrett og som en paminnelse i etterkant av foredraget.

| tillegg ble det i samarbeid med Transform laget mapper, penner og standvegg til
verdenskongressen med tydelig profilering av Antidoping Norge.

Det ble sendt profilering til de norske deltakerne i OL og Paralympics.

Flere lag har valgt a sette R symbolet pa spillertrgyer, bl.a. Fraya basket,
Vidar fotball og styrkelgftlandslag.

Tiltak for profilering Kvalitetsmal Oppnaelse

Folge opp profileringsplan En plan er utviklet og godkjent. Planens mal for 2008 | Planen er delvis fulgt. Det er gjort tilpasninger i
Malgruppe: fastsatt i plan ernadd. forhold til behov.

Budskap: Synliggjere Antidoping Norge og Internet-

tadresse gjennom diverse profileringsmateriell

5.6 Materiell og artikler

Idrettsansatte, tillitsvalgte og andre ledere innenfor idretten er ogsa en viktig
malgruppe for a na ut til NIFs medlemsmasse. Gjennom utvikling og trykk av
brosjyrer har vi nadd ut til bredere malgrupper innen idretten. Det er gitt ut ca 7000
av hver av faktabrosjyrene og ca 9000 utgverhandbgker. Det er utdelt ca. 1000
plakater. Dette er blitt gitt ut i forbindelse med foredrag, stand, seminarer og ved
utsendinger. Vi har ogsa tatt i bruk idrettsorganisasjonenes egne kanaler for a na
deres medlemmer gjennom a skrive artikler og nyheter for idrettens egne nettsider
og blad.

En ny plakat om anabole androgene steroider er blitt laget.

Nyhetsbladet vart Ren idrett hadde tre utsendinger i 2008. Vi har per i dag 32 000
mottakere av vart nyhetsbrev.

Det er sendt ut materiell til 35 ulike mottakere. Det er idrettslag, arrangementer,
tilstelninger og interesserte personer som har etterspurt dette.




Tiltak for materiell og artikler

Skrive artikler til fagpresse, ukepresse og
saerforbundsblad

Malgruppe: NIFs medlemmer via seerforbund eller
andre kommunikasjonskanaler.

Budskap: Informasjon om aktuelle saker

Kvalitetsmal
Sende ut artikkel til blad/ nettsider, minst seks saker
er gjengitt i seerforbundenes egne organer.

Ha artikkel om antidoping i 80 % av utgivelsene av
Norsk Idrettsmedisin

Oppnaelse

Vi har sendt ut seks artikler til seerforbundsblad og
nettsider. | tillegg har vi skrevet artikler/ bidratt med
fakta til enkeltblader (tre artikler).

I tillegg har flere nettsider lagt ut nyhetshladene vare.
Fire artikler sendt il NIM.

Nyhetsbrev

Malgruppe: NIFs medlemsorganisasjoner og all-
mennheten

Budskap: Informasjon om aktuelle saker

Ren idrett er sendt ut til alle NIFs medlems-
organisasjoner som E-post i henhold til fastsatt plan,
minst 4 nummer i 2008.

3 nyhetshrev er sendt ut til 32 000 e-post adresser.

Revidere uteverhandbok.
Egenprint av topputeverhandboka

Utgverhdndbok er oppdatert.
Topputeverhandbok — pdf, plastmappe

Utgverhdndbok er revidert og trykket opp pa nytt,
Det er laget informasjonsmateriell som sendes til nye
utevere pa prioritert utverliste. Det er ogsa laget ny
og revidert informasjon i forhold til overgang til ny
versjon av ADAMS og nytt regelverk.

Produsere informasjonsmateriell som kan
brukes etter behov ved stand, foredrag, utsen-
dinger med mer.

Malgruppe: NIFs medlemmer spesifisert ved behov.
Budskap: Informasjon om antidoping pa en hensikts-
messig méte.

Materiellet er laget etter behov og slik at det er attrak-

tivt for mottaker d gjore seg kjent med innholdet.
Det skal 0gsa samarbeides med utvalgte SF om egne
informasjonstiltak.

Efedrin og anabole androgene steroider brosjyrene er
blitt trykt opp pa nytt

Kosttilskuddsbrosjyren er revidert og trykt opp pa nytt

Kapittel om Antidoping i ny lerebok for vgs
idrettsfag, toppidrett

Eget kapittel i leerebok utgitt av Cappelen forlag der
viktige antidoping temaer for denne malgruppen blir
tatt opp.

Kapittelet er skrevet og har blitt en del av leereboka
"veien til toppidrett.”

5.7 Antidopingkampanje — "Rent Idrettslag”
Den forebyggende nettkampanje Rent Idrettslag er ferdigutviklet og ble lansert i
mars. Kampanjens innhold gir idrettslag kjgreregler og kunnskap i antidopingarbeidet.
Kampanjen startet med gjennomfaring med Ham Kam pa Hamar. Etter det har

flere profilerte lag tilsluttet seg kampanjen, blant andre Viking FK, Rosenborg BK

og Sogndal IL. Idrettskretser, idrettsrad og saerkretser har ogsa etter hvert tilsluttet
seg kampanjen. Av 142 gjennomfarte rene idrettslag har Antidoping Norges
foredragsholdere gjennomfgrt 111. Det er gode tilbakemeldinger fra lag som har
giennomfart kampanjen. Kampanjen er med pa a bevisstgjare idrettslagets og
idrettens rolle som verdi- og holdningsskapende aktar i samfunnet.

Tiltak for kampanjen

“Rent idrettslag”

Kvalitetsmal

Oppnaelse

Gjennomfgre kampanjen i henhold til vedtatt
prosjektplanplan

Malgruppe: Medlemmer av NIF og spesielt yngre
utevere.

Budskap: Ren Idrett

300 idrettslag gjennomfart iht. plan og budsjett.

142 gjennomforte.

Viser at det er fa idrettslag som gjennomfarer
kampanjen uten bistand fra Antidoping Norge. Det
var planlagt at 150 idrettslag skulle gjore dette pa
egenhand.

5.8 Fagmeater og seminarer
Det har blitt gjennomfart flere tiltak for & gke kompetansen i Antidoping Norge. Vi
har gjennomfart ett apent fagseminar med deltakere fra idrettens organisasjoner,
studenter og andre personer i relaterte virksomheter. Tema for seminaret var doping
i sykkelsporten og blodprofiler. Leder for antidopingarbeidet i UCI deltok. Vi hadde
ogsa en fagdag pa temaet forebygging.




Tiltak Kvalitetsmal Oppnaelse

Det gjennomfares et faglig seminar per halvar, dpent | 2 faglige seminarer er gjennomfort i 2008 2 faglig seminar er gjennomfort
for eksterne deltakere

2 dagers planleggingsseminar internt for a forberede | Seminaret er gjennomfart Seminaret er gjennomfart
ny virksomhetsplan.

5.9 Innspill til idrettens verdigrunnlag
Antidoping Norge har fremmet og deltatt i samfunns- og idrettsdebatten om
antidopingrelaterte temaer og grasoner.

| 2008 har Antidoping Norge tatt opp tematikken om bruk og markedsfaring av
kosttilskudd med Idrettsforbundet.

5.10 Vurdering

Det er en gkning i antall foredrag fra i fjor og det er ogsa en gkning i antall dager
med stand. Foredragsholderne har opparbeidet bred erfaring. Det har vaert
prioritert & gke informasjonstiltak mot unge, bade i topp- og konkurranseidretten.
Undervisningsoppleggene er blitt videreutviklet pa bakgrunn av erfaringer og
tilbakemeldinger fra foredragsholdere. Det er lagt opp til mer dialog med tilhgrerne
tilpasset malgruppen.

Det er avholdt to heldagsseminarer for leger, fysioterapeuter, trenere og annet
stottepersonell som et ledd i utdannelsen som idrettslege/idrettsfysioterpeut. Vi er
sveert tilfreds med at organisasjonene stiller krav til antidopingoppleering.

Besok pa hjemmesidene har gatt noe ned. Vi vil derfor gke antall oppdaterte nyheter
pa var side. Vi ser at de mest besgkte sidene er fritak, dopinglista og kunnskap.

Ekstranett har fungert bra, men har veert ute av drift siste del av aret. Dette i pavente
av et nytt ekstranett. Det nye er pa plass i begynnelsen av 2009 og vil bli et enkelt og
brukervennlig redskap.

Gjennom a produsere artikler til saerforbundsblad, deres internettsider og andre
tidsskrifter nar vi mange i idretten. Dette er en viktig og god informasjonskanal til
saerforbund, utavere, trenere og stattepersonell som vi gnsker a benytte i enda

stgrre utstrekning.

Dersom stands utnyttes riktig med materiell og konkurranser der ungdom ma tenke
seg om, gir dette utgverne, ledere og foreldre mer kunnskap om feltet. Det & veere

synlig pa starre arrangementer, som ogsa setter dagsorden for samfunnet, styrker

verdiarbeidet og idrettens samfunnsmessige betydning.

Informasjon og forebygging utgjer en viktig del av stiftelsens virksomhet. Det er
avgjgrende at idretten vet hva man ma forholde seg til av lover, regler, praktisering,
fakta, rettigheter, plikter for & bygge opp under idrettens grunnverdier: glede, helse,
fellesskap og eerlighet.




R-konseptet har gradvis fatt fotfeste i idrettsmiljgene, noe vi mener vil styrkes
ytterligere gjennom det interaktive oppleeringsprogrammet ren utgver. Var erfaring
er at vi gjennom informasjon og forebyggende virksomhet nar mange mennesker og
tilrettelegger for fremtidens holdninger med begrensede midler.




6. Internasjonalt arbeid

Antidoping Norge har gjennom sitt internasjonale antidopingarbeidet veert en
padriver for at alle utgvere kan delta i en idrett som preges av helse og aerlighet.
Dette er blitt gjort gjennom deltakelse i internasjonale mgter og konferanser samt
gjennom bilateralt samarbeid med andre antidopingorganisasjoner.

6.1 Internasjonale konvensjoner og avtaler

6.1.1 Europaradet

Antidoping Norge har deltatt pa to mgter i Europaradets Monitoring Group.
Europaradets evalueringsrapport om det norske antidopingarbeidet foreligger.

6.1.2 WADA

Antidoping Norge har rapportert om det norske antidopingarbeidet og innfaringen av
WADAs regler, samt koordinert og besvart hgringsuttalelser.

Representanter fra Antidoping Norge har og deltatt pa WADAs mediesymposium,
meater i ADAMS brukergruppe, og pa samarbeidsseminar for internasjonale
saerforbund og nasjonale antidopingorganisasjoner.

Antidoping Norge er representert i flere av WADAs utdanningskomité og i
helse, medisin og forskningskomiteen.| tillegg har vi deltatt i WADAS nettverk
for informasjonsmedarbeidere og ADAMS brukergruppe. En medarbeider var
"Independent Observer” for WADA under de paralympiske leker i Beijing i 2008.

Antidoping Norge bistod WADA og det kinesiske antidopingbyraet med 7
dopingkontrollgrer i forbindelse med OL i Beijing.

6.1.3 IADA

Antidoping Norge deltok pa IADA-mgte i november i Canada der blodprofiler og
prosessen rundt revidering av dopinglisten var sentrale temaer som ble tatt opp.

6.1.4 UNESCO

UNESCO-konvensjonen etterleves i Norge. Det har ikke vaert noen spesielle
aktiviteter eller mgter knyttet til denne konvensjonen.

Tiltak for internasjonale
konvensjoner og avtaler

Delta i Europaradets antidopingmeter

Kvalitetsmal

Antidoping Norge har deltatt aktivt pa alle Europara-
dets moter

Oppnaelse

Antidoping Norge representanter deltok pa begge
motene til Europaradet.

Delta i WADAs Independent Observer program og
gjennomfare utviklingsprosjekter i samarbeid med
WADA

Deltatt som 10 og to utviklingsprogrammer er gjen-
nomfgrt sammen med WADA.

Anne Cappelen var [0 under de paraolympiske leker i
Beijing 2008.

Styrke IADAs politiske samarbeid

Bringe minst ett politisk tema pd dagsorden som
bidrar til utvikling av ny praksis.

Aktuelle temaer ble tatt opp pa IADA mate i novem-
ber.

Etterleve UNSECO-konsvensjonen

Unesco-konvensjonen etterleves i Norge.

Etterleves.




6.2 ANADO
Antidoping Norge deltok pa ANADO-mgtet i Lausanne i april. | tillegg til
generalforsamlingen ble det ogsa avholdt et ANADO workshop.

Antidoping Norge deltok ogsa pa ANADO-mgtet i Vancouver i november.

Tiltak for ANADO Kvalitetsmal Oppnaelse
Delta i ANADOs mater og seminarer Bidra med minst én person pa samtlige av ANADOs Representanter fra Antidoping Norge deltok pa
moter og seminarer begge Workshop og generalforsamlinger arrangert
av ANADO.

6.3 Andre samarbeidsprosjekter

6.3.1 Nordisk samarbeid
Nordisk mate for 2008 ble holdt i Kgbenhavn. Det ble avholdt et eget mgte om
informasjon og forebygging i Norge.

Tiltak for nordisk samarbeid og Kvalitetsmal Oppnaelse
andre samarbeidsprosjekter
Delta i det nordiske samarbeid. Antidoping Norge har bidratt i det nordiske samarbeidet | Representanter fra Antidoping Norge deltok og presen-
pa moter og med felles oppgaver. terte pd det nordiske mgte.

6.3.2 Internasjonale sarforbund

Antidoping Norge samarbeidet med det internasjonale handballforbundet om
antidopingarbeidet under Europamesterskapet i handball i januar. Samarbeidet med
det internasjonale seilforbundet er viderefart.

Ren Utaver-konseptet ble presentert for en rekke internasjonale saerforbund,
herunder sykkel og friidrett, og IOCs samling for medisinsk personell. .

Det har veert et samarbeid om blodprofiler med International Skating Union (ISU),
Union Cyclist Internationale (UCI), og Federation Intenationale de Ski (FIS).

Det er ogsa gjennomfart et felles seminar med UCI om blodprofiler i Oslo.

En medarbeider har veert antidopingdelegat for det internasjonale friidrettsforbundet
under et av deres internasjonale stevner.

Tiltak Kvalitetsmal Oppnaelse
Opprette kontakt med utvalgte internasjonale sarfor- | Etablert samarbeid med minst to IF. Antidoping Norge samarbeider med flere IF om
bund til et samarbeid om antidopingvirksomhet. dopingkontroll virksomhet og informasjonsaktiviteter.

6.3.3 Andre internasjonale samarbeidsprosjekter
Etter invitasjon fra Tysklands antidopingorganisasjon presenterte Antidoping Norge
praktisering av ADAMS i forhold til utgverinformasjon og "Mission Order”.

Vi har samarbeidet med UK Sport om opprettelse av et blodprofilprogram og ADAMS.




Japan Antidoping Agency, JADA, har veert pa besgk i Norge for a leere om
Antidoping Norges informasjons og forebyggingsprogram.

Riksidrottsforbundet (RF) i Sverige besgkte Stiftelsen i juni for a vurdere uavhengig
organisering av antidopingarbeidet.

Antidoping Norge har viderefgrt samarbeidet med kinesiske antidopingmyndigheter.
En delegasjon fra Antidoping Norge besgkte CHINADA i Beijing i april. Et sentralt
tema var planlegging av Antidoping Norges deltakelse under de Olympiske lekene i
Beijing. CHINADA var pa besgk i Norge i desember.

Tiltak Kvalitetsmal Oppnaelse

Opprette kontakt med utvalgte nasjonale antido- Etablert samarbeid med minst to NADOer. Antidoping Norge samarbeider med flere NADOer om
pingorganisasjoner for & utvikle et samarbeid om bade dopingkontroll og informasjon & forebygging.
antidopingvirksomhet.

Bista Kina med antidopingarbeidet far og under OL. Samarbeidsprosjekt med Kina er gjennomfert ihht Norske dopingkontrollgrer bistod bade for og under OL
plan. ifm testing av utovere.

6.4 Internasjonale seminarer

Antidoping Norge har veert representert pa WADAs etterforskningsseminar
holdt i Australia. Antidoping Norge utsatte gjennomfgringen av det planlagte
etterforskningsseminar med internasjonal deltakelse i 2008 i Norge til februar 2009.

6.5 Vurdering

Det er et uttalt mal for Antidoping Norge a vaere en foregangsorganisasjon og
padriver i det internasjonale antidopingarbeidet. Antidoping Norge er derfor aktiv
innen flere omrader av antidopingarbeidet.

Flere ars samarbeid med Kina og opprettelsen av CHINADA kom til et hgydepunkt
ved avviklingen av de olympiske lekene i Beijing. Antidoping Norges samarbeid
med kinesiske antidopingmyndigheter har bidratt i utviklingen av det kinesiske
antidopingprogrammet, noe som ogsa gjenspeiles i at sju av de internasjonale
kontrollarene fagr og under lekene var fra Norge.

Antidoping Norge prioriterte i 2008 internasjonalt samarbeid om utvikling knyttet til
bruk av blodprofiler og indirekte bevis. Det er i 2008 derfor inngatt bade formelle og
mer uformelle samarbeid med en rekke internasjonale saerforbund.

Fra norsk side kan vi vaere en drivkraft i utviklingen av antidopingarbeidet. Slik vi ser
det, kan idretten, staten og Antidoping Norge samlet vaere en internasjonal padriver.
| det internasjonale antidopingarbeidet opplever vi et stort behov for at enkelte
nasjoner gar foran for a vise vei. Slik innsats vil kunne gjgre det mulig for norske
utgvere a delta i rene internasjonale konkurranser.




7. Forskningsvirksomhet

Antidoping Norges rolle pa forskningsomradet er a initiere antidoping relaterte
forskningsprosjekter innen ulike forskningsdisipliner, samt og opprette gode
kontakter med relevante fagmilja.

| henhold til strategisk plan har vi stgttet forskning som kan gke var kunnskap innen
antidopingarbeidet. Det kan gis statte til samfunnsvitenskapelige, fysiologiske,
juridiske og medisinske prosjekter relatert til antidopingarbeidet.

| 2008 har Antidoping Norge hatt et fokus pa opprette kontakt med et starre spekter
av forskningsmilja, og pa a fa initiert prosjekter innen disse. Midlene er fordelt etter
sgknader som er vurdert av Idrettsmedisinsk rad og vedtatt av styret i Antidoping
Norge.

Samfunnsvitenskapelige prosjekter

Antidoping Norge har i 2008 gitt stgtte til ett stort prosjekt.:

”Stimulering til Samfunnsvitenskapelig forskning pa antidoping”, Seksjon for

samfunnsvitenskapelige fag, Norges idrettsh@gskole. Dette prosjektet inneholder to

mastergradsprosjekter med fglgende titler:

» “Uteverperspektivet pa meldeplikten”

+ “Samarbeidsrelasjoner og avhengighetsforhold mellom saerforbund og sponsorer —
konsekvenser relatert til doping.”

Tiltak for forskning innen: Kvalitetsmal Oppnaelse

Idrettskultur og samfunn Minst ett prosjekt er initiert og igangsatt. To prosjekt igangsatt

Idrettsfysiologi/fysisk prestasjonsevne
Antidoping Norge har i 2008 gitt stgtte til to prosjekter innen dette fagomradet:

"Erytropoietin (EPO) produsert i lever: et mulig opphav til atypiske EPO-profiler i
dopingpraver.” Yvette Dehnes, Norges Laboratorium for dopinganalyse.

"Individuelle profiler av veksthormonavhengige markarer, en mulig indirekte metode
for a avslgre bruk av veksthormon”. Norges Laboratorium for dopinganalyse, Aker
sykehus dopinganalyse i samarbeid med seksjon for fysisk prestasjonsevne ved
Norges Idrettshggskole.

Tiltak for forskning innen: Kvalitetsmal Oppnaelse

Prestasjonsevne Minst ett prosjekt er initiert og igangsatt. To prosjekter igangsatt

Idrettsjuss

Antidoping Norge har i 2008 gitt stipend til to studenter som velger a skrive sine
masterprosjekter om et antidopingrelatert tema. Temaene er "Er det lovstridig
at treningssentre innhenter et generelt samtykke fra medlemmer til at de kan bli




utsatt for dopingkontroller?” og "World Antidoping Code som rettskilde i norske
dopingsaker.”

Tiltak for forskning innen: Kvalitetsmal Oppnaelse

Idrettsrelatert juss Minst ett prosjekt er initiert og igangsatt. To prosjekt er igangsatt

Idrettsmedisin
Antidoping Norge har i 2008 gitt stgtte til ett prosjekt innen idrettsmedisin:

"Erytropoietin (EPO) produsert i lever: et mulig opphav til atypiske EPO-profiler i
dopingpraver.” Norges Laboratorium for dopinganalyse, Aker sykehus.

Tiltak for forskning innen: Kvalitetsmal Oppnaelse

Idretts- og samfunnsmedisin Minst ett prosjekt er initiert og igangsatt. Ett prosjekt igangsatt

Antidoping Norge har ogsa i 2008 arbeidet med to egne forskningsrelaterte
prosjekter. Dette er fullfgrelsen av det idrettsfysiologiske risikovurderingsprosjektet,
og innfgringen av blodprofilprogrammet.

Vi deltok pa European College of Sports Science (ECSS) arlige forskningskongress
og pa Gendopingsseminar i Stockholm.

Antidoping Norge avholdt sitt arlige forskningsseminar pa Norges Idrettsh@ggskole i
november.

7.1 Vurdering
Antidoping Norge har i 2008 klart & fa en stgrre bredde i forskningsportefgljen, og har i
denne prosessen fatt tak i og engasjert flere nye fagmiljg i antidopingproblematikken.

Det er viktig at forskningen vi arbeider med er praktisk rettet, og gir oss kunnskap vi
kan bruke i vart arbeid. Prosjektene som er iverksatt i 2008 vil vi ikke se resultatet
av fgr i 2009, men innholdet i arets prosjekter er av en slik art at resultatene vil bli
nyttige og anvendbare, uansett resultat og konklusjon.

Tidligere forskningsprosjekt og utredninger har i 2008 ogsa bidratt i utviklingen

av stiftelsen, og da spesielt kontrollarbeidet. Erfaringene fra blodprofilprosjektet

har gitt oss kunnskap og erfaring som gjar at Antidoping Norge na som en av fa
organisasjoner har opprettet blodprofiler av alle de beste utholdenhetsutgverne, som
aktivt blir brukt i planleggingen av dopingkontroller.

Resultatene av risikovurderingsprosjektet har ogsa fatt flere praktiske konsekvenser
bade knyttet til teststrategi og sammensetning av prioritert utgverliste. Disse to
eksemplene viser betydningen av forskningen for vart arbeid.




8. Selvfinansierende samarbeidsprosjekter

Antidoping Norge har gjennomfgrt selvfinansierende oppdrag for nasjonale og
internasjonale organisasjoner for a styrke antidopingarbeidet i idretten. | tillegg har
vi giennomfart samarbeidsprosjekter med organisasjoner utenfor idretten som er
relevante for dopingbekjempelse i idrettsmiljger.

Antidoping Norge har ogsa gjennomfart antidopingprogram i konkurransemiljger
utenfor idretten.

Strategiske initiativ for 2008-2011:

+ Utrede og evt. opprette en egen avdeling for salg av tjenester.

» Spesialisere ansatte pa utfordrende oppdrag i utlandet.
Kostnadseffektive leveranser med god kvalitet i internasjonale
idrettskonkurranser.
Tilby konsepter for treningssentre og hggskoler med idrettstilbud mv. og org.

som driver med konkurranser utenfor idretten.

Utarbeide en kurs- og konferanseportefalje.

Tilby samfinansiering og gjennomfare forebyggingsprogrammer seerlig rettet
mot unge i risikomiljger pa lokalt plan.

Arbeide for skjerpet lovgivning.

Styrke nettverket for antidopingarbeidet med sentrale myndigheter

Fagomradet involverte i 2008 til sammen 0,9 arsverk. Omradet er belastet med
lenns- og driftskostnader i relasjon til det antall stillinger som er knytter til omradet for
ikke a belaste spillemidler til idrettsformal. En 50 % prosjektstilling har veert tilknyttet
som testkoordinator for ANADO for planlegging av kontroller for UCI.

8.1 Oppdrag for internasjonal organisert idrett

Antidoping Norge har planlagt og gjennomfart oppdrag pa vegne av WADA,
internasjonale seerforbund og andre antidopingorganisasjoner. Oppdragene omfattet
fortrinnsvis planlegging og gjennomfgring av dopingkontroller bade i og utenfor
konkurranse. Oppdragene gjennomfgres i alle verdensdeler, men med starst fokus
pa Norge og Europa for @vrig.

| internasjonale konkurranser arrangert i Norge ble det tatt 171 praver i trad med
inngatte avtaler basert pa krav i de internasjonale seerforbundenes regelverk. Dette
gjelder skayter Sprint (VM), ski (World Cup) handball (EM og europacup) handbak
(EM), orientering (World Cup), sykkel (Ringerike og Rogaland Grand Prix),judo
(World Cup) og friidrett (Bislett Games)

Antidoping Norge har ogsa bidratt med blodpregvetaker under kombinert (World Cup)
i Holmenkollen.

Antidoping Norge har pa forespersel tatt 21 prgver utenfor konkurranse for
Internasjonale saerforbund og andre antidopingorganisasjoner pa foresparsel:




Antidoping Norge har hatt en egen avtale med Det internasjonale seilforbundet
(ISAF) om dopingkontroller. | tillegg har Antidoping Norge en egen avtale for
planlegging og giennomfgring av tre dopingkontroller under Volvo Ocean Race.
Avtalen fortsetter i 2009.

Antidoping Norge opprettet i oktober en avtale med Det internasjonale bob- og
akeforbundet om planlegging og gjennomfaring av kontroller for 2008. Ny avtale er
signert for 2009.

Antidoping Norge har gjennomfgart sju kontroller for WADA.

Totalt er det gjennomfart 329 dopingpraver pa oppdrag for andre idrettsorganisasjoner
(eksklusive praver tatt i Kina far og under OL i Beijing).

2006 2007 2008
Dopingprever pa oppdrag 494 361 329

Antall dopingpraver gjennomfart av Antidoping Norge for for andre organisasjoner siste tre ar.

Tiltak for internasjonale idrett Kvalitetsmal Oppnaelse

Gjennomfere oppdrag for antidopingorganisasjoner, | Alle oppdrag er gjennomfert i henhold til avtaler. Alle oppdrag er gjennomfart eller pagar.
internasjonale serforbund og WADA.

Det er gjennomfort kontroller for WADA i henhold til Kontrollene er gjennomfart uten avvik Det er ikke registrert avvik pa gjennomfarte kontroller.
signert avtale.

Avtale og gjennomfare oppdrag for andre internasjo- | Oppdrag er gjennomfert i henhold til avtaler. Gjennomfort
nale organisasjoner.

8.2 Treningssenterbransjen

Antidoping Norge har etablert et samarbeid med treningssenterbransjen om et
antidopingprogram. Datatilsynets konsesjon gjer at vi na kan gjennomfare kontroller
pa treningssentrene. Ved utgangen av 2008 hadde Antidoping Norge avtale med 130
sentre. Det ble gjennomfart 15 kontroller med totalt 57 praver pa treningssentre. Alle
senter har fatt materiell og tilbud om oppleering i henhold til avtaler.

Antidoping Norge vil videreutvikle og fortsette arbeidet rettet mot
treningssenterbransjen.

Tiltak for trenigsenterbransjen Kvalitetsmal Oppnaelse
Kontrakt er signert med minst 140 sentre. Avtalene blir fulgt opp og alle leveranser er gjennom- | 130 sentre, alle leveranser er fulgt opp og vi har veert i
forti henhold til avtalene. kontakt med alle sentre.

8.3 Norske organisasjoner og institusjoner

Antidoping Norge har Igpende avtaler med Politihegskolen, Norges Idrettshag-
skole, Akademiet for personlig trening, Campus Fosshaugane, Norsk Kyokushin
karate organisasjon, Norges Bilsportforbund og Norges Travselskap. Avtalene




inneholder kontroll og foredrag for alle, bortsett fra Akademiet for personlig trening
som kun har foredrag.

Det er avholdt 38 oppdragsforedrag for blant annet fengsel, idrettsskoler,
videregaende skoler, ungdomsskoler og helsevesen.

Tiltak Kvalitetsmal Oppnaelse
Kontrakt med Politihagskolen og Norsk Jockeyklubber | Avtalene blir fulgt opp og alle leveranser er gjennom- | Avtaler er fulgt opp og forlenget, leveranser iht.
forlenget for 2008 forti henhold til avtalene. avtalen
Det er etablert minst to nye avtaler. Avtalene er signert. Signerte avtaler med Norges Bilsportforbund og
Norges Travselskap

8.4 Forebyggende arbeid i samarbeid med offentlige institusjoner
Antidoping Norge fikk i 2008 midler fra SH-DIR for & gjennomfare tiltak rettet mot
utvalgte kommuner. Prosjektet viderefares i 2009. Gjennom et samarbeid med
kommunale myndigheter, politi, tollvesenet og skoleverket og ut fra egen kunnskap
vil vi kunne ha god oversikt over miljger der doping brukes eller der doping er et
potensielt problem. | disse miljgene kan Antidoping Norge bidra med operative,
forebyggende tiltak. Det er ogsa avholdt forebyggingsseminar i mai der det deltok
ca 70 personer pa halvdagsseminar om temaet: "forebygging av dopingsmisbruk”.

| etterkant av seminaret var det mulig for kommunene a melde seg pa prosjektet. Det
er i 2008 gjennomfgart i sju kommuner. Ytterligere tre kommuner har meldt interesse,
men det har ikke veert midler til gjennomfaring i flere kommuner.

Tiltak for forebyggende arbeid Kvalitetsmal Oppnaelse

i samarbeid med offentlige
institusjoner

Utvikle lokale tiltak basert pd problemorientert Fem tiltak er gjennomfrt. Det er gjennomfort tiltak i sju kommuner.
tilnaerming for a forhindre dopingbruk. Tiltakene

gjennomfares i samarbeid med offentlige institusjoner

pa lokalt niva.

8.5 Markedssamarbeid

Strategiske initiativ:
» Utvikle markedsstruktur.
» Utvikle konsepter tilpasset markedsstrukturen.

» Definere verdibaserte virksomheter, etablere kontakt med disse og innga
samarbeidsavtaler.
 Utvikle en modell for gjennomfaring.

Antidoping Norge har kontaktet aktuelle samarbeidspartnere og avholdt seminarer.

Aktuelle samarbeidspartnere har blitt definert og en markedsprofil pa Rent Idrettslag
ble utarbeidet.




Tiltak for markedssamarbeid Kvalitetsmal Oppnaelse

Gjennomfare markedsrettete tiltak basert pd den En hovedsamarbeidsavtale er signert og gjennomfart. | En hovedsamarbeidsavtale ble signert og to stattespil-
vedtatte markedsplanen for a fa signert avtaler med 30 stattespilleravtaler er signert og gjennomfort. leravtaler.
relevante bedrifter.

8.6 Vurdering

De internasjonale kontrollene gir vare dopingkontrollgrer faglige utfordringer

i ukjente omgivelser. Dette bidrar til bedre kvalifisert personell. Denne type
kontrolloppdrag gir oss ogsa muligheten til 8 oppdatere organisasjonen i trad med
internasjonale utviklingstrekk.

Arbeidet i treningssenterbransjen gir oss innsikt i miljger som er utsatt for
dopingbruk. Var erfaring viser at det kan veere sammenheng mellom dopingbruk
i treningssenterbransjen og idrettsmiljgene. Samarbeidet med de ulike
treningssentrene videreutvikles og flere vil veere med i programmet.

Gjennom samarbeidet med over 130 treningssentre har vi fatt mye kunnskap om
hva det er behov for og hvordan vi best mulig nar ut med informasjonen slik at vi kan
bruke ressurser pa risikoutsatte miljger.

Det er gkt interesse for foredrag og holdningsskapende arbeid blant norske
organisasjoner og institusjoner, noe vi ser pa som sveert positivt. Antall enkeltvise
foredrag er gkende blant annet i fengselsvesenet og ungdomsmiljger.










