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Det ble totalt tatt 3467 dopingprever. Disse fordelte seg som fglger:

- Urinpraver 2.337 (1915)
- Blodpraver 525 (470)
- Pustepraver 538 (77)

- Urin- (27) og blodpraver (40) av hest 67

Blodprofiler, testosteronprofiler og veksthormonavhengige markarprofiler er inkludert i vart
ordineere testprogram.

80 prosent av pravene tas av prioriterte utgvere og topputavere.

16 utavere er demt for brudd pa dopingbestemmelsene, herav 6 topputgvere og en utever pa
prioritert uteverliste.

Omtrent 140 norske utavere har daglig meldeplikt.
Meldepliktsradet har fatt vedtaksmyndighet, og endret navn til meldepliktkomiteen.
Det er behandlet 143 sgknader om medisinsk fritak fra dopinglisten.

Vi har innfgrt antidopingprogram for hester i Norges rytterforbund.

RMASJOMN 05 FORERCGEING

Vi har startet arbeidet med et nytt sekundaerforebyggende konsept, Herkules-prosjektet, i
samarbeid med Norges Idrettshegskole, Universitetet i Bergen og Norges Styrkelgftforbund.

Vi har holdt over 250 foredrag, inklusive gjennomfaring av Rent Idrettslag, med over 6.500
deltakere.

153 nye rene idrettslag. Lansert ny nettside som inkluderer re-sertifisering.
Vi har gjennomfart en ekstern evaluering av foredragsholdevirksomheten.

Det er laget nye brosjyrer til hesteprogrammet, skreddersydde brosjyrer for fotball og ishockey
i samarbeid med NISO og szerforbundene og egen brosjyre for den nye strategiplanen (2012-
2015).

Digitale brosjyrer er lastet ned av cirka 8.000 brukere.
| underkant av 100.000 besgk pad antidoping.no.

Lansert nytt nyhetsbrev etter & ha foretatt en leserundersekelse med over 2.000 deitakere.
Nyhetsbrevet Ren Idrett sendt ut fire ganger, hvert nummer dpnet av omtrent 3.000 lesere.

Videoer pa YouTube-kanalen var har hatt omtrent 20.000 visninger, blant videoene er 13
videoer som ble produsert og distribuert i forbindelse med Ski-VM.
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INTERMASJOMALT

Vi har veert sentrale i etableringen av en ny sammenslutning for nasjonale
antidopingorganisasjoner — Institute of National Anti-Doping Organisations.

Vi har initiert et samarbeid med China Anti-Doping Agency og WADA i Kenya og @st-Afrika.
Vi har gjennomfert tredrig oppleeringsplan for antidopingprogram i Russland.

RUSADA og Antidoping Norge har gjennomfart dopingkontroll og forebyggende aktivitet i
forbindelse med Barentskonkurranser i Kirkenes og Murmansk.

Deltok som WADA Independent Observer under Pan American Games.
Initiert systematisk kartlegging av dopingsaker i internasjonal idrett.

Gjennomfart arlig testprogram for the Federation Internationale de Bobsleigh et de
Tobogganing (FIBT) og The International Sailing Federation (ISAF).

Ansvar for antidopingprogrammet under Ski-VM.

Utviklet og iverksatt nytt antidopingprogram for treningssentre. 175 treningssenter har signert
avtale.

Utarbeidet nye konsesjonsvilkar for oppfelging av mulig dopingbruk pa treningssentre i
samarbeid med Datatilsynet og HSH Trening.

Igangsatt et skoleprosjekt med en 40 prosent stilling for & drive forebygging i videregaende
skole i samarbeid med Ser-Trandelag fylkeskommune.

Det er arrangert fagseminarer med over 500 deltakere i forbindelse med & utvikle lokale
kunnskapsnettverk. Vi har na etablert atte nettverk med til sammen 175 ressurspersoner.
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Arsberetning fra styret 2011

Stiftelsen Antidoping Norge har vaert i operativ drift siden 1. juli 2003. Antidoping Norge ble
opprettet for a sikre at kontroll- og patalevirksomheten for dopingsaker organiseres
uavhengig av Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF) og staten.

I henhold til vedtektene er Antidoping Norges hovedformal a drive kontrollvirksomhet, utgve
patalevirksomhet overfor NIFs domsorgan, drive verdi-, informasjons-, og forebyggende
virksomhet, drive internasjonal virksomhet og bidra til forskningsvirksomhet knyttet til
virksomheten.

Antidoping Norge baserer driften, slik formalet forutsetter, pa en fri og selvstendig stilling.
Antidoping Norge utever sin virksomhet fra leide lokaler og ledes til daglig av daglig leder
Anders Solheim. Organisasjonen har i lgpet av 2011 flyttet til nye lokaler pa Ullevaal stadion.

Antidoping Norges styre oppnevnes av stifterne og har i 2011 bestatt av:

- Jens Kristian Thune (styreleder til 30.6.11, oppnevnt av KUD)

- Valgerd Svarstad Haugland (medlem til 30.6.11, styreleder fra 1.7.11, oppnevnt av NIF)
- Inggard Lereim (nestleder, oppnevnt av NIF opprinnelig, reoppnevnt av KUD fra 1.7.11)
- Ingrid Kristiansen (medlem, oppnevnt av KUD)

- Bjern Christensen (medlem, oppnevnt av KUD)

- Randi H. Gustad (medlem, oppnevnt av NIF)

- Knut-Marius Sture (medlem, oppnevnt av NIF fra 1.7.11).

Styret har vedtatt en ny strategiplan for Antidoping Norge for perioden 2012-2015. Som en
konsekvens av strategiplan 2012-2015, har styret ogsa vedtatt en ny organisasjonsplan som
er tilpasset strategiplanen. Fra styrets side legger strategiplanen og tilh@rende
organisasjonsplan premissene for a na visjonen "for en ren idrett og et dopingfritt samfunn”.
Planen legger grunnlaget for at norsk idrett skal ha et verdensledende antidopingprogram i
de neste fire arene.

Nar det gjelder Patalevirksomheten, er det styrets oppfatning at Patalenemnden utgver
arbeidet tilfredsstillende i trad med gjeldende mandat. |1 2011 har det veert et seerlig fokus pa
Tysse-saken og kvaliteten pa gjeldende analysemetoder. Styret tar til etteretning at saken
mellom IAAF og NFIF og Erik Tysse na er avsluttet av The Court of Arbitration for Sport
(CAS).

Styret registrerer en mindre nedgang i de totale antall prever i 2011, mens det totale antall
dopingsaker opprettholdes. Dette innebaerer en gkning i prosentvis antall positive prever, og
er muligens et resultat av den fysiologiske risikovurderingen som ble gjennomfart i 2008, og
som deretter har lagt premissene for kontrollvirksomheten.

Styret er bekymret for det antall dopingsaker som omhandler cannabis, og flere positive
prever som skyldes inntak av det stimulerende middelet metylheksanamin som knyttes til
bruk av tilskudd. Styret mener det er svaert viktig at utgvere viser stor varsomhet ved bruk av
tilskudd for & unnga slike dopingsaker. Styret ser videre at informasjonsarbeidet som handler
om narkotiske stoffer som star pa dopinglisten styrkes ytterligere.

Etter dialog med NIF, har styret avviklet meldepliktsradet og etablert en meldepliktskomité.
Endringen innebaerer at komiteen har fatt vedtaksmyndighet i sparsmal om utevere skal
tildeles advarsel for brudd pa meldeplikten. Som en falge av at |drettsstyret i NIF har vedtatt
revidert forskrift om plikt til & gi informasjon for planlegging og giennomfgring av
dopingkontroller, har styret ogsa etablert en egen klagenemnd for meldeplikissaker.

Styret ser det som sveert positivt at organisasjonen er blant de ledende i verden med
innfgring av biologiske profiler. Dette gjelder blodprofiler, testosteronprofiler og
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veksthormonavhengige profiler. Alle profiler fra norske utevere er pa anonymt grunnlag
gjennomgatt av det WADA-akkrediterte laboratoriet i Sveits, som ogsa foretar en tilsvarende
giennomgang for Det internasjonale sykkelforbundet UCI. Laboratoriet konkluderer med at
det ikke er grunnlag for & bringe profiler fra 2011 inn for Patalenemnda.

Det etablerte samarbeidet med Det internasjonale sykkelforbundet (UCI) har bidratt til at
prevetakingen av norske syklister har kunnet samkjeres med UCI. Styret mener at slike
avtaler kan bidra til et mer koordinert og kostnadseffektivt antidopingarbeid, og vil arbeide
videre for utvikling av slikt samarbeid med flere internasjonale saerforbund. Det har ogsa
veert et omfattende samarbeid med FIS om gjennomfaringen av kontrollvirksomheten under
Ski-VM i Oslo. Videre lanserte Antidoping Norge videoer av utgvere som promoterte en ren
idrett under arrangementet. Styret er meget godt forneyd med gjennomfaringen av
antidopingarbeidet under Ski-VM.

| naert samarbeid med Rytterforbundet har Antidoping Norge i 2011 kunnet etablere et eget
antidopingprogram for hest. Det er utarbeidet informasjonsmateriell, engasjert
kontrollpersonell for & ta prever av hester, inngatt avtale med akkreditert laboratorium (HFL) i
Storbritannia og gjennomfort et antidopingprogram rettet mot hesten.

Utvikling av ny kunnskap i egen organisasjon er avgjerende for det internasjonale
engasjementet. Ved utgangen av 2011 avsluttes et trearig prosjekt med den russiske
antidopingorganisasjonen RUSADA. Styret registrerer at RUSADA, WADA og russiske
myndigheter er sveert tilfreds med samarbeidet, og ensker at samarbeidet skal viderefares
for tre nye ar, inklusive vinter-OL i Sotsji. Samarbeidet har veert stottet av
Utenriksdepartementet.

I juni deltok styreleder Thune pa det arlige prosjekimgte med den kinesiske
antidopingorganisasjonen CHINADA. Antidopingsamarbeidet med Kina har pagatt siden
1996, og fungerer saerdeles godt. For tiden utredes mulighetene for et felles kinesisk-norsk
prosjekt i @st-Afrika hvor malet er a styrke antidopingarbeidet i bl.a. Kenya.

| samarbeid med antidopingorganisasjonene i USA, Storbritannia, Canada og Australia har
Antidoping Norge lagt grunnlaget for en ny sammenslutning av nasjonale
antidopingorganisasjoner (INADO). Organisasjonens vil arbeide for & styrke kvaliteten i
arbeidet medlemmene utfgrer, fasilitere utvikling av nye organisasjoner og kunne fremme
nasjonale antidopingorganisasjoners interesser. Styret vil med interesse falge utviklingen av
INADO og det internasjonale antidopingarbeidet.

IOC har tidligere vedtatt en regel om at dopingtatte utavere som utestenges for brudd pa
dopingbestemmelsene i mer enn seks maneder skal utestenges fra de farste olympiske leker
som avholdes etter straffen er sonet. Den amerikanske olympiske komité (USOC) og 10C
fikk prevd for CAS om bestemmelsen var rettsstridig sett i lys av World Anti-Doping Code.
Antidoping Norge stottet det amerikanske synet. Saken ble behandlet av CAS hvor USOC
sitt syn vant fram.

Styret er tilfreds med de gode skussmal foredragsholderkonseptet far giennom den eksterne
evalueringen gjennomfart av International Research Institute of Stavanger - IRIS. Dette med
saerlig tanke pa a gi nyttig informasjon til malgruppene. Nar det gjelder mulighetene for a
endre holdninger til unge mennesker, er det bade en betydelig utfordring a endre en
malgruppes oppfatninger og kunne dokumentere arsakssammenheng med en bestemt
intervensjon.

Nar det gjelder forskningsportefaljen, registrerer styret at det er i lopet av en tidrsperiode er
gjennomfart et bredt spekter av prosjekter. Samtidig kan det veere grunnlag for a se
neermere pa hvordan tilskuddet forvaltes for & oppna best mulig effekt for det operative
antidopingarbeidet, noe som vil innebeere at organisasjonen for fremtiden i sterre grad
presenterer problemstillinger som forsknings- og utredningsmiljger bar belyse.
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| lopet av 2011 har det i neer dialog med Virke Trening og Datatilsynet blitt utviklet et nytt
antidopingprogram for treningssentre. Datatilsynet har gitt aksept for en ordning om
gjennomfering av dopingkontroller pa treningssentre. Hvert enkelt treningssenter ma soke
om konsesjon fra Datatilsynet for a kunne gjennomfare dopingkontroller pa eget senter.
Antidopingprogrammet er satt sammen av et e-laeringsprogram for ansatte, dopingkontroll og
informasjonsmateriell. Pr 31.12.2011 var 175 sentre tilsluttet antidopingprogrammet. Styret
ser det som positivt at en betydelig andel av norske treningssentre ensker a jobbe mot et
dopingfritt treningsmilje. Fysisk aktivitet og trening skal veere sunt og ha en helsefremmende
effekt. Dopingbruk bryter med dette idealet.

Helsedepartementet har i 2011 bidratt med en betydelig gkning av tilskuddet til & etablere og
folge opp lokale, frivillige kunnskapsnettverk i landet. Styret ser tiltaket som hgyst nedvendig
sett i lys av informasjon om beslag som tyder pa omfattende misbruk blant unge. | trad med
samhandlingsreformens intensjoner gnsker styret gjennom et kunnskapsnettverk a gi
kommunene kunnskap til & forebygge i lokalmiljget fremfor a reparere og fa lokale fagmilje til
a jobbe sammen.

Styret registrerer at hele tilskuddet ikke er benyttet, og er av den oppfatning at
organisasjonen gradvis ma bygge opp portefgljen som rettes mot ungdomsmiljeet. | 2011 er
det gjennomfart fem fagseminarer (Stavanger, Vestfold, Gjovik, Ferde og Tromsg) med til
sammen 525 deltakere. Det er etablert frivillige antidopingnettverk i fire nye regioner'. Det er
avholdt sju oppfelgende nettverkssamlinger, og 175 personer har meldt seg for videre
deltakelse i nettverkene. Som en oppfalging av tidligere gjennomfart fagseminar i Trondheim,
inngikk Ser-Trendelag fylkeskommune og Antidoping Norge et samarbeid om et
skoleprosjektet. Pilotprosjektet strekker seg over to skolear, der Ser-Trendelag fylkeskommune
og Antidoping Norge hver finansierer halvparten av prosjektet. Det er ansatt en person i en 40
prosents stilling, og prosjektet har kommet godt i gang. Det er gjennomfart tre skolebesok og
omtrent 500 elever har fatt antidopingundervisning. Styret mener dette kan veere en god
modell for & forankre antidopingarbeidet pa lokalt niva.

Med idrettens betydelige medlemsmasse, seerlig blant yngre mennesker, vil doping som
folkehelseproblem ogsa veere et idrettsproblem. Det synes som om motivene for trening hos
deler av befolkningen gradvis endres fra et sunnhetsmotiv til et "skjgnnhetsmotiv” der
utseende er drivkraften. Slike endringer i motivene for trening vil kunne gke mulighetene for
dopingbruk. Dette er utviklingstrekk hvor vi mener en allianse med bade idretten og
helsemyndighetene er n@dvendig. Styret ser derfor positivt pa at bade idrettslag, skoler og
treningssentre engasjerer seg i antidopingarbeidet.

Styret har i 2011 besluttet & gi Antidoping Norges hederstegn til Jens Kristian Thune for hans
innsats i antidopingarbeidet.

! Nettverket i Stavanger og Bryne er slatt sammen.
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@konomisk beretning

Regnskapet er avgitt i henhold til regnskapsloven og viser et overskudd etter finansposter for
2011 pa kr 999.945,- som tilfgres egenkapitalen.

Grunnkapitalen var pa oppstartstidspunktet 1. juli 2003 pa 1.000.000,- kroner. Inkludert arets
overskudd er egenkapital til sammen 4.819.655,- kroner. Styret har i den forbindelse
besluttet & anvende 1.400.000,- kroner av den frie egenkapitalen for tiltak i 2012.

Stiftelsen hadde gjennom aret 13,5 arsverk, fordelt pa 9 menn og 5 kvinner. Antidoping
Norge hadde ved arets utgang 90 personer regionalt ansatt, herav 46 menn og 44 kvinner.
Av styrets seks medlemmer er det tre menn og tre kvinner. Styret mener likestillingskravet er
ivaretatt.

Stiftelsens virksomhet er i vesentlig grad basert pa offentlige tilskudd. Tilskudd for 2012 er
kient. Det er derfor ingen usikkerhet om fortsatt drift, og regnskapet er avgitt under denne
forutsetning. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av
selskapets virksombhet, stilling og resultat av driften for 2011.

Lenn til daglig leder og styrets samlede godtgjerelse fremgar av notene til regnskapet. Det
samme gjelder godtgjarelse til revisor. Sykefraveeret i Antidoping Norge var pa 129
arbeidsdager inkludert fravaer pa grunn av syke barn. Arbeidsmiljaet er tilfredsstillende.
Antidoping Norge forurenser ikke det ytre miljg.

ot

Igerd Svarstad Hauglar{gt'

Oslo, 25. april 2012

leder
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styremedlem nestleder styremedlem
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Bjern Christensen Knut-Marius Sture
styremedlem styremedlem

S Sellin
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daglig leder
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Stiftelsen Antidoping Norge

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

INNTEKTER

Sponsor- og salgsinntekter
Offentlige tilskudd
Andre inntekter

Sum driftsinntekter

Lenns- og personalkostnader
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader
Driftsresultat
Finansposter
Finansinntekter
Finanskostnader

Sum finansposter

ARSRESULTAT

Disponering av arets resultat
Til/fra egenkapital
Sum disponering

Side 10 av 51
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Resultatregnskap 2011

NOTE

1

N

2011 2010
5.655.161 4.477.064
23.652.849 22.835.152
2.262 590.417
29.310.272 27.902.633
14.425.356 14.575.761
14.263.895 13.573.954
28.689.251 28.149.715
621.021 -247.082
378.924 312.517
0 0
378.924 312.517
999.945 65.435
999.945 65.435
999.945 65.435
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Stiftelsen Antidoping Norge

Balanse per 31.desember 2011

EIENDELER
Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 6
Andre kortsiktige fordringer 7
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8

Sum omigpsmidler

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Grunnkapital 9
Egenkapital
Arsresultat 9
Sum egenkapital

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld

Skatt og offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld 10
Sum kortsiktig gjeld

O

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo 25. april 2012
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NOTE

2011

1.398.962
500.371

2010

926.820
401.772

1.899.333

1.328.592

9.345.576

11.244.908

7.229.239

8.557.831

11.244.908

8.557.831

1.000.000
2.819.711
999.945

1.000.000
2.754.276
65.435

4.819.655

3.819.711

1.669.117
1.488.315
3.277.821

1.060.899
1.277.988
2.399.233

6.425.253

4.738.120

6.425.253

4.738.120

11.244.908

8.557.831

Randi Gustad

Bl Wi, S

ut-Marius

ture

styremedlem
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Note 1

Stiftelsen Antidoping Norge

Noter til regnskapet 2011

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av
1998 og god regnskapsskikk i Norge

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og
gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, er klassifisert som
anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r
er klassifisert som omlgpsmidier. Ved klassfisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilvsvarende kriterier lagt til
grunn.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi.

Annen langsiktig gjeld og krotsiktig gjeld er vurdert til
palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til
balansedagens kurs.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til
palydende etter fradrag for avsetning til

forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunniag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter,
bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som
er kortere enn tre méneder fra anskaffelse.

Pensjon

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og
balansefart under avsetning for forpliktelser.
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke
balansefart.

Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad
og klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

Inntektsferingsprinsipper

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsfares nar de er
opptjent.

Sponsorinntekter inntektsfares over avtaleperioden.
Barteravtaler inntektsfares pa grunnlag av de mottatte verdier
i den perioden verdien mottas. Motsvarende

kostnader blir kostnadsfert i samme periode.
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Periodiseringsregler
Utgifter kostnadsfares i samme periode som tilhgrende inntekt

For prosjekter som har sremerkede midler der aktiviteten ikke
er fullfart ved periodens utlep, foretas det inntektsavsetninger.

Skatter

Stiftelsen Antidoping Norge driver ikke skattepliktig virksomhet
og er derfor ikke skattepliktig.

ARSRAPPORT 2011

Note 2 Offentlige tilskudd
Regnskapsposten bestar av: 2011 2010
KKD, ordinaert tilskudd 22.600.000 22.100.000
HD, C10.2714-1 Prosjekttilskudd 550.000 0
HD, C10.2714-2 550.000 0
Helsedirektoratet 24.335 435.152
Utenriksdepartementet 0 300.000
Ambassasden i Bejing, US-CHINADA 115.000 0
US-RUSADA 211.275 0
Barentsprosjektet 150.000 0
Helsedir, ubrukt andel tilskudd i 2011 -454.731 0
Barentsprosjektet, ubrukt andel tilskudd i 2011 -51.241 0
US-RUSADA, ubrukt andel tilskudd i 2011 -27.356 0
US-CHINADA, ubrukt andel tilskudd i 2011 -14.434 0
Sum 23.652.849 22.835.152
Note 3 Andre inntekter
Regnskapsposten bestar av: 2011 2010
Kursinntekter 21.000 263.248
Andre inntekter -18.738 327.169
Sum 2.262 590.417
Note 4 Lenns- og personalkostnader
Denne posten vedrgrer lgnn, arbeidsgiveravgift og andre
personalkostnader samlet for administrasjon,
trenere, statteapparat og andre.
2011 2010
Lenn 11.196.328 11.183.203
Arbeidsgiveravgift 1.708.595  1.754.300
Pensjonskostnader 782.382 860.528
Styrehonorar 115.285 93.400
Andre Ignnskostnader 622.766 684.331
Sum 14.425.356 14.575.761
Antall arsverk 13,5 13,8
Lenn til daglig leder utgjer kr 869 124 og annen godtgjarelse
kr 26 570.
Daglig leder har i sin ansettelsesavtale, under visse forhold,
rett til etterlenn i 12 mnd etter utlept oppsigelsestid.
Revisjonshonorar er kostnadsfart med kr 70 625 inkl. mva. il
lovpalagt revisjon, kr. 81 250 inkl. mva til andre
attestasjonstjenster og kr 4.375 inkl. mva. for bistand i
styremgater.
Det er ikke gitt lan til ansatte pr 31.12.11.
Side 13 av 51 # 522258
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Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov
om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Innbefattet i dette er at deltidsansatte med minst 60
arbeidstimer pa manedsbasis skal meldes inn i SPK for
angjeldende maned. |1 2011 er det kostnadsfert

kr 782 382 i pensjonskostnader inkl. AFP ordningen denne
omfatter. Stiftelsen har i gjennomshnitt for 2011

hatt 13,5 arsverk. | tillegg kommer tilknyttede
regionskoordinatorer, kontrollgrer og foredragsholdere.
Godtgjgrelse til disse er inkludert.

ARSRAPPORT 2011

Note 5 Andre driftskostnader
Regnskapsposten bestar av: 2011 2010
Kontorkostnader 3.116.651 2.335.685
IT-kostnader 1.497.924 088.378
Analyser og utstyr dopingkontroller 4997460 4.924.059
@konomisk og faglig bistand 2.065.067 1.708.612
Reise- og oppholdskostnader 1.817.145  2.466.278
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 769.648 1.150.941
Sum 14.263.895 13.573.954
Note 6 Kundefordringer
Debitormassen er oppfart til palydende uten fradrag for usikre
fordringer .
Note 7 Andre kortsiktige fordringer
_Regnskapsposten bestar av: 2011 2010
Forskuddsbetalte kostnader 250.371 401.772
Andre palgpte inntekter 250.000 0
Sum 500.371 401.772
Note 8 Bankinnskudd
_Regnskapsposten bestar av: 2011 2010
Driftskonto 1.059.224 536.847
Seervilkar 6.313.668  5.040.226
Husleiedepositum 431.955 257.045
Skattetrekk 905.001 886.040
UD-konto 520.653 509.082
Samarbeid med Kina 115.074 0
Sum 9.345.576  7.229.239
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ARSRAPPORT 2011

Note 9 Egenkapital Annen
Grunnkapital egenkapital
Egenkapital pr 01.01.11 1.000.000 2.819.711
Arets endring i egenkapital:
Arets resultat til annen egenkapital 0 999.945
_Egenkapital pr. 31.12.11 1.000.000  3.819.655
Note 10 Annen kortsiktig gjeld
_Regnskapsposten bestar av: 2011 2010
Avsatte/palepte kostnader 920.676 520.750
Avsetninger forskningsmidler 1.108.452 498.575
Palgpte feriepenger 1.153.693 1.379.908
Forskuddsfakturerte inntekter 95.000 0
Sum 3.277.821  2.399.233
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()4

25.04.2012



ARSRAPPORT 2011

Deloitte.

Til styret | Sificlsen Antidoping Norge

REVISORS BERETMING

Uitalelse non drsregmshapet

Vi har revidert drsregmskapet for Stiftelsen Antidoping Norge, som bestér av balanse por 3 1. desembser
201 1, vesultatregnakap rom viser et overskudd pd kr 999.945 for regnskapsdret avshuttet per denne datoen,
og en beskrivelse av vesenllige anvendie regnskapsprinsipper og andre soteopplysninger,

Styret 0g daglig ieders ausvar for arsvegnskapet

Srvret og daglig leder er asvarkig for § utarbeide drregnskapet og for at det gir of rettvisende bilde i
samsvar rmed regnshapslovens regler op god regnskapsshihbk | Norge, op for shik intem kontroll som stveet
og daglig teder finner nadvendig tor & muligpjpon: ularbeidelsen av et arsregnskap som ikke inncholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av mishgheter eller feil.

Revisors oppgenver og plikter

Vir oppgeve cr A gi uttrykk for en mening om derte drsregnskapet pa bakgruna av var revigjon. Vi har
giennomfert revisjoren i samsvar med loy, forskrifl og god revisjonsskikk i Norge, herunder lntermational
Srandaeds on Auditing. Revisjonsszandardene krever at vi euterlever etiske krav ug planlegger op
giennoinfarer revigionen for 4 oppnd betryggende sikkerhet for at rsrepnszkapet ikke inneholder vesaniliy
feilinformasjon.

En revisjon inneberer stfiorelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene oy
opplysningenc 1 arsregnskapet. D valgte handlingene avhenger av revisars skjonn, herunder vorderingen
av risikoene for at draecgnskapet inachodder vesenitig feilinformasjon, enten det skybdes misligheser eller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensva til den intemme kontrollen som er relevant for stiftelsens
utarbeidebse av €1 Arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formdlet er 4 utforme revisjonshendlinger som
er hensiktsmwssige etter omutendighetene, men ikke for 4 g uttrykk for en mening om effekriviteten av
sliftelsens interne komtroll, En revisjon omfatter ogsd en vondering av om de ens endte
regnakapaprinsippeme of hensikismissige op um regnskapsestineiens utarbeidel av ledelwn er rimelige.
samt en vurdering av den samlede presendasjoncn ay arsregaskaped.

Etter vér oppfatning cr innhentet revisjonshevis tilstrekkelig og henziktamessig aom grunnlag for vir
konklusjon.

Kewekfuggors

Ettee var mening er Argegnskapet avgitt i samavar med lov og forskrifier og gir ed rettyisende bilde av den
finansiclle stillingen 1i] Stiftclsen Antideping Norge per 31. desember 2011 og av resuhtater for
regnskapsdret som ble svshutiet per denne datoen @ samsvar med regnskapslovens regler og pod
regiskapsskibhk | Norge.
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sede 2

Deloitte

Uttnbelse om eviige Torhold

Konkizusjon om drsbereiningen og anvendelse av overskuddet

Basert ¢ vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi al applvsningenc i
Brsberemingen om Arsregnskapet og forutsetmingen om tortsatt drift, samt forslaget til anvendelse av
averskuddet, er i samsvar med lov og forsknifler og ot opplysingene er konsistente med irsregnskape

Konkiugjon om regisirering og dakumentasion

Basert ph vir revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolfhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til imternasjonal standard for siestasjonsoppdrug (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdmag
som ikke er revisjon eller forenk let revisorkontroll av historisk finansiell informasjoan, tener vi at
ledelsen har oppfylt sin plike til & seege for ordentlig og oversikilig registrering og dokumentasjon ay
stiftelsens regnskapsepplysninger i samsvar med Tov o god bokforingsskikk | Norge,

Konkinsjon om wdelinger og forvalining

Buszrt pd vir revisjon av Arsrcgnskapet som beskrewet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har finnet
nadvendig i henhold til inlemasjona! standard for sticstasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjom eller forenklet revisockontroll av histarisk finansiell informasgjonx, mener vi
stiflelsen or forvalter og uidelinger er foeotatt i samsvar med lov, stifielsens formdl ag vediekiene for
avrig.

Oslo, 25. april 2012
Deloiue AS

Lort, Ciwts,

Bjomn Prestegard
statsautorksent revisor
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ARSRAPPORT 2011

Virksomhetsberetning 2011

1 Stab

1.1 Personell stab

Det er etablert en ny strategisk plan og organisasjonsplan i Igpet av 2011. | den
sammenheng er det etablert en driftsgruppe bestaende av daglig leder og de to
avdelingslederne. Driftsgruppen utgjer sammen med fagsjef og kommunikasjonsleder
strategisk ledergruppe. Stabsbegrepet er avviklet i ny organisasjonsplan.

1.2  Informasjonsmateriell

Strategiske initiativ for 2008 - 2011:
. Serge for at nokkelpersoner i idretten har basiskunnskap om antidopingarbeid.
. Utvikle materiell og informasjon tilpasset utvalgte malgrupper.

Brosjyrer. | lapet av 2011 har det blitt trykket opp nye opplag med utgverhandbok og
faktabrosjyre om dopingmidler og dopingmetoder. Vi har i tillegg brosjyrer for spesifikke
malgrupper, for eksempel brosjyre om betablokkere og blodpravetaking. Videre er det
utviklet egne brosjyrer seerlig tilpasset fotball og ishockey. Disse brosjyrene har kommet i
stand i samarbeid med saerforbundene og uteverorganisasjonen NISO, og med statte fra
Norsk Tipping. Brosjyresamarbeidet med seerforbund og NISO har apnet for a gi
antidopinginformasjon gjennom nye distribusjonskanaler.

Det er trykket en egen brosjyre som presenterer den nye strategiplanen (2012-2015) bade
pa norsk og engelsk, og en brosjyre som presenterer samarbeidet med Kina pa
antidopingfeltet.

Profileringsmateriell. Pa foredrag, stand og i enkelte andre sammenhenger har vi delt ut
enkle profileringsartikler som gir anledning til & vise standpunkt. | 2011 har kortstokker,
bomullsluer og penner vaert blant profileringsartiklene som har vaert benyttet.

Nyhetsbrev. Fire utgaver av nyhetsbrevet Ren Idrett er sendt ut til ca. 22 000 e-post-
adresser. Nyhetsbrevene apnes av mellom 10 og 20 prosent av mottakerne. Til tross for at
nyhetsbrevet i lgpet av 2011 ble lagt om til en mer nettbasert Igsning etter en
leserundersgkelse der mer enn 2000 lesere deltok, er antall lesere synkende.
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Mal — Informasjonsmateriell Tiltak Resultat

Skape oppmerksomhet og gi Utvikle og trykke opp hensiktsmessig Utgverhandbok, faktabrosjyre og flyers
kunnskap om antidopingarbeid materiell. om forebyggende konsept er distribuert
generelt, og Antidoping Norges fortlzpende, i forbindelse med
virksomhet spesielt. arrangement eller pa henvendelser.

Brosjyre om betablokkere og
blodpraver er delt ut til spesifikke
malgrupper.

Brosjyrer er tilgjengeliggjort digitait pa
nettsidene, tatt i bruk av omtrent 8000

brukere.
Ferdigstille og trykke opp arsrapport. Ferdigstilt og trykket opp for 2010.
Sende ut nyhetsbrev til idrettens Fire nyhetsbrev sendt ut, apnes i
organisasjonsledd, deltakere pa vare gjennomsnitt av ca. 3000 brukere.
aktiviteter og antidopinginteresserte for
ovrig.
Utvikle faktabrosjyrer, profileringsmateriell Ny brosjyre om strategiplan, pa norsk
og plakater og engelsk

Nye brosjyrer utviklet for spesifikke
malgrupper:

- To hestebrosjyrer

- Brosjyre om samarbeidet i Kina
- Fotballbrosjyre

- Ishockeybrosjyre

Profileringsmateriell til bruk pa stand,
foredrag etc:

- Kortstokker
- Bomullsluer

- Penner

1.3 Neltside
Antidoping Norge benytter nettet aktivt i kommunikasjonsarbeidet, bade eksternt og internt.

Antidoping Norge hadde nesten 100.000 besgk pa nettsidene i 2011, det er en gkning pa 10
prosent fra aret fer. | antall sidevisninger var det en liten gkning, ca. 10.000 mer enn i 2011.

Det har i 2011 veert gkt fokus pa optimalisering mot sgkemotorer, samarbeid og tettere
kontakt med nettsider som lenker til vare sider (eks. trening.no og Felleskatalogen) og bruk
av sosiale medier. Videoene pa var YouTube-side hadde i overkant av 20 000 seere i 2011.
Pa Facebook falges vi av ca 500 personer.

Gjennom prosjektet som stettes av Helsedirektorat er det grunn til a tro at vi nar ut til nye
malgrupper som far gynene opp for vare informasjonsrike nettsider.

Organisasjonen nettsider og intranettsider fungerer teknisk helt utmerket. Intranettsidene

brukes til & dele erfaring og bygge fellesskap i organisasjonen. Dette gjgres blant annet ved
at ledelsen deler sine tanker gjennom faste blogginnlegg.
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Mal — Nettsider Tiltak Resultat
Antidoping Norges nettside er et 100 nyheter pa nettsidene i I@pet av aret. Ca. 90 nyhetssaker publisert
Lﬂ;:;\./alg for antidopingsparsmal i Utvikle materiell som promoterer nettsidene. Flyer satt pa vent

Synliggjare nettsidene pa andre nettsider Inngétt samarbeid med trening.no

(blant annet seerforbund-sider) Tettere samarbeid med

Felleskatalogen

Brukere finner lett fram til relevant

og riktig informasjon — bruk av
formaistjenelig teknologi for effektiv
kommunikasjon.

Utvikle og iverksette en digital plan. @kt bruk av sosiale medier (YouTube
og Facebook). 20 000 visninger pa
YouTube, 500 falgere pa Facebook.

1.4  Ekstern kommunikasjon

Strategiske initiativ for 2008-2011:

. Arlig handlingsplan for & fokusere pa temaer som er viktige for utviklingen av
antidopingarbeidet.

. Systematisere samarbeidet med organisasjoner og utavere som bidrar til gkt fokus pa
antidopingarbeidet og konsekvensene ved dopingbruk.

. Styrke og gke utbredelsen av begrepet "Sammen for en ren idrett”.

. Anvende formalstjenlig teknologi for effektiv kommunikasjon.

. Etablere og sikre et varslings- og krisehandteringssystem.

Antidoping Norge gnsker i sin kommunikasjon a synliggjgre verdiene som ligger til grunn for
antidopingarbeidet, samt & synliggjere doping som et samfunnsproblem. Det er ogsa en
ambisjon a fremme organisasjonen som en padriver i det internasjonale arbeidet for en ren
og dopingfri idrett. Det siste aret har vi igjen sett at dopingsaker nasjonalt og internasjonalt
gis stor oppmerksomhet i norsk media og at antidopingarbeidet bade kommenteres og
debatteres.

| lgpet av 2011 har Antidoping Norge arrangert en rekke seminarer der journalister har vaert
til stede. Det ble blant annet arrangert et eget seminar med deltakelse fra journalister og
seerforbund der utviklingen i det russiske antidopingarbeidet og Antidoping Norges
internasjonale engasjement var et tema. Det ble ogsa arrangert et eget seminar for
journalister i NTB-redaksjonen. Journalister har ogsa veert til stede og laget oppslag pa en
rekke av fagseminarene som er avholdt med stette fra Helsedirektoratet. Bade pa Gjavik, i
Vestfold, Tromsg og Stavanger ga dette tematikken god oppmerksomhet. | forbindelse med
Antidoping Norges forskningsseminar vakte saerlig nye metoder for 4 avslare
veksthormondoping medieinteresse. | denne sammenheng fikk Antidoping Norge markert
seg som en padriver internasjonalt.

Antidoping Norge har i Igpet av aret utviklet et godt samarbeid med NISO og Claus
Lundekvam. Dette har bidratt til flere positive medieoppslag knyttet til arbeidet med a
forebygge bruk av narkotiske stoffer som star pa dopinglisten.

Regionalt og lokalt har prosjekter som Rent Idrettslag og skolesatsingen i Sgr-Trandelag gitt
positiv oppmerksomhet omkring stiftelsens forebyggende arbeid.
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Mal - Ekstern kommunikasjon Tiltak Resultat

Veere l@pende oppdatert om Ingen merknader

Skape oppmerksomhet og dele antidopingrelaterte temaer.

kunnskap om antidoping og Antidoping

N Utvikle og iverksette en plan for & fokusere Ingen merknader
orge. . . g
pa temaer som er viktige for utviklingen av
antidopingarbeidet.
Utvikle og iverksette en plan for samarbeid Samarbeid med NISO,
med organisasjoner og ut@vere som ishockeyforbundet og fotballforbundet.
synliggjer arbeidet. Dialog med NFF om en helhetlig
antidopingplan.

Ishockeystafetten synliggjort sammen
med forbundet pa TV2s
ishockeysending.

Publisere minst 15 artikler i fagtidsskrifter, Publisert artikler i Norsk

ukepresse og idrettens nyhetskanaler. Idrettsmedisin, bladet | sporet og pa
saerforbundnettsider, kronikk i
Adresseavisen og innlegg i Stavanger

Aftenblad.
1.5  Innspill til idrettens verdigrunnlag
Strategiske initiativ for 2008-2011:
. Bidra til en samfunnsdebatt om utviklingen av antidopingarbeidet
. Sette sekelyset pa aktuelle problemstillinger
. Ha dialog med NIF sentralt vedrarende verdirelaterte temaer/ dilemma som
Antidoping Norge blir kjent med gjennom sitt arbeid.

NIF og Antidoping Norge samarbeidet om et innlegg pa NIFs kunnskapsturné i hast med
etikk og verdier som tema. NIF holdt innlegget i Kristiansand og Bod@, mens Antidoping
Norge deltok i Bergen og Elverum.

Antidoping Norge har ogsa deltatt pA meate i organisasjonsutvalget i NIF etter invitasjon, der
teamet var bruk av hgydehus. Antidoping Norge tok ikke stilling til forbudet, men la frem flere
etiske problemstillinger idretten bar legge til grunn for sin vurdering. Antidoping Norge har
ogsa avholdt mptet med president og generalsekreteer i NIF der en rekke tema ble tatt opp,
ogsa informasjons- og forebyggingsarbeidet, og NIFs rolle i dette.

Mal - Idrettens verdigrunniag Tiltak Resultat

Skape oppmerksomhet og rette Utgi en etikk- og verdiavis i samarbeid med Utsatt inntil videre.
sokelys rundt etikk- og verdisparsmal i NIF.

norsk idrett.

Kvartalsvise mgter med NIF om verditemaer. Deltakelse pa NIFs kunnskapsturne

1.6  Utvikling

Styret har vedtatt en ny strategisk plan for perioden 2012 til og med 2015. Forut for vedtak av
denne planen har flere saerforbund, stifterne, medarbeiderne og styret veert involvert og bedt
om a bidra fra sine stasteder.
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Mal - Utvikling Tiltak Resultat

Ny strategisk plan er vedtatt Det er giennomfart en prosess internt og Ny plan er vedtatt
eksternt for utarbeidelse av ny strategisk plan.

Organisasjonen er tilpasset ny Det er gjennomfert en prosess for Ny organisasjonsplan er iverksatt.
strategisk plan. organisasjonsutvikling.

Organisasjonen fremstar med en Utvikle ny kommunikasjonsplattform og ny Arbeid med ny visuell profil igangsatt.
enhetlig og tydelig profil visuell profil.

1.7  Vurdering

Innfgringen av ny strategisk plan og organisasjonsplan har resultert i nye ledere og en ny
ledergruppe. Dette har vaert en tidkrevende, men en ngdvendig prosess for & tilpasse
organisasjonen til de utfordringer vi star ovenfor i antidopingarbeidet. Vart klare inntrykk er at
informasjonsmateriell utviklet i naer dialog med saerforbundene innebaerer mer relevant og
malrettet innhold og et malrettet budskap. Et eksempel er samarbeidet med Fotballforbundet,
Ishockeyforbundet og NISO om brosjyremateriell.

Nar det gjelder ekstern kommunikasjon, registrerer vi at det tradisjonelle nyhetsbrevet har
nedadgaende lesertall til tross for at formen pa brevet er endret etter innspill fra en
omfattende leserundersokelse vinteren 2011. Vi vil derfor vurdere formen pa fremtidige
nyhetsbrev. | 2011 har vi ogsa beveget oss inn pa nye kommunikasjonskanaler. Vi har hatt
ca 20.000 seere pa YouTube, 500 personer fglger oss Facebook og svaert mange
idrettsinteresserte nordmenn sa vare videoer som ble kjgrt pa storskjerm under Ski-VM. Vi vil
fremover vurdere hvilke kommunikasjonsformer som nar malgruppene med vart budskap.

Vi har i Izpet av 2011 arrangert en rekke seminarer som har bidratt til at vi har gjort doping til
et tema i media. Vi registrerer at arbeidet med fagseminarer, jfr. kapittel 9, har gitt oss en
mulighet til 4 sette fokus pa helseskadelig doping og var rolle som bidragsyter i
folkehelsearbeidet. Vart internasjonale engasjement fikk god oppmerksomhet i forbindelse
med et eget presseseminar om Russland-samarbeidet, og gjennom forskningsseminaret fikk
vi synliggjort organisasjonen som en padriver i antidopingarbeidet.

Vare planer for 2011 innebar utgivelsen av en etikk- og verdiavis i samarbeid med NIF.
Prosjektet ble skrinlagt. Isteden har Antidoping Norge bidratt pa to seminarer under Idrettens
kunnskapsturné der fokuset har vaert idrettens rolle som verdiformidler og folkehelseakteor.
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2 Avdeling for stettefunksjoner

Strategiske initiativ for 2008-2011:

. Utvikle et databasert system for interne rutiner, herunder fakturering, reiseregninger,
registrering av dopingprgver mv.

. @kt fokus pa individuelle videreutviklingsprogram.

. Tilpasse etableringen av regionskoordinatorer og virksomhetens regionale arbeid.

. Felge opp arlig handlingsplan for helse- miljg cg sikkerhet.

2.1  Styret

Det har veert avholdt fem styremater i 2011. Jens Kristian Thune var styreleder i ferste halvar,
mens Valgerd Svarstad Haugland ble valgt til styreleder for andre halvar. Knut-Marius Sture ble
oppnevnt som styremedlem fra 1.7.2011. Styremedlemmene er godtgjort i henhold til statlige
retningslinjer.

Styret har gjennom styremater og dialog med administrasjonen ledet virksomheten innenfor
rammen av stiftelsens vedtekter, tatt beslutninger i forbindelse med utvikiing av virksomheten og
for gvrig fart tilsyn med virksomheten.

Mal — Styret Resultat

Det fares I@pende oversikt over oppfelging av
styrevedtak.

Styret skal behandle saker

av betydning for stiftelsen. Styresaker er behandlet og vedtak er iverksatt.

Styrets medlemmer medvirker i prinsipielt Eget strategitema pa hvert styremate.
viktige saker.

2.2  Personell stottefunksjon

Avdeling for stattefunksjoner har bestatt av avdelingsleder, medisinsk sjef, radgiver —
internasjonalt og skonomikonsulent. | henhold til ny organisasjonsplan, er det etablert en
stilling som gkonomikonsulent. Stillingen ble besatt i september 2011.

2.3 Drift
Organisasjonen har i 2011 veert driftet pa linje med tidligere ar.

Avtalen med Idrettens regnskapskontor ble avsluttet 2011, og ny leverander av
regnskapstjenester for 2012 er BDO AS. Regnskapsfarer vil na jobbe i vare lokaler, noe vi
haper vil styrke dialogen med regnskapsfarer.

Gjeldende avtale om leie av lokaler utlep 1. august 2011. Det ble derfor gjennomfart en prosess
om ny leieavtale. Prosessen resulterte i at organisasjonen flyttet til nye lokaler pa Ulleval stadion
hvor DNB Nor er utleier. Som en falge av flyttingen, er det ogsa inngatt avtale med nytt
renholdsfirma.

Det er startet en prosess med tidsregistrering av arbeidstid i organisasjonen. Tidsregistreringen
vil pa sikt bade gjelde for sentralt ansatte og kontrollgrer og foredragsholdere.
Tidsregistreringen gir bl.a. et bedre grunnlag for Ispende registrering av tidsbruk pa ulike
prosjekter.
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Mal - Drift

Den daglige driften skal sikre at
Antidoping Norge fungerer
optimalt som virksomhet, preget
av gode driftsrutiner, sikker
skonomistyring og
hensiktsmessige teknologiske
I@sninger.

Tiltak

Hele stiftelsen er ISO-sertifisert.

ARSRAPPORT 2011

Resultat

Nemko gjennomferte resertifisering 2. — 30.
mars 2011.

Utvikle og gjennomfare de ansattes
kompetanseplaner for & kunne utfgre
forventede arbeidsoppgaver.

Det er laget en oversikt over
kompetanseplaner som ajourf@res av
avdelingsledere.

Sikre en riktig Iznnsfastsettelse for alle
ansatte ved en arlig I@nnsjustering.

Sentrale forhandlinger mellom NHO, LO og
YS gjennomfant, tillegg pa kr 2,- per time
utbetalt f.o.m. 01.04.11. Lokale
lennsforhandlinger er giennomfart for de
sentralt ansatte.

Det arbeides for & utvikle ett nytt og bedre
lannssystem for kontrollgrer og
foredragsholdere.

Kvartalsvise regnskaper skal vaere
oppdaterte og vurderes mot fastsatte
budsjetter og virksomhetsplan.

Regnskaper er oppdatert og distribuert
budsjettansvarlige for deres kommentarer
og eventuelt pafalgende endring av
prognoser. Regnskaper er Iepende
distribuert sammen med aldersfordelt
saldolister til styret.

24

Regionskoordinatorer

Ordningen med regionskoordinatorer er nedlagt i lapet av 2011 i henhold til ny
organisasjonsplan som tradte i kraft pr. 1.10.2011. Samtlige arbeidsavtaler som
regionskoordinator er avsluttet, to personer har gatt over til stilling som distriktsmedarbeider, en
person har avsluttet sitt arbeidsforhold og tre personer har gatt over til andre stillinger i

organisasjonen.

Mal — Regionskoordinatorer Tiltak Resultat

Organisasjonens virksomhet i Det er etablert dialog med lokale Regionskoordinatorrollen er nedlagt pr.

regionene skal sarge for myndigheter og organisasjoner som har 31.8.11.

risikoutsatte miljeer for kunnskap om risikoutsatte miljser.

dopingbruk er kjent.
Det er etablert et nettverk av lokale Det er etablert nettverk i Stavanger,
ressurspersoner i alle regioner (se pkt 2.8 og | Hallingdal, Follo, Kristiansand, Tromsg,
9). Gjavik, Vestfold og Farde
Avholdt minst 3 regionsmater i hver region. Ikke aktuelt

2.5 Fagmegter og seminarer

Antidoping Norge onsket a gjiennomfare fagmater om sentrale temaer i antidopingarbeidet
som er apne for allmennheten. Det har ikke veert avholdt noen egne fagmater slik
intensjonen var, men fagseminarer i forbindelse med nettverksprosjektet har vasrt apne for

allmennheten.

2.6

Seminar for ansatt personell

Antidoping Norge har holdt et arlig seminar for personellet, herunder dopingkontrollpersonell,
foredragsholdere og tidligere regionskoordinatorer. | 2011 ble ogsa faste assistenter invitert.
Seminaret ble arrangert 21. -23. oktober 2011 pa Rica Hotel Gardermoen.
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Mal — Seminar for ansatt Tiltak Resultat

personell

Ansatte skal besitte ngdvendig Nedvendig utvikling av kompetansenivaet. Seminaret giennomfart med 83 deltakere i
kpmpetanse innenfor stiftelsens Ansatte har en tilharighet til Antidoping henhold til programmet.

virksomhet, Norge

God kommunikasjonen mellom ansatte og
deltidsansatte.

2.7 Helse, miljg og sikkerhet

Det er gjennomfert en arbeidsmiljgundersekelse, og som falge av tilbakemeldingen fra de
ansatte er det utviklet en handlingsplan for HMS.

Mal — Helse, miljg og sikkerhet Tiltak Resultat
Bidra til et godt arbeidsmilj@ der de Undersekelsen er gjennomfart og Arbeidsmiljgkartlegging ble
ansatte deltar aktivt i utviklingen av realiserbare tiltak som falge av gjennomfart i juni 201.
HMS-arbeidet. undersgkelsen er planlagt og gjennomfert i

henhold til plan.
Sikre at besluttede tiltak blir Handlingsplanen er justert og gjennomfares Handlingsplan for HMS er vedtatt.
gjennomfart. ihht plan.

Plan og tiltak for sosiale arrangement er
inkiudert i HMS plan.

2.8 Utvikling

Regionskoordinatorfunksjonen er lagt ned som falge av omorganisering i forbindelse med ny
organisasjonsplan. Arbeidet med lokale nettverk av ressurspersoner er en integrert del av
prosjektet som finansieres av Helsedirektoratet.

Mal - Utvikling Tiltak Resulitat

@kt regionalt fokus pa antidoping Etablere og vedlikeholde et lokalt nettverk av | Se avd. 9
arbeid i samfunnet ressurspersoner.

2.9 Vurdering

Den daglige driften fungerer tilfredsstillende. For organisasjonen er det et mal at
fellesfunksjonene og den daglige driften fungerer optimalt med bruk av begrensede ressurser.
Det vil derfor fokuseres ytterligere pa forbedring av driftsrutiner og fremforhandling av
gunstigere avtaler med vare leveranderer samt a se pa alternative leverandgrer.

| HMS-arbeidet er det en positiv utfordring for organisasjonen a integrere bade kontrollarer og
foredragsholdere i regionene og sentralt ansatte i virksomheten. Det er utarbeidet ny strategisk
plan og organisasjonsplan som vil gjelde fra 2012. Organisasjonsplanen er satt i drift fra 1.
oktober og i denne er ansvaret for oppfelging av personell fordelt pa to avdelingsledere, noe
som har gitt grunnlag for tettere oppfalging.

Etter en omfattende prosess med regionskoordinatorene, er det kommet til enighet om nye
arbeidsoppgaver eller avvikling av arbeidsforholdet.
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3 Patalenemnd, meldepliktsrad og regelverk

Strategiske initiativ for 2008-2011:

. Arlig gjennomgang av kvalitetssystemet og ansvars- og arbeidsoppgaver for a
kartlegge endringsbehov og rullere oppgaver.

. Tilrettelegge for innhenting av lokal informasjon fra regionene.

. Etablere enkle lzsninger for a gi og motta tips.

. Formalisere samarbeidet med poiliti, tollvesen og andre myndighetsorgan.

3.1 Patalenemnden

Patalenemnden i Antidoping Norge skal pa fritt grunnlag vurdere hvorvidt det foreligger
potensielle brudd pa dopingbestemmelsene og foresta anmeldelse til Domsutvalget i NIF.

Patalenemnden er oppnevnt av styret i Antidoping Norge og har i perioden bestatt av Anstein
Gjengedal som leder og Rigmor Solberg og Kare Birkeland som medlemmer. Niels Kiger har
fungert som prosessfullmektig og sekreteer.

Patalenemnden har i 2011 behandlet 18 saker, hvorav fem saker er henlagt. Domsutvalget
har behandlet 15 saker. En sak er behandlet i CAS.
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Tabell: Oversikt - brudd pa dopingbestemmelsene

Idrett Niva Anmeldt Dopinggruppe
Friidrett A | 2010 Sg Peptidhormoner, vekstfaklorer | 2011 |2ar | 2011 | A5 2
Motorsport Cc 2011 P1. Alkohol 2011 (4 mnd
Golf o 2010 S8. Cannabis 2011 |4 mnd
Golf C 2011 S8. Cannabis 2011 |4 mnd
Fotball B 2011 S6. Stimulerende midler 2011 |2ar
Styrkelaft C 2010 S1. Anabole stoffer 2011 |2 ar
Volleyball B 2011 S6. Stimulerende midler 2011 |6 mnd
Volleyball B 2011 $6. Stimulerende midler 2011 |4 mnd
Rugby B 2011 S8. Cannabis 2011 |3 mnd
Styrkelgft C 2011 S1. Anabole stoffer 2011 |2ar
Vektlafting C 2011 S1. Anabole stoffer 2011 |2 ar
Vektlafting C 2011 S1. Anabole stoffer 2011 |2 ar
Fotball C 2011 S8. Cannabis 2011 |8 mnd
Am. Fotball | B | 2011 |go gamnabs o 2011 |4 ar
Handball C 2011 S8. Cannabis 2011 |3 mnd
Basketball B 2011 S8. Cannabis

Tabellen viser alle potensielle og/eller faktiske brudd pé dopingbestemmelsene som har vaert handtert
av patalenemnden i Antidoping Norge og/eller domsapparatet i NIF.
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A= Utever pa prioritert utgverliste
B = Niasjonale topputovere
BA EB uC C= Alle andre utgvere

Figur 1) Diagrammet viser antall prioriterte utavere, topputavere (ihht Antidoping Norges definisjon
som fremkommer i regelverk om medisinske fritak) og fra gruppen gvrige utavere (primaert
konkurranseidretten) som er demt for brudd pa dopingbestemmelsene i 2011.

HmS1AAS

m S$2 Hormoner

B S6 Stimulerende
B S8 Cannabis

u P1 Alkchol
HS60g5S8

Figur 2) Diagrammet viser fordelingen av stoffgrupper for aviagt positiv prave hos utevere som er
demt for brudd pa dopingbestemmelsene. | to saker har analyseresultatet vist til to forskjellige stoffer
avslart i utevers prave.

3.2  Meldepliktsradet

Meldepliktsradet har i 2011 veert et radgivende organ for administrasjonen i forbindelse med
utstedelse av advarsler. Fra og med 1. januar 2012 har Meldepliktsradet fatt vedtaksmyndighet,
og endret navn til Meldepliktkomiteen.

Meldepliktsradet for 2011 har vaert opprettet av styret og bestatt av to jurister anbefalt av Norsk
idrettsjuridisk forening og tre utgvere anbefalt av NIFs Utaverkomité. Andreas Ekker har veert
leder for Meldepliktsradet. Andreas Nyhaug, Karoline Breivang, Carl W. Kaas og Hedda
Berntsen har veert oppnevnt som medlemmer i 2011. Meldepliktsradet har behandlet 14 saker.

11 utgvere har fatt advarsel for feil eller manglende uteverinformasjon i 2011.

3.3 Regelverk og prosedyrer

Kvalitetssystemet er et verktey som Antidoping Norge bruker for & pase at alle er inneforstatt
med hvilket ansvar og oppgaver den enkelte stilling innehar og hvilke prosesser som styrer den
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operative driften av Antidoping Norge. Ledelsen benytter kvalitetssystemets forbedringsverktay
til a vurdere forbedringspotensialet i organisasjonens virksomhet.

Antidoping Norge er sertifisert ihht ISO 9001, og etterlever krav i World Anti-Doping Code og
tilherende internasjonale standarder, i tillegg til relevante krav i norsk lov og NIFs lov.
Resertifisering ble gjiennomfart 27-30 mars 2011.

Antidoping Norge har gjennom 2011 hatt dialog med Datatilsynet for & pase at krav i
personvernloven ivaretas.

3.4  Nasjonalt nettverk for antidopingarbeid

Antidoping Norge er sekretariat for et nasjonalt nettverk for antidopingarbeid. Forsvaret,
Politidirektoratet, Statens legemiddelverk, Toll- og avgiftsdirektoratet, Norges laboratorium for
dopinganalyse, KRIPOS, Helsedirektoratet, Justis- og politidirektoratet, Oslo
universitetssykehus og Antidoping Norge er med i nettverket. Det er avholdt ett mate i april
2011 samt ett mogte i oktober 2011.

| oppsummeringen fra nettverket fremgar det bl.a. at Politidirektoratet har informasjon fra saker
hvor doping gir negative helsekonsekvenser, omfattende voldsbruk, samt at store illegale
summer er i omigp. Tolldirektoratet, KRIPOS og Aker Hormonlaboratorium har alle informert om
beslag av ramateriale og produksjonsutstyr, hvilket tyder pa fortsatt stor produksjon. Aker
Universitetssykehus v/Klinikk for rusavhengighet har hatt 15-20 pasienter til behandling med
fokus pa brukere pa @stlandsomradet. De har erfart at ingen bruker er ensartet, med unntak av
at nesten alle misbrukere ogsa driver aktivt med trening.

Nettverket har ogsa hatt fokus pa at det i 2011 ble igangsatt en ny gjennomgang av
narkotikaforskriften som kan fa konsekvenser ogsa for dopingforskriften. Definisjonen av
"narkotika” vurderes naermere. Legemiddelverket utreder pa oppdrag fra Helse- og
omsorgsdepartementet om generisk listefering/oppfering av grupper av stoffer i narkotikalisten
kan innfgres i Norge.

3.5 Informasjonsinnhenting

Antidoping Norge innhenter og utveksler informasjon om antidopingproblematikk gjennom
flere kanaler for & bekjempe doping.

Informasjonsinnhentingen har hittil hatt fokus pa regionsniva, hvor regionskoordinatorene har
arbeidet med & utvikle et lokalt nettverk med andre som har saerlig interesse i
antidopingarbeidet.

| forbindelse med omorganisering og avvikling av regionskoordinatorstillingene, vil dette
arbeidet sentraliseres. Fra starten av 2012 er en person ansatt som skal bidra med
innhenting av informasjon om mulige brudd pa dopingbestemmelsene. Personen skal ha
kontakt med relevante myndigheter pa sentralt og regionalt niva, samt kommunikasjon med
internasjonale fora.

3.6 Vurdering

Patalenemnden har arbeidet i henhold til instruks fastsatt av Stifielsens styre og har utevd
sin patalevirksomhet i en selvstendig og fri stilling bade i forhold til norsk idrett og Stiftelsens
gvrige virksomhet.

En utaver som har blitt demt for brudd pa dopingbestemmelsene har vaert pa prioritert
uteverliste. Fem utavere har veert definert som topputevere av sine nasjonale seerforbund.
@vrige utevere har veert pa lavere niva. Sakene kjennetegnes ved at det er menn som har
avlagt positiv prave. Det er en gkning av antall topputevere som er demt for brudd pa
dopingbestemmelsene fra foregdende ar. Antall saker anmeldt av patalenemnden anses
stabilt.
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NIFs domsutvalg demte i fjor to utevere etter positive prever pa metylheksanamin. Dette er
saker som knyttes til bruk av tilskudd. Patalenemnda i Antidoping Norge har i tillegg tatt ut
patale mot ytterligere en utaver som falge av en positiv preve pa metylheksanamin. Dette er
en paminnelse om at utevere bar utvise saerlig varsomhet ved bruk av tilskudd.

Sju utavere har blitt demt for brudd pa dopingbestemmelsene grunnet positiv prave for
cannabis. Halveringstiden for cannabis er relativt lang sammenlignet med enkelte andre
stoffer, eksempelvis kokain. Antidoping Norge ser med bekymring pa at en stor andel av
dopingsakene omhandler narkotiske stoffer. Antidoping Norge kan ikke se at cannabisbruk er
forenlig med idrettens grunnverdier og idrettens viktige rolle som en sentral folkehelseaktar.
Det er derfor initiert og igangsatt nye tiltak for a styrke informasjonsarbeidet som handler om
narkotiske stoffer som star pa dopinglisten.

Meldepliktsradets sammensetning har bidratt til at vurdering om overholdelse av
meldeplikten blir belyst fra det formelt juridiske synspunkt, men ogsa sett fra topputavernes
stasted. Meldepliktsradets vurdering har veert hensyntatt og bifalt ved alle vedtak om brudd
pa meldeplikten for utever pa prioritert utaverliste. Det har veert et onske a flytte
vedtaksretten fra administrasjonen. Meldepliktsradet er derfor blitt en meldepliktskomité med
vedtaksrett med virkning fra 1. januar 2012. NIF har i sin reviderte forskrift satt krav til en
klagenemnd i meldepliktsaker. Denne er ogsa opprettet med virkning fra 1. januar 2012.

Antall advarsler er redusert fra foregaende ar. Endringer i planlegging og gjennomfaring av
prevetaking, oppleering av utgvere og tett oppfelging fra Antidoping Norge i forkant av hvert
kvartal er arsaken til redusert antall advarsier.

Internasjonalt har det vaert et betydelig fokus pa samarbeid med toll- og politimyndigheter.
WADA har pa overordnet niva inngatt avtaler med Interpol og World Customs Organization.
Ordningen med regionskoordinatorer var ansett som et virkemiddel for & styrke kontakten
med myndighetsorganer pa regionalt og lokalt niva. Antidoping Norge er ikke forngyd med
hva vi klarte a fa ut av denne ordningen, og har na valgt a sgke andre lgsninger for dialog og
samarbeid med bl.a. politi- og tolimyndigheter.

Det nasjonale nettverket for antidoping har og skal fortsatt vaere en arena for utveksling av
informasjon, samt vurdere samspill i bekjempelsen mot doping, der dette er naturlig.
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4  Dopingkontroll innenfor organisert idrett

Strategiske initiativ for 2008-2011:
. Systematisere og bruke blod- og steroidprofiler.
. Styrke samarbeidet med utgvere pa prioritert uteverliste.

4.1  Personell

En ny person er ansatt i stilling som idrettsansvarlig fra og med 1. januar 2012. Det vil da
veere fire stillinger som idrettsansvarlig i Antidoping Norge. Det er ikke gjennomfart noen
store endringer nar det gjelder kontrollpersonell.

4.2 - 4.4 Provetaking
Nedenfor falger nokkeltall for kontrollvirksomheten 2011.

Tabell 1) Planlagte og gjennomfarte prever i 2011.

Urinprover Blodpraver Totalt
Tildelt | Gjennomfgrt | Tildelt | Gjennomfert | Tildelt | Gjennomfart
Totalt 2.200 1915 678 470 3.158 2462
IDRETTSGREN ANTALL PROVER
Amerikansk fotball 65
Bandy 61
Basketball 121
Boksing 34
Bryting 56
Sykkel 124
Fotball 260
Friidrett 238
Handball 107
Ishockey 150
Kampidretter 107
Orientering 56
Padle 74
Ro 27
Ski 257
Skiskyting 51
Skgyter 77
Styrkelgsft 141
Svgmming 80
Triathlon 12
Vektlgfting 63
Volleyball 94
Andre idretter 207
TOTAL ANTALL 2.462
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= Andre analyser

Figur 3) Figurene viser de ulike analysemenyene (hva prevene er analysert for).

B Prioriterte utgvere
¥ Nasjonal topputever

® Konkurranseidretten

Figur 4) Testing pa de ulike nivaene (i %)

E Konkurranseprgver

E Treningspraver

Figur 5) Trenings og konkurransepraver (i %)

Risikovurdering
En arlig risikovurdering danner grunnlaget for fordeling av prever. En ny vurdering for

pravene i 2012 ble gjennomgatt i november 2011.

Prioriterte utevere
Gruppen av prioriterte utavere bestar av ca. 140 av de beste norske individuelle utgverne, i

idretter med hgy risiko for bruk av doping utenfor konkurranse.

Av et totalbudsjett pa 922 praver pa dette nivaet, ble det gjennomfart 766. At det ble et sa
vidt stort sprik mellom planlagte og gjennomferte prever pa dette nivaet, skyldes i hovedsak
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at det ble satt av oppfolgingsprever som det ikke ble nadvendig a gjennomfgare (se 4.5).
Dessuten ble et fatall prover ikke innhentet som folge av testforsgk der kontrollgrene ikke
fant uteverne.

Kontrollprogrammet for prioriterte utavere er totalt sett tilfredsstillende og i henhold til planer.
Blod-, testosteron- og IGF 1/PIIINP-profilprogrammet er driftet i trad med planene og vi har
ogsa hatt en tett og god dialog med flere internasjonale seerforbund, som har bidratt til en
effektiv og malrettet testing av de beste utaverne i Norge.

Toppidrettsutovere

Toppidrettsut@vere bestar primeert av landslagsutavere og utgvere som deltar pa hoyeste
nivd med unntak av prioriterte utavere. Dette nivaet bestar av ca. 4200 utevere. For
topputavere er det gijennomfert 1238 av 1637 budsjetterte prover.

Det var planlagt 280 "pustepraver” for alkotesting fordelt pa et fatall kontroller. Planene var
basert pa erfaringene fra oppdragskontrollene vi har gjort for Bilsportforbundet der det er
mange flere deltakere per konkurranse enn i de vanligste motorsportsgrenene.

| henhold til virksomhetsplanen var det et mal & inkludere unge, lovende utavere pa dette
nivaet i blodprofilprogrammet. Dette har blitt fulgt opp ved at flere lovende syklister,
langrennslgpere, friidrettsutevere og skiskyttere er blitt blodtestet og inkludert i
blodprofilprogrammet.

Konkurranseutevere

Med konkurranseutgvere menes alle aktive idrettsut@vere (unntatt prioriterte utevere og
toppidrettsutavere). Det er her gjennomfart 415 av 552 budsjetterte prever. Disse kontrollene
er gjennomfgrt pa bakgrunn av innspill og tips, og som forebyggende kontroller i
breddeidretten. Det ble hasten 2011 kuttet noe i antall kontroller pa dette nivaet for a spare i
henhold til budsjett.

4.5 Analyser - nasjonale kontroller

Det finnes flere analyser for 4 avdekke dopingmidler. Antidoping Norge benytter seg av tre
ulike matrix:

- urin

- blod (fullblod og serum)

- utanding (alkohol)

Det skilles mellom direkte pavisning der en finner et forbudt kroppsfremmed stoff i enten
blod- eller urinprever, og biologiske profiler som er indirekte bevis pa bruk av doping der en
ser etter effekten av dopingmidler med kort sporbarhet.

Direkte analyser

Nar det gjelder direkte analyser for forbudte stoffer, er disse i all hovedsak gjennomfort i
henhold til planer. Det er imidlertid gjennomfert faerre blodanalyser enn budsjettert for
direktedeteksjon av CERA og veksthormon. Nar det gjelder CERA, er grunnen til dette at alle
urinpregver som analyseres for EPO ogsa analyseres for CERA. Det har ikke vaert behov for
ytterligere blodanalyser for CERA.

Nar det gjelder veksthormon, er det ogsa gjennomfart faerre analyser enn budsjettert. Dette
skyldes at analysene bl.a. vil baseres pa informasjon fra IGF1-profilene. Disse profilene
inneholder p.t. ikke nok informasjon til & giennomfare malrettede analyser for 4 avdekke
veksthormondoping.
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Indirekte analyser

Antidoping Norge har i 2011 innfart tre ulike biologiske profiler. Alle prioriterte utavere har na
enten en blod-, steroid- eller veksthormonavhengigmarkerprofil. Dette innebaerer en gkning i
antall blodprever som falge av blodpravetaking i idretter det tidligere kun har veert tatt
urinprgver. Innfaringen og driften av de nye profilprogrammene har gatt uten store
problemer, bade nar det gjelder antall praver og logistikken rundt programmet.

Resultatene fra analyser knyttet til blodprofil, testosteronprofil og IGF-1/PIIP har blitt draftet
med Norges laboratorium for dopinganalyse, som er en av de viktigste samarbeidspartnerne
i det norske dopingkontrollarbeidet. Det er gnskelig a dra nytte av den fagekspertisen som
laboratoriet besitter uten @ kompromittere uavhengigheten og anonymiteten til
dopingprevene.

For andre aret har Swiss Laboratory for Doping Analyses foretatt en ekstern vurdering av alle
norske blodprofiler.

4.6  Kontrollutstyr og transport av praver

Antidoping Norge bruker kontrollutstyr fra godkjente leverandgrer. Spesialtilpasset utstyr og
skjematikk til pr@vetaking vurderes fortigpende, og oppdateres jevnlig etter gjeldende
regelverk. Bade skjema og utstyr for ordingere dopingkontroller, praver av hest og
alkoholtesting fungerer godt.

Antidoping Norge bruker godkjente transportselskaper som skal sikre at pravene leveres pa
rett sted til avtalt tid. Det er fastsatt i seerskilte prosedyrer til transport av urin- og blodpraver.
Det har vaert gjennomfart et mate med DHL for a fa en bedre oversikt over transporttilbudet.
Arbeidet med a finne en mer profesjonell kjgletransportlgsning er noe utsatt, da dagens
ordning genererer sveert fa avvik.

Det har i 2011 palept heyere utgifter enn forventet knyttet til transport av praver. Dette
skyldes spesielt strenge krav til rask levering av veksthormonprofilpraver.

4.7 Medisinske saker

Antidoping Norge har internt i organisasjonen medisinsk fagkompetanse som kan vurdere
spersmal av medisinsk karakter. Medisinsk fagkomité har som en av sine hovedoppgaver a
behandle og avgjere seknader om medisinsk fritak fra dopinglisten, samt uttale seg i aktuelle
medisinske problemstillinger. Komiteens arbeid uteves i henhold til eget mandat fastsatt av
styret. Det er i 2011 avholdet avholdt tre mater.

143 sgknader er behandlet pr 31.12.2011. Antall saker er stabilt i forhold til tidligere ar.

4.8  Utgverinformasjon

Et av de viktigste verktayene i gjennomfaringen av et forsvarlig og effektivt testprogram i
toppidretten er meldepliktssystemet. Ved a kunne innhente informasjon om uteveres
treningssteder og konkurranseplaner, kan vi planlegge uforutsigbare dopingkontroller.

Pr 31.12.2011 var det ca. 140 utevere pa prioritert utaverliste. Samtlige utavere benytter
ADAMS til registrering av utgverinformasjon. Alle utgvere pa prioritert utaverliste har fatt
tilbud om oppleering og annen viktig antidopinginformasjon.

4.9  Utvikling

Antidoping Norge @nsker a ha et ledende kontrollprogram. For & oppna dette kreves det flere
utviklingstiltak. Falgende tiltak er forelapig prioritert:

¢ Innfaring av testosteronprofiler og IGF1/PlIIP profiler (veksthormon).

e Ytterligere malretting av analysemetoder og kontrollstrategier.

(Se mer: 7.3)
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Ha et av verdensledende
kontrollprogram.

Tiltak

Opprettholde blodprofiler for
prioriterte utgvere innen
utholdenhetsidrettene.
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Resultat

Det er opprettet blodprofiler pa
alle prioriterte utgvere innen
utholdenhetsidrettene.

Etablere testosteronprofiler og
IGF1/PIIIP profiler.

Det er opprettet testosteron-
profiler av alle prioriterte
utevere, og IGF1/PIIINP
profiler av 37 utgvere

Gjennomfare 2780 praver (urin og
blod) pa bakgrunn av en ngye
utviklet risikovurdering og strategisk
plan.

Etablere rutiner for og gjennomfare
alkoholtesting innefor utvalgte
idretter.

Det er gjennomfart 1915 urin-
0g 470 blodpraver i 2011.

Rutiner for alkotesting er
utviklet og er igangsatt i én
idrett.

4.10 Vurdering

I 2011 ble det gjennomfart en rekke relativt omfattende endringer i kontrollprogrammet
sammenlignet med tidligere ar. Testosteron- og IGF1/PIIINP-profiler er inkludert i

kontrollprogrammet for prioriterte utgvere. Det har betydd flere analyser per prgve per
utgver, og ogsa blodprgvetaking av utevere i kraftidretter.

Innfaringen av de nye profilene har fungert svaert tilfredsstillende, takket vaere innsatsen til
kontrollgrene ute i felten, planleggingsarbeidet av de idrettsansvarlige og den kontinuerlig
gode dialogen vi har med laboratoriet. | forhold til kvaliteten pa testprogrammet og
mulighetene for a vasre malrettet i testarbeidet har innfgringen av de nye profilprogrammene
veert positivt. Enkelte av profilene vil imidlertid ferst komme til sin rett nar det et etablert et

bredere datagrunnlag.

De nye profilprogrammene blir lagt merke til ogsa i utlandet, og vi mener at utviklingsarbeidet

vi driver innenfor kontrollprogrammet ikke bare vil gjare testarbeidet i Norge bedre, men pa
sikt ogsa bidra til et bedre testarbeid internasjonailt.

Den andre store endringen vi gjorde var 3 gke antallet konkurransekontroller i forhold til
treningskontroller. Rasjonale bak denne vurderingen var todelt. For det farste at en
internevaluering av dopingsakene de siste 10 arene viste at de fleste positive praver pa
nivaene under prioritert uteverliste kom fra konkurransetesting. Den andre grunnen var en
mistanke om bruk av dopingmidler som kun er forbudt i konkurranse.

Det er gjennomfart feerre praver enn planlagt. Dette skyldes reduksjon i behovet for
oppfalgingspraver av prioriterte utevere, betydelig feerre pusteprever enn planlagt og en
reduksjon av prever i breddeidretten av budsjettmessige grunner.

2011 har veert et ar uten forberedelser til store arrangementer som De olympiske leker.

Brorparten av forberedelsene til Ski-VM ble gjennomfart i 2010.
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5 Informasjon og forebygging

Strategiske initiativ 2008 - 2011:

. Iverksette tiltak for at alle toppidrettsutavere har fatt oppdatering om antidoping.

. Bidra til obligatoriske moduler til trenerutdanning i seerforbund og gjennomfare
trenerseminar.

. Iverksette tiltak i risikoutsatte miljger.

. Arbeide for at idrettslag og andre organisasjonsledd har en antidopingpolicy.

. Sarge for at ngkkelpersoner i idretten har basiskunnskap om antidoping arbeid.

5.1 Personell

Utover de sentralt ansatte, har vi i 2011 hatt til sammen 14 foredragsholdere som har
giennomfart tiltak i 2011.

52 — 5.4 ldretter

Prioriterte utevere

Prioriterte utavere har veert en sentral malgruppe i informasjonsarbeidet i 2011. Det har veert
et uttalt mal & ha kontakt med alle prioriterte utevere og gi dem tilbud om informasjon og
veiledning etter behov. | 2011 har vi hatt 73 av de ca. 140 prioriterte utevere pa vare
foredrag. Dette har i hovedskap veert foredrag pa sterre landslagssamlinger. Vi har i tillegg til
foredragene hatt en tett dialog med prioriterte utavere gjennom egne moter, telefonsamtaler
og e-postkorrespondanse. | var kontaktlogg har vi ca. 750 oppfaringer i 2011 knyttet til
prioriterte utgvere.

Det har blitt sendt ut et eget nyhetsbrev til prioriterte utevere med informasjon om Ren
Utever og andre relevante tema som blant annet utgverinformasjonssystemet.

Topputevere

Ogsa topputevere ber ha god kjennskap til antidopingarbeidet. | 2011 har vi mott ca. 640
topputevere pa foredrag fra 18 forskjellige seerforbund. Dette er hovedsakelig utavere fra
lagidretter. Ren Utever, medisinsk fritak, dopinglisten og informasjon om Antidoping Norge
har veert de mest brukte presentasjonene.

Gjennom dialog har vi ogsa sarget for at elleve av de nasjonale seerforbundene har gjort det
obligatorisk at uteverne skal gjennomfare Ren Utgver. Dette er et viktig tiltak som sikrer at
utevere pa det nest hoyeste nivaet i Norge har et minimumskjennskap til de viktigste
antidopingrelaterte temaene de bgr kunne noe om.

Et spesielt tiltak inn mot konkurranseidretten har veert et samarbeid med Norges
Ishockeyforbund om "Ishockeystafetten”. Her har en spesiell Rent Idrettslag-kelle gatt pa
rundgang mellom klubbene i den everste divisjonen. Alle klubber har hatt klubbkvelder for
ledere og ut@vere, og alle toppklubbene har gjennomfart Rent Idrettslag.

Konkurranseutgvere

For utevere som deltar i konkurranseidrett, vil det forebyggende arbeidet giennom Rent
Idrettslag sta sentralt. | tillegg vil mange unge idrettutevere fa bekjentskap med
antidopingarbeidet gjennom e-leeringsprogrammene Ren Utaver og Ren Skole.

Vi har i 2011 mett mer enn 3000 ut@vere pa konkurranseniva i 2011. Disse har veert
medlemmer i 33 forskjellige seerforbund. Informasjon om Ren Utaver, dopinglisten og
medisinsk fritak har vaert sentrale tema.

Den starste arenaen for & treffe personer pa dette nivaet er sterre turneringer og
mesterskap. Antidoping Norge var blant annet til stede med en stor stand pa Norway Cup.
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5.5 Stotteapparat

Med stotteapparat menes alle medisinsk personell, trenere, ledere og andre som er direkte
involverte i idretten. Stattepersonellet er en viktig malgruppe, bade fordi de er
meningsbeerere i idrettsmiljger, men ogsa fordi det er vesentlig at de ogsa har kjennskap til
regelverk og prosedyrer.

Vi har gjennom vare foredrag i 2011 mett en rekke personer fra stetteapparatet. Disse
personene representanter 32 ulike saerforbund. Vi har ogsa arrangert et eget seminar for
medisinsk helsepersonell med 30 deltakere. Medisinsk sjef har i tillegg holdt ni foredrag for
blant annet leger, fysioterapeuter og annet helsepersonell i ulike sammenhenger.

Vi har i 2011 ogsa sikret at antidoping inngar som et obligatorisk tema i NIFs trenerstige.
Dette er et viktig tiltak for & sikre at alle trenere, uansett niva, har en minimums kunnskap om
antidoping.

5.6  Utvikling

Eksternevalueringen av Antidoping Norges foredragsholderkonsept ble avsluttet i 2011.
Resultatet av evalueringen ble lagt frem pa det arlige forskningsseminaret, og resultatene fra
denne evalueringen blir viktig i den videre utviklingen av det forebyggende arbeidet. Se mer
om evalueringen under 7.3.

Arbeidet med a utvikle et helt nytt forebyggende konsept startet ogsa opp i 2011 med
arbeidstittelen "Herkulesprosjektet”. Dette er et sekundeerforebyggende tiltak mot ungdom i
risikosonen for & bruke anabole steroider, og som i korte trekk handler om oppleering og
informasjon om bade dopingmidler, treningsleere, erngering og andre relevante tema for a gi
ungdom et alternativ til doping. Prosjektet er et samarbeidsprosjekt mellom Antidoping
Norge, Universitetet i Bergen, Norges Idrettsh@gskole og Norges Styrkeloftforbund. Planen
er a iverksette et pilotprosjekt i 2012.

Det er ogsa utviklet nytt brosjyremateriell og "give-aways”. Det har blant annet blitt laget
egne brosjyrer til ishockey og fotball i samarbeid med saerforbundene og NISO.

Til e-leeringsprogrammet Ren Utgver har det i 2011 vaert jobbet med tre nye case. To av
disse handler om etikk og verdier, mens det tredje har fokus pa rusproblematikk. Ved
utgangen av 2011 hadde Ren Utgver naermere 5.000 brukere i Norge, og nesten 30.000
brukere internasjonalt. | tillegg kommer i overkant av 1.000 brukere av Ren Skole-portalen
Norge. Dette skolekonseptet bygger i stor grad pa Ren Utaver. Ren Utgver er uten tvil det
starste interaktive nettbaserte informasjonsprogrammet nar det gjelder antidoping
internasjonailt.

En ny og oppdatert versjon av Rent Idrettslag (www.rentidrettslag.no) ble lansert pa slutten
av 2011. Denne gjer blant annet at alle klubber som ble registrert for tre ar siden na enkelt
kan re-sertifisere seg. Se mer om Rent Idrettslag under 8.3.
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Mal - Informasjon og forebygging Tiltak Resultat

Informasjon og opplaering i Alle prioriterte ut@vere skal ha fatt tilbud om | Alle prioriterte utgvere har i 2011 blitt

antidopingrelaterte temaer skal na fram oppleering i antidopingspgrsmal. Alle skal informert om Ren Utaver. Dette har

til klart definerte malgrupper. ha fatt tilbud om & gjennomfare "Ren skjedd bade gjennom foredrag,
Utaver”. samtaler med ut@verne og nyhetsbrev.
Det skal veere en god dialog gjennom Vi har veert i kontakt med alle prioriterte
foredrag eller samtaler med utevere pa utevere i 2011 igjennom ulike kanaler.
dette niva. 73 av de ca 140 uteverne pa dette

nivaet har deltatt pa foredrag.

Alle topputavere skal ha fatt tilbud om 12011 har ca 640 toppidrettsutevere i
oppleering i antidopingsparsmal. 18 forskjellige seerforbund veert pa
Minst 10 saerforbund stiller som krav at foredrag i regi av Antidoping Norge.
deres landslagsutgvere skal ha 12011 har 11 seerforbund vedtatt at
gjennomfart "Ren Utaver” far de far utevere pa landslag skal gjennomfare
representere forbundet. Ren Utaver: Dette er Friidrett, Ski,

Cykle, Gym og turn, Svemming,
Tennis, Innebandy, Volleyball,
Skiskyting, Fekting, Seiling

| tillegg er Antidoping Norge i dialog
med bandy og fotball for a
implementere dette blant
landslagsut@vere tilknyttet deres
forbund.

Det har i 2011 blitt gjennomfart 173
foredrag. Ca halvparten av disse har
veert pa nasjonalt topputaverniva.

80 foredrag gjennomfares pa dette niva.

Idrettens organisasjonsledd skal kjenne til Antidoping Norge informerer

hvor de kan hente informasjon om kontinuerlig saerforbund gjennom meter
antidopingrelaterte spgrsmal gjennom og foredrag. Antidoping Norge har i
samtaler og foredrag. 2011 hatt meter med fglgende

seerforbund: Svemming, orientering,
padling, skiskyting, rytter, fekting,
seiling, cykle, fotball, vektlatting,
ishockey, ski, volleyball, skeyter,
bandy, luftsport, styrkelaft, tennis. Det
er de starste saerforbundene som har
blitt prioritert nar det gjelder fomelle
mater, men det er ogsa jevnlig kontakt
pa telefon og e-post med de fleste
saerforbund.

Det er totalt sett gjennomfart foredrag i
39 av 54 saerforbund.

2 etikk case og 1 case om rusmidler er

Utviklingsprosessen av Ren utaver skal gjort Klar til lansering i 2012

ferdigstilles av Transform.

Det er i 2011 registrert 153 nye Rene

Rent Idrettslag skal gjennomfares blant 200 Idrettslag.

organisasjoner (se kap 8)

Rent Szerforbund er presentert for en
rekke seerforbund, og man erien
prosess med formalisering av
konseptet med 10 saerforbund.

Rent seerforbund skal etableres i minst 10
saerforbund.

Antidoping inngar i NIFs trenerstige. Antidoping er tatt inn i NIFs trenerstige.

Idrettens stettepersonell som trenere, | tillegg til det ene spesialforedraget for
ledere, medisinsk personell og andre skal medisinsk stattepersonell, er det

fa tilbud om inntil 13 foredrag om gjennomfart en rekke foredrag der
antidopingrelaterte spgrsmal. medisinsk stettepersonell er tilsted.

Pa de fleste ordinzere foredrag er det
alltid med personer fra
stetteapparatene i kiubbene/lagene.

Det tilbys inntil 25 foredrag for Det eri 2011 gjennomfart ca 20
idrettsut@vere som gar pa foredrag pa

toppidrettsgymnas eller idrettslinjer pa toppidrettsgymnas/idrettsfag pa
videregdende skoler. videregaende skole. Foredrag for

videregaende skoler i Sar-Trandelag

Idrettsrad og andre fleridrettsorganisasjoner kommer utenom (se kap. 9).
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tilbys inntil 15 foredrag.

Vare stands skal vaere attraktive og Det skal utvikles materiell som passer til Det er ikke gjort noen spesielle tiltak i
moderne. malgruppen ved viktige arrangement. videreutviklingen av standkonseptet.

5.7  Vurdering

Det er var klare oppfatning at dopingkontroller alene ikke kan hindre bruk av doping.
Kontrollprogrammet er et viktig avskrekkende virkemiddel. Pa lang sikt er imidlertid det
holdningsskapende arbeidet avgjerende for den enkeltes valg knyttet til doping. Et av de
viktigste virkemidlene i dette arbeidet har vaert foredragsholderprogrammet.

Vi har i 2011 fatt resultatene fra den forste eksterne evalueringen av
foredragsholderprogrammet. Denne evalueringen er foretatt av International Research
Institute of Stavanger — IRIS. Nar det gjelder a spre relevant informasjon og a gi utevere og
ledere mer kunnskap om antidopingrelaterte tema, konkluderer IRIS-rapporten med at
programmet har veert en suksess. Deltakerne mener foredragsholderne er kunnskapsrike,
flinke til & formidle, og at de opplever at de laerer noe ved a delta. Dette er gode
tilbakemeldinger som viser at vi i stor grad har lykkes med informasjonsarbeidet. Rapporten
gir imidlertid ogsa noen anbefalinger om forbedringsmuligheter som rettes mot verdiarbeidet
og det forebyggende arbeidet. Vi oppfatter at informasjonsarbeidet fungerer godt, mens det
er et forbedringsbehov for a fa etablert et effektivt forebyggende arbeid. Vi gnsker derfor & ha
fokus pa utvikling av forebyggingsprosjekter, bl.a. giennom det nevnte Herkules-prosjektet
(se 5.6).

Vi ser en tydelig trend der stadig flere dopingsaker skyldes tilskudd som inneholder
metylheksanamin (stimulerende middel). Det krever gkt oppmerksomhet om denne
tematikken i informasjonsarbeidet fremover.

Samarbeidet med nasjonale sserforbund om informasjons- og forebyggingsarbeidet er
betydelig styrket. Dette innebaerer at seerforbundene tar et sterre ansvar for sin egen
antidopingpolicy, og at informasjonsprogrammene blir mer skreddersydd til seerforbundenes
gnsker og behov. Samarbeid med ski, fotball, ishockey og skiskyting er gode eksempler fra
2011. Involvering av seerforbundene i informasjons- og forebyggingsarbeidet vil veere et
fokusomrade ogsa i 2012.

Vi har i 2011 gjennomfart totalt 173 foredrag innenfor den organiserte idretten i Norge. Dette
er i trad med ambisjonene i virksomhetsplanen. Vi har ogsa veert i kontakt med alle prioriterte
utevere, slik at det enten har deltatt pa foredrag og samlinger, eller fatt tilbud om
informasjon.

Nar det gjelder Rent Idrettslag nadde vi ikke malet om 200 nye "Rene idrettslag”, men endte
opp pa 153.
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6 Internasjonalt arbeid

Strategiske initiativ 2008-2011:

. Styrke WADAS rolle som "lovgiver” og tilsynsorgan, inkl. deltakelse som uavhengige
observatgrer.

. Bista WADA med utvikling og gijennomfaring av deres tilsynsfunksjon.

. Tilrettelegge for nytenkning og policyutvikling i det internasjonale antidopingarbeidet.

) Bista med utvikling av antidopingprogrammer i organisasjoner som ikke har et
velutviklet antidopingprogram.

. Styrke samarbeidet med int. saerforbund for & harmonisere og koordinere
antidopingvirksomheten rettet mot topputavere

. Veere et foregangsland og en internasjonal padriver for egnede tiltak og

kvalitetssikring av antidopingarbeidet.

6.1 Internasjonale konvensjoner og avtaler

Europaradet (CoE)

Antidoping Norges rolle er a bista Kulturdepartementet (KUD) pa mater i Europaradets

Monitoring Group og underkomiteer for & fremme internasjonal koordinering og

harmonisering av antidopingarbeidet. Videre har Antidoping Norge initiert en evaluering av

foredragsholdervirksomheten som en oppfaelging av Europaradets siste evaluering av

antidopingvirksomheten i Norge. Se kapittel 7.3.

I 2011 har Antidoping Norge deltatt pa felgende mater:

- Europaradets Monitoring Group, Strasbourg, 9-10.5.2011 (deltager Petter Riiser)

- Europaradets Advisory Group on Legal issues, Advisory Group on Education, Advisory
Group on Compliance), Paris 12-14.10.11 (deltager Mads Drange).

- Europaradets Monitoring Group og CAHAMA, Strasbourg, 7. — 10.11.2011(deltager
Anders Solheim).

WADA (World Anti-Doping Agency)

Pa bakgrunn av en systematisk gjennomgang av dopingsaker i norsk idrett, gjorde vi
interessante observasjoner for kontrollvirksomheten. Gjennomgangen belyste opplysninger
om eksempelvis andel positive praver i ulike idrettsgrener, stoffgrupper, kjgnn, alder,
idrettslig nivd og om preven var tatt i eller utenfor konkurranse. Arbeidet ble presentert for
WADA, og vi ble derfor invitert av WADA til delta i en arbeidsgruppe for a utvikle et system
for registrering og handtering av teststatistikk internasjonalt. Prosjektet har resultert i
endringer bade i laboratoriestandarden og teststandarden som muliggjar at WADA kan gjere
tilsvarende systematiske gjennomgang av teststatistikk pa verdensbasis.

Daglig leder Anders Solheim har tatt del i en gjennomgang av rollen til WADAs uavhengige
observatgrkorps. | oktober 2011 deltok fagsjef som Independent Observer for WADA under
Pan-American Games.

To representanter deltok pad WADA's arlige symposium for internasjonale seerforbund og
nasjonale antidopingorganisasjoner i Lausanne. Dette er et mgte for & fremme samarbeid og
dialog mellom de viktigste aktgrene i det internasjonale antidopingarbeidet.

Anders Solheim har vaert medlem i WADA'’s komité for utdanning, mens Per Wiik Johansen
har tatt del i WADA's helse-, medisin- og forskningskomité. Begge fratradte 1. januar 2012.

IADA (International Anti-Doping Arrangement)
Antidoping Norge har veert representert pa IADAs mgter i 2011. | perioden har Antidoping
Norge utarbeidet et notat om innspill til videre drift av WADAs forskningsportefolje.

6.2 ANADO og INADO (Insitute for National Anti-Doping Organisations)

Antidoping Norge tok i samarbeid med Canadian Centre for Ethics in Sports (CCES) og
Australian Sports Drug Agency (ASDA) i 2003 initiativ til & etablere en sammenslutning for
nasjonale antidopingorganisasjoner: (Association of National Anti-Doping Organizations,
ANADO). Antidoping Norge patok seg oppgaven med a drifte sekretariatet for ANADO i
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perioden 2003 til 2006. Formalet med ANADO var & utvikle nasjonale
antidopingorganisasjoner, levere tjenester til internasjonale saerforbund og fremme nasjonale
organisasjoners interesser i WADA og internasjonalt. Organisasjonen samlet om lag 50
medlemmer.

| 2006 ble det etablert et eget sekretariat for a drifte ANADO i Canada. | perioden 2006-2011
paferte organisasjonen seg et betydelig underskudd. To representanter for Antidoping Norge
deltok pa generalforsamlingen i Lausanne 21. mars 2011 der det av gkonomiske grunner ble
besluttet & avvikle ANADO.

US Anti-Doping Agency, UK Anti-Doping, Canadian Centre for Ethics in Sports og Australia
Sports Anti-Doping Authority har sammen med Antidoping Norge tatt del i en prosjektgruppe
som har tatt initiativ til & etablere en ny sammenslutning for nasjonale
antidopingorganisasjoner for a ivareta felles interesser og mete felles utfordringer. Det ble
holdt et meate i Paris i november 2011 hvor 24 nasjonale antidopingorganisasjoner var til
stede. Pa motet var det prinsipiell enighet om a etablere en ny medlemsorganisasjon under
navnet Institute for National Anti-Doping Organisations (INADO).

Fra WADAs side er det gitt tydelige signaler om at de gnsker en slik organisasjon
velkommen og at de vil gi organisasjonen gkonomisk stoette.

6.3 NADO-samarbeid

Nordisk samarbeid

Antidoping Norge har tatt et initiativ ovenfor de andre nordiske antidopingorganisasjonene
med tanke pa a ferdigstille en revidert nordisk avtale om antidoping samarbeid og gjensidig
testing av ut@vere. Avtalen er p.t. ikke undertegnet.

To representanter deltok pa et nordisk mete pa Island der Antidoping Norge orienterte bl.a.
om alkoholkontroll i motorsport. Antidoping Norge hadde flere deltakere til stede pa nordisk
konferanse om anabole steroider i Danmark i mai.

CHINADA (China Anti-Doping Agency)

Norge har hatt et vellykket antidopingsamarbeid med Kina i naermere 15 ar. Det er signert en
ny avtale for perioden 2010 frem til 31. desember 2014. Samarbeidet omfatter
dopingkontroll, herunder utvikling av biologiske profiler, erfaringer fra dopingsaker, regelverk
og regelverksutvikling, utveksling av personell og bilateral testavtale. Den nye avtalen skal
legge vekt pa fellesprosjekter som kan styrke det internasjonale antidopingarbeidet.

Antidoping Norge fikk besgk av Ms. YANG Xiaoye (Eva), Deputy Director, Planning Division,
fra CHINADA under VM pa Ski i Holmenkollen i februar. Malet var & utveksle kunnskap og
erfaring om gjennomfaring av dopingkontroll i vinteridrett under et stort arrangement.

Det arlige samarbeidsmgte med CHINADA ble holdt i Kina 31.mai til 2. juni 2011 og
Antidoping Norge stilte med fem representanter, herav styrets leder. Hovedtema for
mgtevirksomheten var et samarbeidsprosjekt i Ost-Afrika.

Antidoping Norge sekte om midler til Utenriksdepartementet med tanke pa et utvidet
internasjonalt engasjement med CHINADA. Dette ble innvilget og Antidoping Norge har
dermed initiert arbeidet med etableringen av et pilotprosjekt i @st-Afrika.

Det er laget en brosjyre som informerer om samarbeidet mellom Antidoping Norge og
CHINADA siden begynnelsen i 90-tallet.

RUSADA (Russian Anti-Doping Agency)

Prosjektsamarbeidet med det russiske antidopingbyraet (RUSADA) har hatt som mal a bista
RUSADA med utviklingen av et antidopingprogram og et kvalitetssystem i trad med ISO 9001
og WADAs regelverk. WADA har fert tilsyn med fremdriften i prosjektet. Antidoping Norge fikk
beswk av Mr Alexey Slautin, Manager of Education Programs under VM pa Ski i
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Holmenkollen. Det har veert gjennomfart tre prosjektmeter, herav to i Moskva og ett i Oslo i
2011.

IOC og WADA har deltatt pa styringsgruppematene i Moskva. Antidoping Norge har for avrig
fokusert pa oppbygging og bruk av kvalitetssystemer og har observert to dopingkontroller i
felten, begge utenfor konkurranse.

| motet i Oslo ble det samtidig gjennomfart en utveksling av dopingkontrollgrer over en uke,
hvor to russiske dopingkontroligrer deltok i norske dopingkontroller.

| juni 2011 ble det avholdt et mate i Oslo med fokus pa viderefering av samarbeidet til og
med 2014.

Andre NADOer
Antidoping Norge har hatt mater med felgende NADOer:
e UK Anti-Doping, januar — London
- organisering av antidopingarbeidet og program for informasjonsinnhenting.
o Korea Anti-Doping Agency (KADA), april - Oslo
- utveksling av erfaring og praksis med szerlig vekt pa kvalitetssystemet
e Antidoping Switzerland, juli — Oslo
- utarbeidelse av et utkast til et oppleeringsprogram for nyansatte i antidoping.
e Antidoping Switzerland, november - Oslo
- utveksling av kunnskap om planlegging og gjennomfering av dopingkontroll-
virksomheten
¢ Anti-Doping Danmark, oktober — Kebenhavn og Oslo
- mote i Kebenhavn: utveksling av kunnskap og praksis om blodprofiler
- mote i Oslo: orientering om driften til Antidoping Norge
¢ Finnish Anti-Doping Agency, oktober — Helsinki
- Antidoping Norge delte sin erfaring med bruk av Real Winner som en del av
forebyggingsarbeid.

6.4 |F-samarbeid

Antidoping Norge gnsker a sikre best mulig koordinering av kontroll- og
informasjonsvirksomhet rettet mot internasjonale topputavere gjennom samarbeid med
WADA og internasjonale seerforbund. Dette vil pa sikt kunne bidra til et mer harmonisert og
kostnadseffektivt antidopingarbeid. Det har derfor vaert et mal a styrke samarbeidet med
internasjonale seerforbund.

| 2010 hadde Antidoping Norge mater med ni internasjonale seerforbund med etterfalgende
dialog med falgende forbund: ISAF (seiling), FIS (ski), IBU (skiskyting) og UCI (sykling).

Lindbjerg Stelan deltok som dopingdelegat under Europamesterskapet i terrenglap i
Slovenia for Det europeiske friidrettsforbundet.

6.5 Deltakelse pa diverse internasjonale arrangementer

Lindbjerg Stelan deltok pa en antidopingkonferanse i London 15. og 16. mars. Konferansen
var i regi av UK Anti-Doping og tok for seg en rekke antidopingrelaterte tema som
etterforskning, blodprofiler og malrettet testing.

Mads Drange deltok pa European College of Sports Science kongressen i Liverpool fra 4-10.

juli. Kongressen tok for seg ulike temaer som omhandler doping og forskning.

Mads Drange deltok pa US Ant-Doping Agencys tiende vitenskapelige kongress i London i
slutten av oktober. Hovedtema var "Detection of Growth factors”.
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6.6 Vurdering

Antidoping Norge driver et omfattende internasjonalt arbeid. Gjennom samarbeid med store
idrettsnasjoner som Russland og Kina styrkes antidopingarbeidet i internasjonal idrett. Dette er
et tidkrevende og langsiktig arbeid. Involvering av store idrettsnasjoner i antidopingarbeidet er
en forutsetning for a lykkes.

Vi har ambisjon om a pavirke utviklingen av det internasjonale antidopingarbeidet. Dette har vi
ferst og fremst bidratt til gjennom mindre prosjekter som har store ringvirkninger. Vart arbeid
med & innfere systematisk gjiennomgang av dopingsaker er et eksempel pa et begrenset tiltak
som pa sikt kan fa store konsekvenser pa internasjonal kontrollvirksomhet.

Fremover vil Antidoping Norge vaere avhengig av "spisskompetanse” pa enkelte omrader for a
pavirke den internasjonale utviklingen, mens vi pa andre omrader ma ta laerdom av erfaringer
fra andre store antidopingorganisasjoner. Det er derfor vesentlig & opprettholde en tett dialog
med de sterste og mest fremtredende antidopingorganisasjonene i verden, bade av
internasjonale forbund og nasjonale antidopingorganisasjoner.
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7  Forsknings- og utviklingsvirksomhet

7.1 Forskningskomité

Forskningskomiteen har hatt tre mgter i 2011. Tema pa disse matene har vaert bade
forskningsstrategi, tildeling av forskningsmidler og andre utviklings- og forskningsrelaterte
sparsmal. Komiteen har bestatt av Kari Steen-Johnsen (leder), Ggran Paulsen, Hans A. Dahl
og Johan Giertsen.

7.2  Tildeling av forskningsmidler — antidopingrelatert forskning

Det er forskningskomiteen som vurderer seknadene om forskningsstatte, og gir sin
anbefaling til styret om hvilke prosjekter som ber prioriteres. Fire prosjekter er tildelt stotte i
2011, herunder tre ordinzere forskningsprosjekter og et stipend til en jusstudent. Faigende
prosjekter ble stottet:

e “Adferd og holdninger til prestasjonsfremmende midler i den norske befolkningen — i
endring?”. Forskningsprosjekt Jens Erling Birch, Norges ldrettshagskole.

¢ "Doping og kunnskap om antidopingarbeid ved treningssentrene blant
gruppetreningsinstrukterene”. Forskningsprosjekt ved Solfrid Bratland-Sandal,
Hogskolen i Telemark.

¢ "Compliance and implementation of the WADA code in selected sports and
Countries”. Forskningsprosjekt, Dag Vidar Hanstad, Norges Idrettshagskole.

e "Rettssikkerhet i dopingsaker”, mastergradsprosjekt ved Kaja Goplen, Universitetet i
Oslo.

Mat - Tildeling av forskningsmidler Tiltak Resultat

Alle sgknader behandlet i henhold til Fire nye prosjekter er igangsatt i 2011

4 nye forskningsprosjekter igangsatt. prosedyrer.

7.3 Ulviklingstiltak

Informasjon og forebygging

Det viktigste utviklingstiltaket i 2011 har veaert ferdigstillelse av den eksterne evalueringen av
foredragsholderkonsept. Dette arbeidet startet i 2010 og har blitt gjennomfert av International
Research Institute of Stavanger — IRIS. Evalueringen har hatt bade en kvalitativ og en
kvantitativ del der deltakere pa vare foredrag har blitt forespurt om deres utbytte av & delta
pa foredragene. Videre har foredragsholdere, ledere og deltakere blitt intervjuet om deres
oppfatning. IRIS leverte sin rapport i desember som gir bade gode skussmal til det
eksisterende programmet, og flere forslag pa forebedringer og videreutvikling som allerede
er tatt inn i virksomhetsplanen for 2012. Evalueringen har blitt benyttet som mal for andre
prosjekter.

Det er i 2011 startet opp utvikling av et nytt sekundeerforebyggende konsept, i samarbeid
med Norges |drettshagskole, Universitetet i Bergen og Norges Styrkelaftforbund.
Videreutviklingen av dette prosjektet er ogsa sentralt i virksomhetsplanen for 2012.

Dopingkontrollen

Det viktigste utviklingsarbeidet knyttet til dopingkontrollen er arbeidet med biologiske profiler.
| 2011 har vi, sa langt vi er kient med som eneste antidopingorganisasjon pa verdensbasis,
inkludert bade testosteronprofiler og veksthormonavhengige markarprofiler i vart ordinaere
testprogram. Innfaringen har skjedd i tett dialog med Norges laboratorium for dopinganalyse,
og har veert et viktig bidrag til det malrettede antidopingarbeidet i toppidretten.
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Kunnskap og erfaring fra innfgringen av disse to nye metodene, samt blodprofiler, styrker det
norske programmet og gir oss mulighet til & vaere en padriver i utviklingen av internasjonale
testprogrammer.

Prosessen med a opprette en APMU (Athlete Biological passport Management Unit) har
ogsa startet, og vil pa sikt veere avgjerende for dopingkontrollen. En slik enhet vil veere et
samarbeid mellom laboratoriet og Antidoping Norge. Det er sgkt om egen finansiering til
dette i 2012.

7.4  Forskningsformidling

Det viktigste tiltaket innen forskningsformidling er Antidoping Norges arlige
forskningsseminar. Her blir bade pagaende og fullfgrte prosjekter presentert. Arets seminar
ble avholdt 16. november pa Norges Idrettshagskole med ca 60 deltakere. Det ble presentert
resultater fra fem prosjekter.

Antidoping Norge arrangerte ogsa i 2011 et seminar sammen med Bioteknologinemnda om
gendoping og fremtidens dopingmidler. Dette var et seminar med internasjonal deltakelse og
en rekke anerkjente forskere. Seminaret ble avholdt 16. mars med over 100 deltakere pa
Oslo kongressenter.

7.5  Vurdering

Antidoping Norge er av den oppfatning at evalueringer er avgjerende for a vurdere om de
virkemidler som iverksettes fungerer etter hensikten. Vi ser et stort utviklingspotensial i bruk
av evalueringer for spesifikke prosjekter. Bade prosessen og resultatet av evalueringen av
foredragsholdervirksomheten har gitt gode erfaringer som kan bidra til videreutvikling av det
forebyggende arbeidet. Vi vil derfor legge vekt pa a gjennomfere evalueringer og
brukerundersgkelser fremover.

Pa tross av begrensede ressurser til forskningsvirksomhet, er det vesentlig for Antidoping
Norge & bidra til en bred forskningsportefalje. Dette lar seg gjere ved a delfinansiere
prosjekter som inkluderer et antidopingperspektiv. Et godt eksempel pa dette er prosjektet til
Birch ved Norges idrettshagskole som i 2011 har gjennomgatt "Norsk Monitor” sine data
knyttet til idrett, doping og prestasjonsforbedring med begrenset stotte fra Antidoping Norge.

Vi opplever at det er de prosjektene vi selv har hatt bidratt aktivt i eller gitt konkrete innspill til
tema og problemstillinger som har gitt oss de beste resultatene for a styrke
antidopingarbeidet. For fremtiden vil vi derfor vurdere om utlysning av forskningsmidler uten
a skissere spesifikke problemstillinger er mest egnet. Et alternativ er utlysning av spesifikke
prosjektskisser som gnskes gijennomfert. Vi mener det forhapentligvis vil kunne gi oss mer
malrettede og anvendbare resultater.

Vi har som mal & veere blant verdens ledende antidopingorganisasjoner. Dette betinger at vi er
oppdaterte pa utviklingstrekk. Antidoping Norge har derfor veert til stede pa en rekke kongresser
og seminarer, og holdt mater med internasjonale seerforbund og nasjonale
antidopingorganisasjoner. Kunnskapen vi tilegner oss danner, sammen med kunnskapen vi far
fra egne utredninger og prosjekter, grunnlag for utviklingstiltak i virksomheten.

Innferingen av to nye profilprogram innenfor testarbeidet er et godt eksempel pa hvordan vi
kan implementere nye metoder med bakgrunn i erfaringer bade fra egne initierte
forskningsprosjekter, andres forskning og internasjonalt samarbeid.

Side 45 av 52 # 522258

25.04.2012



ARSRAPPORT 2011

8 Selvfinansierende samarbeidsprosjekter

Strategiske initiativ for 2008-2011:

. Utrede og evt. opprette en egen avdeling for salg av tjenester

. Spesialisere ansatte pa utfordrende oppdrag i utlandet

. Kostnadseffektive leveranser med god kvalitet i internasjonale idrettskonkurranser.

. Tilby konsepter for treningssentre og hagskoler med idrettstiloud mv. og org. som
driver med konkurranser utenfor idretten

. Utarbeide en kurs og konferanseportefelje

. Tilby samfinansiering og gjennomfare forebyggingsprogrammer seerlig rettet mot
unge i risikomiljger pa lokalt plan

. Arbeide for skjerpet lovgivning

. Styrke nettverket for antidopingarbeidet med sentrale myndigheter.

8.0 Administrasjon av oppdrag

Fram til nyttar var det engasjert en vikar i 80 prosents stilling. Fra 1. januar 2012 er det ansatt
en prosjektleder folkehelse som vil ivareta oppdrag utenfor idretten. Oppdrag innenfor idretten
handteres i 2012 av den enkelte idrettsansvarlige. Det er et gjennomgaende prinsipp at
oppdragsvirksomheten skal veere selvfinansierende.

Mal — Administrasjon av oppdrag Resultat

Sikre et tilfredsstillende apparat for Autorisere 15 internasjonale kontroliarer. Ikke igangsatt.

effektivt @ kunne gjennomfare
spesialiserte internasjonale kontroller
av hgy kvalitet.

8.1  Oppdrag for internasjonal organisert idrett
De starste kontraktene vare har vi med The Federation Internationale de Bobsleigh et de
Tobogganing (FIBT) og The International Sailing Federation (ISAF) der vi er ansvarlige for hele

testprogrammet.
Det starste enkeltarrangementet har veert Ski-VM i Holmenkollen som gikk over to uker med

totalt 128 praver og 20 kontrollgrer involvert.

Mal - Oppdrag for internasjonal Tiltak Resultat

idrett

Gjennomfare effektive oppdrag for 25 enkeltvise oppdrag er gjiennomfart 33 oppdrag gjennomfart pr. 31/12.
internasjonal idrett innenfor budsjett. 336 urinpraver

48 blodpraver

To arsavtaler signert. Avtale med ISAF og FIBT er signert.

Det er utarbeidet nye avtaler med ISAF
for testing under Volvo Ocean Race og
Americas Cup.

8.2  Treningssenterbransjen

Antidoping Norge inngikk i 2011 avtale med HSH Trening om utvikling av et nytt

antidopingprogram for treningssentrene — Rent Senter. Det nye programmet ble lansert i 2011

og er e-leeringsbasert. Hensikten med a ta i bruk e-leering har veert a sikre en landsdekkende

systematisk opplaering av enkeltinstrukterer og ansatte pa treningssentre.

Ved utgangen av 2011 hadde 175 signert ny avtale. Det gamle antidopingprogrammet avvikles

fra 31. desember 2011, og oppsigelser er sendt til de fa sentrene som ikke har gatt over til nytt

program.

Datatilsynet har i dialog med Antidoping Norge og treningssenterbransjen ved HSH Trening

utarbeidet nye konsesjonsvilkar for oppfalging av mulig dopingbruk pa treningssentre. Disse
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vilkérene ble offentliggjort i juni 2011, blant annet gjennom et nyhetsinnsiag pa NRK der bade
Datatilsynet, Antidoping Norge og HSH Trening deltok.

Datatilsynet har uttrykt at de er meget tilfreds med det nye antidopingprogrammet, rutiner og
veiledningsmateriale som er blitt utviklet. De anser at det med den nye modellen blir en mer
reell mulighet enn tidligere til & falge opp mistanke om doping, samtidig som mosjonistenes rett
til respekt og personlig integritet blir godt ivaretatt.

Tidligere har det enkelte medlem mattet skrive under pa en frivillig egenerkleering for & kunne la
seg teste. Na endres dette slik at medlemmene ma slutte opp om senterets antidopingpolicy for
a kunne bli medlem.

Eventuelle kontroller blir foretatt av Antidoping Norges godkjente kontrollagrer. Far en kontroll vil
det i hvert enkelt tilfelle giennomfares en samtale med medlemmet. Medlemmet ma i denne
samtalen signere en avtale som innebaerer at vedkommende lar seg teste ved en
dopingkontroll. Dersom mediemmet ikke vil signere en slik avtale, kan senteret avslutte
medlemskapet med umiddelbar virkning. Det samme vil skje dersom mediemmet trekker
avtalen eller ikke gnsker & avlegge dopingpreve.

Det er kun tatt fire dopingprever pa treningssentre i 2011. Det skyldes endring av
konsesjonsvilkar og utvikling av det nye treningssenterprogrammet Rent Senter.

Mal — Treningssenterbransjen Resultat
Et rent treningssenter skal vaere en Innga 20 avtaler med nye kunder. 175 sentere har signert avtale om det nye
naturlig del av tilbudet til antidopingprogrammet.
treningssenternes kunder.
Oppdatere antidopingprogram for Nytt antidopingprogram for treningssentre er
treningssentre lansert.

Viderefgre avtale med eksisterende | Enkelte sentre har valgt 4 ikke innga ny avtale.
kunder.

8.3  Norske organisasjoner og institusjoner

| august ble farste dopingkontroll av hest innenfor ryttersporten gjennomfart, og vier na i
gang med gjennomfgring av programmet i sin helhet. Det er etablert et eget utvalg for hest.
Testarbeidet innen ryttersporten er pionerarbeid. Det er viktig for Antidoping Norge og tilby et
helhetlig antidopingprogram, og vi har derfor ogsa utviklet foredrags- og
informasjonsmateriell for & gke kunnskapen og bevisstheten knyttet til antidopingrelaterte
tema blant utevere innen hestesport.

Vi har ogsa starre avtaler med Norges Bilsportforbund og Det frivillige Skyttervesen om
testing. Dette er store organisasjoner utenfor Norges idrettsforbund, og det har veert viktig for
Antidoping Norge og gi disse organisasjonene muligheten til & bekjempe doping innen for
sine grener.

Mal — Norske organisasjoner og Tiltak Resultat

institusjoner

Behovet for antidopingprogram for Alle kontrakter viderefares. Alle kontrakter er viderefart for 2012.
prestasjonsmilj@er utenfor idretten 82 urinpraver, 7 blodprever og 461
dekkes av Antidoping Norge. pustepraver er samlet inn pr 31/12.

Det er i tillegg tatt 27 urinprover og 40
blodpraver av hest.

1 ny avtale signert Ikke signert.

8.4  Kurs og konferanser

30. november ble det arrangert et seminar for leger, fysioterapeuter, trenere og annet
stottepersonell i Oslo. 32 personer deltok.
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8.5 Markedssamarbeid

Strategiske initiativ for 2008-2011:

. Utvikle markedsstruktur

. Utvikle konsepter tilpasset markedsstrukturen.

. Definere verdibaserte virksomheter, etablere kontakt med disse og innga
samarbeidsavtaler.

O Utvikle en modell for gijennomfaring

Antidopingkampanje — "Rent Idrettslag”
Rent Idrettslags nettside — www.rentidrettslag.no — ble lansert i en ny versjon mot slutten av

2011. Se kapittel 5 for mer informasjon om endringene og gjennomfering innenfor de forskjellige
idrettene. Norsk Tipping har meddelt at de ikke gnsket a fornye avtalen for 2012.

Mal - “Rent idrettslag” Tiltak Resultat

Skape oppmerksomhet rundt Totalt 500 rene idrettslag. Totalt 497 rene idrettslag pr. 31/12
antidopingarbeid og rent idrettslag i

norske idrettslag Videreutvikle Rent idrettslag-kampanjen. Ny side lansert i desember

Ren Skole - skoleportal

Ren Skole er skreddersydd for den videregaende skolen. Ren Skole bygger pa e-
laeringsprogrammet Ren Ut@ver, men det er i tillegg utviklet undervisningsplaner for leerere,
elevoppgaver og presentasjoner til bruk i undervisningen. Portalen har hatt omtrent 1200
brukere pr. 31. desember 2011.

Mal - Ren Skole Tiltak Resultat
Sette antidoping pa timeplanen i Etablere kontakt med skoler som har Avtale om distribusjon gjennom
den videregaende skolen idrettsfag. Nasjonal Digital Laeringsarena.
Finne arenaer og vaere til stede der Deltakelse pa skoleseminar med 80
kroppsgvingslaerere samles. deltakere pa Oppdal.
Gjere Ren Skole kjent gjennom relevante Skoleprosjekt i Ser-Trandelag er
nettsteder. igangsatt med skolebesgk.
Prosjektleder er i gang i en 40 prosent
stilling (se 9.1. for ytterligere
informasjon).

Real Winner - internasjonait
En internasjonal versjon av det interaktive e-laeringsprogrammet Ren Utaver er utviklet. |
samarbeid med Transform ble det arbeidet med a ferdigstille tre nye moduler utover hasten.

Ren butikk

Mal - Ren butikk Tiltak Resultat

Dekke markedets behov for "Rene”- Tilby profilprodukter via netthandel. Nettbutikken er under etablering.
profileringsprodukter

Markedsarbeid

Mal — Markedssamarbeid Resultat

Fylle et behov for markedssamarbeid | Avtale om markedssamarbeid med tre konkrete | Ingen avtaler inngatt.
for aktuelle aktarer som vil staite akterer.
antidoping virksomhet.

8.6 Vurdering

Vi mottar gode tilbakemeldinger fra vare oppdragsgivere. Spesielt har den jobben som ble gjort

av vart personell under Ski-VM fatt mye positiv omtale fra bade utevere, stetteapparat og

arranger. Samarbeidet med Antidoping Norge ble blant annet trukket fram av generalsekretser

Sarah Lewis i FIS da hun oppsummerte mesterskapet.
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Vi ser at antallet oppdrag for internasjonal idrett har veert stabilt, men registrerer at vi fremdeles
ligger hayt pa kostnadssiden og enkelte velger andre leverandgrer.

Antidopingprogram for hest er satt i drift og det er for farste gang gjennomfart tester av hester i
regi av Antidoping Norge. Tilbakemeldingene fra personellet er gode, samtidig som det er flere
forhold som ma falges opp videre. Det er innfart nye prosedyrer for personell og hesteeiere.

Det nye Rent Senter-konseptet ble lansert 1. oktober og har fatt en god mottakelse. | Igpet av
kort tid ble det signert avtaler med flere sentre enn vi hadde i det gamle programmet. Noe av
bakgrunnen har sannsynligvis veert det tette samarbeidet med bransjen gjennom deres
organisasjon Virke Trening (tidligere HSH Trening), og at personvernsparsmal har vaert endelig
avklart med Datatilsynet.

Samarbeidet med norske organisasjoner som eksempelvis Det frivillige Skyttervesen og Norges
Bilsportforbund fungerer godt.
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9 Forebyggende arbeid i samarbeid med offentlige
institusjoner

9.0 Nettverk av lokale ressurspersoner
Antidoping Norge fikk 1,1 million kroner til prosjektet for 2011.

Mal — Nettverk av lokale Tiltak for forebyggende arbeid i samarbeid = Resultat

ressurspersoner med fylkeskommunene

@ke kunnskap om dopingmidler som Prosjektet er gjennomfert i fire nye regioner, Seminarer er gjennomfart i Stavanger,
nyttegjeres i dialog med ungdom i totalt 8 regioner, med minimum 80 lokale Gjevik, Vestfold, Farde og Tromsg med
naermiljget. ressurspersoner. 525 deltakere.

Det er i tillegg gjennomfart
nettverkssamlinger i Hallingdal,
Stavanger, Kristiansand og Follo.

8 nettverk med til sammen 175
ressurspersoner.

| forkant av alle fagseminarer er det opprettet kontakt med aktuelle samarbeidspartnere som
kommuner, fylkeskommuner, regionssamarbeid og idrettskretser. Det har vaert avholdt
fagseminarer i Stavanger, Gjovik, Vestfold, Farde og Tromsa i 2011.

Det er i 2011 opprettet frivillig antidopingnettverk i fire nye regioner, og fire nye nettverk er na
under etablering. Det vil da vaere atte nettverk med i prosjektet videre.

Deltakere pa fagseminarene og nettverkssamlingene har representert mange ulike
yrkesgrupper som har tilknytning til ungdom. Blant annet: Barnevern, rus/psykiatri,
helsestasjonstjeneste, skole (bade ungdomsskoler og videregaende), studenter i helse og
idrettsfag, kriminalomsorgen, politi, Forsvaret, SLT-koordinatorer, treningssentre, idrettslag
og foreninger, idrettskrets, PPT, oppfelgingstjenesten for videregaende skoler, utekontakt,
miljgarbeidere og politikere. Antidoping Norge registrerer at arbeidet bidrar til at
antidopingarbeidet inkluderes i det kommunale og/eller fylkeskommunale planverket.

9.1  Fylkeskommunale samarbeidsprosjekter

Mal — Fylkeskom. Tiltak for forebyggende arbeid i samarbeid  Resultat
samarbeidsprosjekter med fylkeskommunene

@ke kunnskap om helseskadelige Etablere samarbeid med 2 fylkeskommuner Det er inngatt samarbeidsprosjekt
effekter ved dopingmidler i risikoutsatte | om antidopingprosjekter rettet mot med Ser-Trandelag Fylkeskommune.
ungdomsmiljger risikoutsatt ungdom.

| oktober 2011 startet det nye skoleprosjektet opp i Ser-Trendelag. Pilotprosjektet strekker seg
over to skolear, der Ser-Trondelag fylkeskommune og Antidoping Norge hver finansierer
halvparten av prosjektet. Det er ansatt en person i en 40 prosents stilling, og prosjektet har
kommet godt i gang.

Det er gjennomfart tre skolebesgk. | forberedelsene av skolebesgkene har prosjektleder deltatt
pa diverse mater og samlinger, blant annet fylkets rektormate og samling for helsesgstre. Totalt
er det i prosjektet avholdt ti foredrag for i overkant av 600 deltakere.

9.2 Samarbeid med Utenriksdepartementet

Antidoping Norge og det russiske antidopingbyraet RUSADA inngikk en avtale 6. oktober
2009 om et samarbeid med det formal og bistd RUSADA med utviklingen av et
antidopingprogram og et kvalitetsledelsessystem i trad med det internasjonale antidoping-
regelverket: "World Anti-Doping Code” (WADC).
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Antidoping Norge og RUSADA har i 2011 hatt tre meter i henhold til inngatt trearsavtale. To
av metene har veert i Moskva. Matene har inkludert et besgk hos det russiske ministeriet,
samt et besgk pa den norske ambassaden i Russland. RUSADA har presentert sin fremdrift
og formidlet i desember 2011 at de hadde oppnadd ISO 9001-sertifisering. Bade 10C og
WADA har veert til stede. To dopingkontrollgrer har veert pa besgk i Norge i en uke, og deltatt
pa norske dopingkontroller som en del av kontrollteamet. En person har veert her under Ski-
VM og overvaket dopingkontrollen. Det er et uttrykt gnske om a fortsette samarbeidet fra
begge parter. Omfanget av gnsket samarbeid forutsetter fortsatt stotte fra
Utenriksdepartementet.

Antidoping Norge sendte en sgknad og fikk innvilget kr. 150.000.- av Barentssekretariatet
som et tilleggsprosjekt til samarbeidet mellom RUSADA og Antidoping Norge. Prosjektet
omfattet dopingkontroll og forebyggende aktivitet i forbindelse med konkurranser. Aktiviteter
ble giennomfert i Kirkenes i oktober og i Murmansk i desember. Den forebyggende
aktiviteten fikk stor oppmerksomhet hos deltakere og stettepersonell i konkurransene og i
lokal media bade pa norsk og russisk side.

Antidoping Norge fikk tildelt midler av Utenriksdepartementet for viderefaring av samarbeidet
med CHINADA. Grunnleggende planlegging for et fellesprosjekt mellom CHINADA, WADA
og Antidoping Norge i @st-Afrika ble gjennomfart.

9.3 Vurdering

Antidoping Norge er tilfreds med erfaringene som er gjort med etableringen av lokale
kunnskapsnettverk. Fagdagene som ble gjennomfart pa fem nye steder ga oss gode
tilbakemeldinger og et nettverk som bestar av 115 personer. Totalt er det pr. 31. desember atte
nettverk med til sammen ca. 150 ressurspersoner.

Deltakerne pa fagdagene og nettverkssamlingene har representert mange ulike yrkesgrupper
med tilknytning til ungdom. Som en felge av deltakelse pa fagdager og i nettverk har flere
kommuner kommet i gang med a innlemme forebyggende antidopingarbeid i sitt planverk.
Skoleprosjektet i Ser-Trendelag, som ogsa har sitt utspring i arbeidet med regionale
kunnskapsnettverk, er godt i gang. Dette er en modell som vi ser for oss kan bli realisert ogsa i
andre norske kommuner og fylker.

Fagdagene har bekreftet at bekymringen om gkende dopingbruk deles av mange som
arbeider med ungdom i risikoutsatte miljger. Samtidig gis det tydelige signaler om at
kunnskapen om doping blant disse profesjonelle yrkesgruppene jevnt over er relativt lav.

Vi oppfatter at den kommende stortingsmeldingen om rus vil vektlegge doping som et
samfunnsproblem. Motivene for dopingbruk er ofte basert pa enske om en muskulas kropp
og kombineres med omfattende trenings- og kostholdsregimer. Motivene for bruk skiller seg
derfor betydelig fra andre rusmidler der kropp, kosthold og trening er ikke er av interesse for
brukerne. Antidoping Norge mener derfor at de virkemidlene som skal brukes for a redusere
omfanget av dopingbruk ma baseres pa helt andre motivasjonsfaktorer enn for rusmidler for
ovrig.

Antidoping Norge har et bredt nettverk nasjonalt og internasjonalt, og mener at var kjennskap
og kunnskap om idrett generelt og antidoping spesielt ber brukes bedre i et
folkehelseperspektiv. Vart mal er a redusere de fysiske, psykiske og sosiale konsekvensene
hos unge mennesker som felge av dopingbruk. Vi gnsker a forhindre at doping sdelegger liv
til brukere, familie og tilfeldige tredjeparter. Det krever at vi forankrer kunnskap om
antidoping hos sentrale enkeltpersoner i lokale miljger, og blant personer som har nytte av
slik kunnskap i sitt daglige virke.

For en ren internasjonal idrett er det avgjerende a styrke antidopingarbeidet i store
idrettsnasjoner som Russland og Kina. Samarbeidsprosjektet med RUSADA har vist at
etableringen av en nasjonal antidopingorganisasjon krever betydelig dialog ogsa med WADA
og landets myndigheter. Stetten fra Utenriksdepartementet har gjort det mulig a kunne bidra
pa ledelsesniva, noe prosjektmidlene fra RUSADA som sadan ikke ville dekke.
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Den kunnskapen vi har ervervet fra Russland-prosjektet, kan med stor sannsynlighet ha
overfgringsverdi til andre antidopingprosjekter.

Bidraget fra Barentssekretariatet har gjort det mulig a konkretisere et samarbeid over
landegrensene pa et operativt og praktisk niva, med stor suksess. Slike typer sma og
praktiske virkemidler kan med fordel gjentas, all den tid dette bidrar til ekt samarbeid pa tvers
av landegrensene, samtidig som utavere, stettepersonell og foreldre far god informasjon om
antidoping.
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