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مت  يد...

 ومشأأأأ و  وال ط ط أأأأ  البلاسأأأأة     الصأأأأت ع   قطأأأأ   مهأأأأ را  مجلأأأأ  ع أأأأ  إطأأأأ ر ضأأأأ   الدراسأأأأ  هأأأأ   تأأأأ ت 
(Move-Het )الأل  ن  للةع ون الأل  ن   ال ؤسس  قب  م  ال  ول (GIZ.) 

 القدرة ت تح ح ثب وال ط ط  ، البلاسة     الصت ع   قط   ف  الع  ل   ال ه را  لإحة  ج   تحل   الدراس  ه   وتقدم
 أس س   نواة ةش  ول ال خةلف ، الف ع   القط ع   ض   ال طلوب  وال ه  ال ه را  م  القط   إحة  ج   وتق  م فهم على

 .الةشغ   وس  س   الوطت   ة ات ج   للاس ال سةقبل   لل ؤي 

 خلال م  ط  ،وال ط  البلاسة     الصت ع   قط   ف  ال ه را  لاحة  ج   ش م  تحل   تقديم إلى الدراس  ه   تهدف
 .الف ع   القط ع   مخةلف ف  ال طلوب  ال سةقبل   ال ه را  واسةش اف الح ل   ال ه ري  الفجوا  رصد

 الاقةص دي ، الةت    مةطلب   مع والةدريب الةعل م متظوم  مواءم  تعزيز إلى ال ام   الجهود ط رإ ف  الدراس  ه   وت ت 
 تت فس   أكث  اقةص د نحو الةحول صلب ف  البش ي ال  ل رأس تضع الة  الاقةص دي الةحديث رؤي  مع يتسجم وب  

 ت كز الة  ،"2033–2022 الأردن  لصت ع ا القط   رؤي " مع الدراس  ه   أهداف تةق طع ك  . واسةدام  وش ول  
 .ةشغ  ال ف ص ف  الةوسع وتحق ق الإنة ج كف ءة ل فع ال ئ س  ال   ت   ك حد الصت ع   ال ه را  تطوي  على

 وتوف  البش ي ، ل واردا وتت    الةشغ   مج ل  ف  الوطت   الس  س   تدعم مع ف   ق عدة بت ء ف  الدراس  ه   نة ئج وتسهم
 قط    ف الت و ف ص يعزز ب   السوق، لاحة  ج   الاسةج ب  وتحس   الةدريب   الب امج لةطوي  نوع   مدخلا 

 .الوطت  للاقةص د مض ف  ق    ويحقق وال ط ط   البلاسة     الصت ع  

مم.م لاءمأبومخزنف 

رئيسممجلسمم  رهتم ا ام
ها     تمهابلاستيكيفم

 وها ا طيف
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مها لخصمهات فيذي
 اك ب لشأأأ  وال ط ط أأأ ، البلاسأأأة     الصأأأت ع   قطأأأ   مهأأأ را  مجلأأأ  جهأأأود إطأأأ ر فأأأ  الدراسأأأ  هأأأ   ت تأأأ 

ل (MOVE-HET) مشأأأ و  مأأأع  تحل أأأ  تقأأأديم بهأأأدف ،(GIZ) الأأأدول  للةعأأأ ون الأل  ن أأأ  الوك لأأأ  مأأأ  ال  أأأو 
 كأأأ ئزال  مأأأ  يعُأأأد الأأأ ي الح أأأوي، القطأأأ   هأأأ ا فأأأ  الع أأأ  سأأأوق واحة  جأأأ   ال هأأأ را  لواقأأأع ودق أأأق شأأأ م 
 .الوطت  للاقةص د ال ه  

 الفأأأأ ص ج نأأأأب إلأأأأى ،القطأأأأ   يواجههأأأأ  الةأأأأ  الةحأأأأدي   أبأأأأ ز علأأأأى الضأأأأوء تسأأأأل   إلأأأأى الدراسأأأأ  وتهأأأأدف
 بأأأأ لةعل م ال عت أأأأ  والجهأأأأ   القأأأأ ار لصأأأأت    نوع أأأأ  مأأأأدخلا  يأأأأوف   ب أأأأ  وتت فسأأأأ ة ، ن أأأأو  لةعزيأأأأز ال ة حأأأأ 

 فأأأ  ال طلوبأأ  ال هأأ را  مسأأأةو  وتحسأأ   مسأأةدام  ع أأ  فأأأ ص خلأأق فأأ  ويسُأأأهم والةقتأأ ، الفتأأ  والةأأدريب
 .الأردن  الع   سوق
 ية   أأأأزو الأردن، فأأأأ  ال حوريأأأأ  الصأأأأت ع   القط عأأأأ   مأأأأ   وال ط ط أأأأ البلاسأأأأة     الصأأأأت ع   قطأأأأ   يعُأأأأد

 بشأأأ   يسأأأهم ك أأأ  الق  أأأ ، سلاسأأأ  مخةلأأأف فأأأ  مب شأأأ ة وغ أأأ  مب شأأأ ة تشأأأغ   فأأأ ص تأأأوف   علأأأى بقدرتأأأ 
 إلأأى دي ،الةصأأ خأألال مأأ  الأأوطت  للأأدخ  ال ه أأ  ال صأأ در مأأ  ويعُةبأأ  الإج أأ ل ، ال حلأأ  التأأ تج فأأ  ملحأأو 

 .أس س   إنة ج مدخلا  توف   عب  خ  الأ الصت ع   دعم ف  دور  ج نب
 ح أأث مأأ  سأأواء ،الأردنأأ  الاقةصأأ د فأأ  القطأأ   هأأ ا يحةلهأأ  الةأأ  ال ةقدمأأ  ال   نأأ  ال ة حأأ  الب  نأأ   وتظُهأأ 

 ح أأأث مأأأ  وأ والزراعأأأ ، والإنشأأأ ءا ، والةغل أأأف، ك لةعبئأأأ  مةعأأأددة قط عأأأ   فأأأ  واسأأأةخدام ت  متةج تأأأ  تتأأأو 
 ذلأأأ ، ومأأأع. ديثأأأ الح الةقت أأأ   وتبت أأأ  الابة أأأ ر لأأأدعم ح ويأأأ  ً قط عأأأ  ً يجعلأأأ  مأأأ  يحققهأأأ ، الةأأأ  ال ضأأأ ف  الق  أأأ 
 ت أأأ  الةق اسأأأةخدام فأأأ  الةوسأأأع مأأأع خصوصأأأ  ً البشأأأ ي ، ال هأأأ را  بةطأأأوي  مةعلقأأأ  تحأأأدي   القطأأأ   يواجأأأ 

 .ال ةس رع  الة تولوج   الةحولا  مواكب  على ق درة مؤهل  كوادر إلى والح ج  ال ةقدم 
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م  ئ فمهلأشك ل:
 .الةعل    لل سةو  وفق  ً البط ل  معدلا (: 1)رقم الش   -

 .للقط   الاقةص دي  ال ؤش ا  أب ز(: 2) رقم الش   -
 .الأخ   قط ع  ال مع وال ط ط     البلاسة الصت ع   قط   رواب (: 3) رقم الش   -
 .وال ط ط   البلاسة     الصت ع   لقط   SWOT تحل  (: 4) رقم الش   -
 .ال ض ف  والق    الق ئم الإنة ج حجم تطور(: 5) رقم الش   -
 .وال ط ط البلاسة     الصت ع     قط ص درا (: 6) رقم الش   -
 .وال ط ط  البلاسة    الصت ع   قط   لص درا  الجغ اف  الةوزيع(: 7) رقم الش   -
 .وال ط ط البلاسة     الصت ع     قط داخ  الع مل   أعداد تطور(: 8) رقم الش   -
 .الإجة  ع  والتو  الجتس   بحسب  القط  ع  ل  ه   (: 9) رقم لش  ا -
 .وال ط ط البلاسة     الصت ع     لقط الع مل   تعويض  (:10) رقم الش   -
 .وال ط ط البلاسة     الصت ع   لقط   الع مل   تعويض  (:10) رقم الش   -
 .للحجم وفق  ً ال سةج ب  للش ك   التسب  الةوزيع(: 12) رقم الش   -
 .لحجمل ووفق  ً ال سةج ب  للش ك   لجغ اف ا للةوزيع التسب  الةوزيع(: 13) رقم الش   -
 .الصت ع   الوحدة نو  بحسب سةج ب ال  للش ك   التسب  الةوزيع(: 14) رقم الش   -
 .للحجم وفق  ً الق نون  الش   بحسب التسب  الةوزيع(: 15) رقم الش   -
 .ال تش ة لحجم وفق   ال سةهدف السوق نو  بحسب التسب  الةوزيع(: 16) رقم الش   -
 .ال تش ة حجم بحسب الةصدي ي  الوجه   أب ز توزيع(: 17) رقم الش   -
 .ع الإجة   لتو ل وفق  ً ب ال طلو وال ه را  ال ه  لإحة  ج   التسب  الةوزيع(: 18) رقم الش   -
 .الإجة  ع  للتو  ووفق  ً الأولوي  ذا  لل ه  التسب   الأه   (: 19) رقم الش   -
 .ال تش ة لحجم ووفق  ً الأولوي  ذا  لل ه  التسب  الأه   (: 20) رقم الش   -
 .الإنة ج   على ال ه را  نقص ت ث   ل د  التسب  الةوزيع(: 21) رقم الش   -
 .جة  ع الإ للتو  ووفق  ً الأولوي  ذا  ال ه  ض   ال ة ح  الشواغ  التسب  الةوزيع: (22) رقم الش   -
 .ال تش ة لحجم ووفق  ً الح ل   للشواغ  التسب  الأه   ( 23) الش   -
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 .الاجة  ع  للتو  وفق  ً ال سةج ب  الش ك   داخ  الح ل   للشواغ  التسب  الأه    :(24) الش   -
 .ال سةج ب  الش ك   تواج  الة  للةحدي   التسب  الةوزيع(: 25) رقم الش   -
 . ةال تش لحجم وفق  ً ال سةج ب  الش ك   تواج  الة  للةحدي   التسب  الةوزيع(: 26) رقم الش   -
 . الح ل ك دره  مع ضعف  ً تواج  الة  لل ه را  التسب  الش ك   ف ه  الةوزيع(: 27) رقم الش   -
( تأأأ الف/الةقتأأأ /ال هتأأأ ) الةأأأدريب مأأأزودي مأأأع الشأأأ ك   تعأأأ ون د ل أأأ التسأأأب  الةوزيأأأع(: 28) رقأأأم الشأأأ   -

 .ال تش ة لحجم وفق  ً
 . ط ط  وال البلاسة     الصت ع   قط   ض   الع مل  ال تشآ  تواج  الة  الةحدي  (: 29) رقم الش   -

م  ئ فمهاجدهول:
 : جللإنة ال طلوب  وال ط ط   البلاسة     الصت ع   قط   و  ئف(: 1) رقم الجدول -
 التسب  زيعالةو(: 11) رقم الش   ال ةخصص  لل ه را  وفق   تدريب إلى تحة ج الة  الو  ئف(: 2) رقم الجدول -

 .ال سةج ب  للش ك   الف ع   للقط ع  
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 ها قدمف .1

 القأأأأديم،و الع يأأأأق الةأأأأ ري  ذا  القط عأأأأ   أبأأأأ ز أحأأأأد الأردن فأأأأ  وال ط ط أأأأ  البلاسأأأأة     ال تةجأأأأ   صأأأأت ع  تعةبأأأأ 
 بةتأأأأو    أأأأزتة الحأأأأ ل  الوقأأأأ  خأأأألال لةصأأأأبح البلاسأأأأة    ، والأدوا  والأوانأأأأ  التأأأأ يلون أك أأأأ س بإنةأأأأ ج بأأأأدأ  والةأأأأ 

 .الأخ   القط ع   م  للعديد له  حص  لا والة  الاسةخدام مةعددة وخ ص  ومتةج ته  أصت فه 
 إخأأأةلاف لأأأىع ك فأأأ  الاقةصأأأ دي  القط عأأأ   تحة جهأأأ  الةأأأ  ال تةجأأأ   مأأأ  للعديأأأد أس سأأأ   ً  صأأأدرا ًك القطأأأ   يأأأ ت  ح أأأث

 الأنشأأأط  مأأأ  العديأأأد مأأأع قويأأأ  وروابأأأ  تشأأأ ب    علاقأأأ   ي تحأأأ  مأأأ  انةأأأ ج  تتأأأو  مأأأ  ي ةل أأأ  مأأأ  خأأألال مأأأ  أنشأأأطةه ،
 فأأأ  أس سأأأ   زةرك أأأ يجعلأأأ  مأأأ  ال حل أأأ ، للصأأأت ع   ال ضأأأ ف  الق  أأأ  تعزيأأأز فأأأ  ال ب أأأ  إسأأأه  م  وب لةأأأ ل  الاقةصأأأ دي ،

 ال ب أأأ  عة أأأ د لإ الةشأأأغ   لفأأأ ص الواعأأأدة القط عأأأ   أحأأأد إعةبأأأ ر  إلأأأى ب لإضأأأ ف  هأأأ ا ،والاقةصأأأ دي  الصأأأت ع   الةت  أأأ 
 .الإنة ج م اح  مخةلف ف  ال  ه ة الع مل  الأيدي على

 الإنةأأأأ ج، ءةكفأأأأ  وتحسأأأأ   الحديثأأأأ  الةقت أأأأ   تبتأأأأ  علأأأأى الع ل أأأأ  ب لقأأأأدرة ي ةأأأأ ز القطأأأأ   أن إلأأأأى هتأأأأ  الإشأأأأ رة وتجأأأأدر
 اسأأةخدام  مجأأ لا وتوسأأ ع للت أأو كب أأ ة ف صأأ  ي تحأأ  مأأ  والابة أأ ر، الاسأأةدام  نحأأو العأأ ل   الةوجأأ   أأ  فأأ  وخ صأأ 
 .الاقةص دي  القط ع   مخةلف ض   متةج ت 

 الع  لأأ  جأأ دإي إم  ن أأ  بضأأعف ال ةعلقأأ و القطأأ   تواجأأ  الةأأ  الةحأأدي    أأ   فأأ الدراسأأ  هأأ   إعأأداد ف أأ ة جأأ ء  وقأأد
 ةأأأدريبال ومأأأزودي مقأأأدم  مخ جأأأ   ضأأأعف أب زهأأأ  أسأأأب   لعأأأدة نة جأأأ  ،متهأأأ  احة  ج تأأأ  لةلب أأأ  وال دربأأأ  ال أأأ ه ة

 .العلاق  ذا  الأخ   وال ؤسس  ( والةقت  الفت ، ال هت ،)
 ال طلوبأأأ ، وال هأأ  ال هأأ را  مأأ  القطأأ   إحة  جأأ   لأبأأ ز دق أأق فهأأأم إلأأى الوصأأول تعأأزز الدراسأأ  هأأ   فأأ ن وب لةأأ ل 

  ل أأأ ع فأأأ  تواجهأأأ  الةأأأ  الةحأأأدي   علأأأى الةعأأأ ف ج نأأأب إلأأأى ع  لةأأأ ، وطب عأأأ  القطأأأ   واقأأأع تحل أأأ  خأأألال مأأأ  وذلأأأ 
 .الةو  ف

 

 وه عم وىمهاع لمب لاردن .2
م؛هاع  افموهابا اف 2.1

 إذ لأأأوطت ،ا الاقةصأأأ د دعأأأم فأأأ  فعأأأ ل بشأأأ   تسأأأهم الةأأأ  الح ويأأأ  العت صأأأ  أهأأأم أحأأأد الأردن فأأأ  الع  لأأأ  عتصأأأ  يعةبأأأ 
 الع  لأأأ  أه  أأأ   زتبأأأ ال أأأوم، أن إلا الاقةصأأأ دي ، والةت  أأأ  للت أأأو الفقأأأ ي الع أأأود القط عأأأ   مخةلأأأف فأأأ  العأأأ ملون يشُأأأ  

 .أعلى مض ف  ق    وتحق ق الإنة ج   مسةوي   زي دة ف  الف عل   مس ه ةه     ف  وخ ص  ال  ه ة
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 ألأأأف 1,903 يقأأأ ر  مأأأ  2023 العأأأ م نه يأأأ  خأأألال فأأأ كث  سأأأت  15 أع أأأ رهم م أأأ  ال شأأأةغل   عأأأدد إج أأأ ل  بلأأأ  ح أأأث

 نسأأأبة  مأأأ  علأأأى 2023 العأأ م خأأألال الصأأأت ع  القطأأأ   إسأأةحوذ وقأأأد ،1الإقةصأأأ دي  الإنشأأأط  مخةلأأف فأأأ  وع ملأأأ  ع مأأ 

 الع مأأأأ ، الإدارة) مؤسسأأأأ   ثت ءإسأأأأة بعأأأأد ال ئ سأأأأ   الاقةصأأأأ دي  الأنشأأأأط  فأأأأ  العأأأأ مل   عأأأأدد إج أأأأ ل  مأأأأ  21.5%2

 .الدول   وال تظ   ( والصح  الدف   الةعل م،
 الع  لأأأ  وإيجأأأ د والةو  أأأف الةشأأأغ   فأأأ  ال ةعلقأأأ  الةحأأأدي   مأأأ  عأأأددا ً يواجأأأ  الأردنأأأ  الع أأأ  سأأأوق أن إلا ذلأأأ  ورغأأأم

% 21.4 يقأأ ر  مأأ  بلأأ  والأأ ي البط لأأ  نسأأب إرتفأأ    أأ  فأأ  وخ صأأ  الو أأ ئف، مأأ  عأأدد علأأى الطلأأب لةلب أأ  اللازمأأ 

 .20233 لع ما نه ي  خلال

م2023ل ستوىمهاتعلي امالع ممو قً مامعدلاتمهابا افم(:م1هاشكلمر م)

 
 وتت  أأأأ  ،ال ة حأأأأ  وال هأأأأ را  ال طلوبأأأأ  ال أأأأؤهلا  بأأأأ   وال وائ أأأأ  الةأأأأوازن تحق أأأأق فأأأأ  ي  أأأأ  هتأأأأ  الأكبأأأأ  ف لةحأأأأدي

 بعأأأ  د تشأأأه مأأأ   أأأ  فأأأ  وخ صأأأ  وال ةغ أأأ ة،  ةزايأأأدةال الع أأأ  سأأأوق احة  جأأأ   لةلب أأأ  ال فأأأ ءا  وتطأأأوي  ال هأأأ را 
ً م  الصت ع   وخ ص  القط ع    .الطلب ذل  لةلب   ال طلوب  ال  ه ة ذا  الع  ل  ف  ملحو  نقص 

م رصمهاع لمها ستحدثفم امهاقا امها    ا 2.2
 القط عأأأ    مأأأ العديأأأد علأأأى ويةفأأأوق الع أأأ ، لفأأأ ص ال ول أأأدة القط عأأأ   أكبأأأ  مأأأ  الأردنأأأ  الصأأأت ع  القطأأأ   يعُأأأد ً

 عأأأ ملا ً 16 حأأأوال  حأأأوال بلأأأ  الواحأأأدة الصأأأت ع   ال تشأأأ ة فأأأ  الع أأأ ل عأأأدد مةوسأأأ  ان ح أأأث الأخأأأ  ، الاقةصأأأ دي 

                                                           
 دائرة الإحصاءات العامة  – 2023سنة فأكثر  15المشتغلين ممن أعمارهم :  1
 غرفة صناعة الأردن – 2023: تقرير التطورات الاقتصادية والصناعية  2
 دائرة الاحصاءات العامة – 2023: معدلات البطالة في الأردن  3

 مي()الأفراد المتعطلون ممن يحملون مؤهل بكالوريوس فأعلى مقسوماً على قوة العمل لنفس المؤهل العل*: حملة الشهادة الجامعية: 

21.4% 25.1%
17.4%

5.9%

16.7%

معدلمهابا افمهاع مم ح لفمهاش  دةم
*هاج معيف

هادبلوممها توسط هاش  دةمهاث نويف أ لممنمث نوي
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
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 مأأأأ  العأأأأدد هأأأأ ا تسأأأأةحد  الع أأأأ  تبأأأأدأ صأأأأت ع   متشأأأأ ة كأأأأ  ان اي الأخأأأأ  ، القط عأأأأ   فأأأأ  ع مأأأأ  2.3 مأأأأع مق رنأأأأ 

 .4ب ل ةوس  الف ص

 القطأأأ   قبأأأ  مأأأ  ال سأأأةحدث  الع أأأ  فأأأ ص صأأأ ف  عأأأدد ارتفأأأع دفقأأأ ال سأأأةحدث ، الع أأأ  فأأأ ص مسأأأح ب  نأأأ   وبحسأأأب
 حأأأأأوال  مق بأأأأأ  ع أأأأأ  ف صأأأأأ  28,918 مأأأأأ  أكثأأأأأ  اسأأأأأةحدا  نة جأأأأأ  جأأأأأ ء  ح أأأأأث ف صأأأأأ ، 13,668 الصأأأأأت ع 

 . 5للع   ت ك 15,251

مم6وهاتوظيفمهلا ت  ديمرؤيفمهاتحديث 2.3
 لقط عأأ  ا مأأ  عأأدد دعأأم خأألال مأأ  ال حلأأ  للاقةصأأ د الةت فسأأ   القأأدرة تعزيأأز نحأأو الاقةصأأ دي الةحأأديث رؤيأأ  تسأأعى

 تت  أأأ  رةبضأأأ و الع  أأأق ال ؤيأأأ  لإدراك نة جأأأ  ذلأأأ  جأأأ ء وقأأأد ،الأأأوطت  الاقةصأأأ د فأأأ  ال ب شأأأ  الأثأأأ  وذا  الح ويأأأ 
 ته ئأأأ  خأأألال  مأأأ سأأأواء ،ال سأأأةدام  الةت  أأأ  أهأأأداف لةحق أأأق ال فةأأأ   وأنه أأأ  الع  لأأأ  مسأأأةو  وتحسأأأ   البشأأأ ي  ال أأأوارد

 فأأأ ص دةوزيأأأ  البط لأأأ  معأأأدلا  تقلأأأ ص فأأأ  يسأأأ هم مأأأ  وهأأأو ،الع أأأ  فأأأ ص تأأأوف   علأأأى ةوالقأأأ در  حفأأأزةال ع أأأ ال ب ئأأأ 
 .ومةطورة جديدة قط ع   ف  الةو  ف

ا الصأأأأت ع  القطأأأأ   ويلعأأأأب  الع ملأأأأ  الأيأأأأدي مأأأأ  عأأأأدد وتو  أأأأف ع أأأأ  فأأأأ ص تأأأأوف   مسأأأأةو  علأأأأى محوري أأأأ  دور 
ا لأأأوطت ا الاقةصأأأ د أولويأأأ   أحأأأد تعةبأأأ  الصأأأت ع  القطأأأ   تعزيأأأز أن ح أأأث وتحق أأأق،  علأأأى   القطأأأ هأأأ ا لقأأأدرة نظأأأ  

 فةأأ ة خأألال ال ؤيأأ  إسأأةهدفةه  الةأأ  الع أأ  فأأ ص ثلأأث مأأ  أكثأأ  إيلائأأ  عأأ  أث أأ   والةأأ  مةعأأددة، ع أأ  فأأ ص خلأأق
 .ع   ف ص  مل ون والب لغ  الةتف  

 داه تةعأأأ بأأأ  ،الع أأأ  فأأأ ص تأأأوف   فأأأ  فقأأأ  تقةصأأأ  لا الأأأوطت  الاقةصأأأ د دعأأأم أه  أأأ  أن إلأأأى هتأأأ  الإشأأأ رة مأأأ  بأأأد ولا
 بأأأ امج تطأأأوي  خأأألال مأأأ  سأأأواء ال ةطأأأور، الع أأأ  سأأأوق احة  جأأأ   مأأأع تةأأأوائم الةأأأ  وال هأأأ را  ال فأأأ ءا  تطأأأوي  نحأأأو

 علأأأأى دتعة أأأأ الةأأأأ  ال جأأأأ لا  فأأأأ  خ صأأأأ و ال هأأأأ را ، تت  أأأأ  مفهأأأأوم تع  أأأأق أو والفتأأأأ ، ال هتأأأأ  والةعلأأأأ م الةأأأأدريب
 الصأأأأت ع    القطأأأأ ب حة  جأأأأ   والةأأأأدريب الةعلأأأأ م بأأأأ امج ربأأأأ  أه  أأأأ  إلأأأأى إضأأأأ ف  ،ال ةقدمأأأأ  والة تولوج أأأأ  الابة أأأأ ر

 .مسةدام إقةص دي ن و إلى الوصول ف  وتس هم الع  ل  كف ءة م  عززت والة 

 هاتعليممها   اموهاتق ام امهلأردن 2.4
 مأأأ  أس سأأأ   ً جأأأزءا ً ل صأأأبح ال  ضأأأ ، الفةأأأ ة خأأألال مةزايأأأدا ً اهة  مأأأ  ً الأردن فأأأ  ةقتأأأ وال ال هتأأأ  الةعلأأأ م قطأأأ   شأأأهد

 تخصصأأأ   تدريب أأأ  بأأأ امج تأأأوف   فأأأ  القطأأأ   هأأأ ا ية ثأأأ  ال  ل أأأ ، فأأأ  والاجة  ع أأأ  قةصأأأ دي الا الةت  أأأ   اسأأأة ات ج 
                                                           

 غرفة صناعة الأردن – 2023: تقرير التطورات الاقتصادية والصناعية  4
 لإحصاءات العامةادائرة  - 2023: نشرة بيانات فرص العمل المستحدثة  5
 .2033: وثيقة رؤية التحديث الاقتصادي  6
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
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 تزايأأأد مأأأع وخ صأأأ  والةقت أأأ ، الفت أأأ  مهأأأ راتهم تطأأأوي  خأأألال مأأأ  الع أأأ  لسأأأوق الأردنأأأ  الشأأأب   ت ه أأأ  إلأأأى تهأأأدف
 السأأأ يع  الةطأأأورا  القطأأأ   هأأأ ا يواكأأأب أن الضأأأ وري مأأأ  أصأأأبح ح أأأث ال ؤهلأأأ ، الع ملأأأ  القأأأو  تت  أأأ  إلأأأى الح جأأأ 

 .ال ةخصص  لل ه را  ال ةزايدة ج  والاحة   الع ل    الع   أسواق ف 

 عديأأأدة حأأأ وم ن فت أأأ  دول أأأ  مؤسسأأأ   مأأأ  الاهة أأأ م اسأأأةقط   والةأأأدريب والةقتأأأ  ال هتأأأ  الةعلأأأ م قطأأأ   اسأأأةط   ك أأأ 
 ع أأ   صفأأ علأأى الحصأأول علأأى قأأدرةال زيأأزتع فأأ  سأأ عد مأأ  للعأأ مل  ، والإداريأأ  الفت أأ  القأأدرا  تعزيأأز فأأ  سأأ ه  

 ضأأأ    هتأأأ ال الثأأأ نوي الةعلأأأ م علأأأى الطلأأأب إرتفأأأ   ورغأأأم الإنة ج أأأ ، القط عأأأ   داخأأأ  وخ صأأأ  ،م تفأأأع إسأأأةق ار ذا 
 الةعلأأأأ م شأأأأعب   إنخفأأأأ    أأأأ  فأأأأ  خ صأأأأ  ،متخفضأأأأ  زالأأأأ  مأأأأ  الالةحأأأأ ق معأأأأدلا  أن إلا الصأأأأت ع  ، الةخصصأأأأ  

 .وال هت  لةقت ا والةدريب

 ومؤسسأأأأ  ، وزارا  عأأأأدة بأأأأ   الح ك  أأأأ  تشأأأأة  تشأأأأ   والةأأأأ  ال ئ سأأأأ   الةحأأأأدي   مأأأأ  عأأأأدد يواجأأأأ  لقطأأأأ  ا أن إلا
 القطأأأ   يواجأأأ  ك أأأ . موحأأأد إطأأأ ر وجأأأود دون والقأأأوان   الأنظ أأأ  تعأأأدد إلأأأى يأأأؤدي م أأأ  الأأأوطت ، الةتسأأأ ق وضأأأعف
 الخأأأ ص، القطأأأ   مأأأع اك الشأأأ  وضأأأعف والةق أأأ م، للجأأأودة ال وحأأأدة ال عأأأ ي   وغ أأأ   الة ويأأأ ، بأأأتقص تةعلأأأق مشأأأ لا 

 .7الع   سوق احة  ج   تلب   ف  ب امج  فع ل   م  يحد م  

مهاقا  يفج اسمها   رهتمم نم حفما 2.5

 سأأوق جأأ  واحة   والةأأدريب الةعلأأ م مخ جأأ   بأأ   الفجأأوة ردم إلأأى تهأأدف وطت أأ  آل أأ  ال هأأ را  مجلأأ  يعُأأد
 خةلأأأفم فأأأ  ال طلوبأأأ  ال هأأأ را  وتحديأأأد والخأأأ ص، العأأأ م القطأأأ ع   بأأأ   الشأأأ اك  تعزيأأأز خأأألال  مأأأ الع أأأ ،

. ة  جأأأأ  الاح هأأأأ   علأأأأى بتأأأأ ءً  والةقتأأأأ  ال هتأأأأ  والةعلأأأأ م الةأأأأدريب بأأأأ امج وتحأأأأديث الاقةصأأأأ دي ، القط عأأأأ  
 لسأأأوق  أأأ   الديت م ال ةطلبأأأ   مأأأع والةأأأدريب الةعلأأأ م مواءمأأأ  إلأأأى تهأأأدف شأأأ ول   رؤيأأأ  مأأأ  ال جلأأأ  ويتطلأأأق

 مأأأ   ويخفأأأ الةشأأأغ  ، نسأأأب مأأأ  وي فأأأع الأأأوطت  الاقةصأأأ د تت فسأأأ   مأأأ  يعأأأزز ب أأأ  والأأأدول ، ال حلأأأ  الع أأأ 
 .الشب   فئ  ب   خصوص   البط ل ، نسب

 ثلاث أأأ ،  وطت أأأ ه ئأأأ  ب ث بأأأ  وال ط ط أأأ  البلاسأأأة     الصأأأت ع   لقطأأأ   القط ع أأأ  ال هأأأ را  مجلأأأ  ويعُةبأأأ 
 .2019 ع م بداي ( 2019 لع م 9 رقم) والةقت   ال هت    را ال ه تت    ق نون ب وجب ت س 

أأأ  فقأأأد ،2023 لسأأأت  12 رقأأأم القط ع أأأ  ال هأأأ را  مجأأأ ل  نظأأأ م إلأأأى واسأأأةت دا ً  لتظأأأ ما مأأأ ( 4) ال أأأ دة نص 
 :الة ل   والصلاح    ال ه م القط ع  ال ه را  مجل  يةولى أن على

                                                           
 )المجلس الإقتصادي والإجتماعي( 2017تقرير تقييمي لواقع التعليم المهني والتقني والتدريب في الأردن  7
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  لإق اره  ال جل  إلى ورفعه  للقط   الع م  الس  س  اقة ا. 
 سأأأوق لبأأأ  مةط علأأأى بتأأأ ءً  للقطأأأ   الأولويأأأ  ذا  وال هت أأأ  الةدريب أأأ  والاحة  جأأأ   ال هأأأ را  تحديأأأد 

 .الع  
 صأأأأ  الةخص واسأأأأةحدا  للقطأأأأ   والةقتأأأأ  ال هتأأأأ  والةأأأأدريب الةعلأأأأ م بأأأأ امج تتف أأأأ  مةطلبأأأأ   تحديأأأأد 

 .الع   سوق ف  ال طلوب  والةقت   ال هت  
  للقط   ال هت  والةعل م ب لةدريب ل ةعلق ا الس  س   تق  م ف  ال ش رك. 

 ب لقط   ال ةخصص  والفت   ال هت   والبحو  الدراس   إج اء. 
 للةش يع   ق  وف يبحثه  الة  وال وضوع   وأع  ل  ب ه م  ال ةعلق  والوث ئق والدراس   ال علوم   ج ع 

 .الت ف ة
  مه م  داءلأ إل ه  يحة ج الة  الأمور ف  والبحو  الدراس   لإج اء وال خةص   ب لخب اء الاسةع ن. 
    اجة  ع ته   ف  وك أعض ئه  وعدد مه مه  وتحديد مت سب   ي ا  ل   وفق   مؤقة  أو دائ   فت   لج ن تش 

 .تش  له  ق ار ب وجب توص  ته  واتخ ذ
 به  ال جل  ي لف  ب لقط   مةعلق  أخ   مه م أي. 

 

  والةقت   ل هت  ا ال ع را  وتطوي  تت    ه ئ  مع ب لةع ون مهت   مع ي   7 تطوي. 

  وال ط ط   البلاسة     الصت ع   قط   ف  ولوي أا ذا  ال ه  ق ئ   تطوي. 

  البلاسأأأأأأة     الصأأأأأأت ع     قطأأأأأأ مهأأأأأأ را  ب جلأأأأأأ  خ صأأأأأأ  ع أأأأأأ  وخطأأأأأأ  اسأأأأأأة ات ج   تطأأأأأأوي 
 .وال ط ط  

  نشأأأ ءلإ الأأألازم الة ويأأأ  عأأأ  والبحأأأث ،ب لقطأأأ   خأأأ ص مهتأأأ  تأأأدريب م كأأأز نشأأأ ءلإ مقةأأأ   تطأأأوي 
 ال س ه  ًومع  ًالجه  ًالح وم  ًذا ًالعلاق . الجه   م  مج وع  خلال م  ال  كز
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
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مم  جيفمهادرهسف .3
 ال  ةبأأ ، ل سأأحب  الخ صأأ  الب  نأأ   دمأأج خأألال مأأ  وذلأأ  الة ل أأ ، ال تهج أأ  علأأى الدراسأأ  هأأ   إعأأداد فأأ  الإعة أأ د تأأم
 .القط   قعلوا ي    م  أق   نزع  وذي وي وق دق ق  نة ئج على للحصول ال  دان   ب ل سح الخ ص  الب  ن   مع

 و دمتممهلإست  دمإاىمأربعفممح ورمأس سيفموهام لىمها حومهات اا:

 :الصأأأت ع  لقطأأأ   والتأأأوع  ال  أأأ  الةحل أأأ  خأأألال مأأأ  إجأأأ اؤ  تأأأم والأأأ ي ال  ةبأأأ ، البحأأأث ها حلللورمهلأول  
مإلأأأى إضأأأ ف   ،ب لقطأأأ  العلاقأأأ  ا ذ ال سأأأ    الب  نأأأ   قواعأأأد مأأأ  عأأأدد إسأأأةخدام خأأألال مأأأ  البلاسأأأة    ًوال ط ط أأأ ً

 .العلاق  ذا  وال تشورا  الدراس   ك ف  م اجع 

 مأأأأ  مج وعأأأأ  ب سأأأأةخدام والتأأأأوع  ال  أأأأ  الةحل أأأأ  خأأأألال مأأأأ  وذلأأأأ  ال  أأأأدان ، ال سأأأأحها حللللورمهاثلللل نا:م 

 صأأأت ع  ال ال ؤسسأأأ  ) الطلأأأب ج نأأأب يغطأأأ  والأأأ ي ال  أأأدان  ال سأأأح خأأألال مأأأ  عل هأأأ  الحصأأأول تأأأم الةأأأ  الب  نأأأ  

 (.وال ط ط   البلاسة     الصت ع   قط   ف  ع مل ال

 تأأم والةأأ  الأأ هت  العصأأف جلسأأ   خأألال مأأ  وذلأأ  ،ها حللورمهاث اللث:مهاتحقللقممللنمصللحفمها تلل ئج 

 :بـ لق وال ةع ال قدم  الب  ن   صح  للةحقق)(  مع الس بقة   ال  حلة   نة ئج وإثب   مت قش  خلاله 

  مأأأأأ وغ  هأأأأ  والةو  أأأأأف، والع  لأأأأ  الةجأأأأأ رة، ومؤشأأأأ ا   دي ،الاقةصأأأأأ ال سأأأأ ه  ) القطأأأأأ   واقأأأأع ب  نأأأأ   -

 (.ب لقط   ال ةعلق  الب  ن  

 .الطلب لج نب ال  دان  ال سح نة ئج -

 .وال ط ط   البلاسة     الصت ع   قط   قب  م  ال طلوب  ب ل ه  الخ ص  الةفص ل   التة ئج -
     البلاسأأأأأأة الصأأأأأأت ع   قطأأأأأأ   تواجأأأأأأ  الةأأأأأأ  ب لةحأأأأأأدي   ال ةعلقأأأأأأ  ال  أأأأأأدان  لل سأأأأأأح الةفصأأأأأأ ل   التةأأأأأأ ئج -

 .وال ط ط  

 ل عة أأأدة،ا والب  نأأأ   الدراسأأأ ، نةأأأ ئج علأأأى البتأأأ ء خأأألال مأأأ  وذلأأأ  ،التهأأأ ئ  الةق يأأأ  صأأأ  غ ها حلللورمهارهبلللع:م 

 .)( قب  م  عل   وال وافق  م اجعة  ثم

 م  جيفمها سح 1.1
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 البلاسأأأأة     الصأأأأت ع   قطأأأأ   ضأأأأ   الع ملأأأأ  لل تشأأأأآ  ال  أأأأدان  ال سأأأأح خأأأألال مأأأأ  ال سأأأأح   الب  نأأأأ   ج أأأأع تأأأأم
 .وال ط ط  

م  ليفمهاتحضير 1.2

تحضللليرمبي نللل تمها  شلللآتمهاع مللللفمضللل نمها للل    تمهابلاسلللتيكيفموها ا طيلللفم 3.1.1
 )ج نبمهاالب(.

 ضأأ   سأأجل وال  الع ملأأ  ال تشأأآ  وتف صأأ   حجأأم إلأأى للوصأأول الأردن صأأت ع  غ فأأ  ب  نأأ   ق عأأدة إلأأى الإسأأةت د تأأم
 .متش ة 249 حوال  بلغ  والة  ال ط ط  ،و البلاسة     الصت ع   قط  
% 95 قأأأ ث مسأأأةو  الاعةبأأأ ر بعأأأ   ت خأأأ  والةأأأ  محأأأدود، ل جة أأأع الع تأأأ  حجأأأم تحديأأأد مع دلأأأ  علأأأى الاعة أأأ د تأأأم ح أأأث

 .متش ة 249 أص  م  متشآة، 151 بل  وال ي الع ت  حجم تحديد تم ،%5 خط  وه مش
 ت  يممهلاستبي ن 3.1.2

 سأأ ةم والةأأ  .الف ع أأ  القط عأأ   م ثلأأ  قبأأ  مأأ  الأولويأأ  حسأأب مهتأأ  37 بلغأأ   والةأأ الأولويأأ  ذا  ال هأأ  تحديأأد تأأم
 .)( رقم ال لحق ض   لاحق  ً س ده 

 الفت أأأ  وخ صأأأ  للأسأأأئل  وواضأأأح دق أأأق فهأأأم إلأأأى الوصأأأول بهأأأدف الإسأأأةب  ن، ل تفأأأ ي خأأأ ص تأأأدريب عقأأأد تأأأم وقأأأد
 .الأولوي  ذا  وال ه 

 
 هلإختب ر: 3.1.3

 جوجأأأ  ب  نأأأ   عأأأدةق  إلأأأى الإسأأأةب  ن أسأأأئل  إدراج تأأأم (Google forms)،  خأأأ لإد ع ل أأأ  لةسأأأه   وذلأأأ 

 .وتبويبه  الب  ن  

 للة كأأأد ال ئ سأأأ  ، الع تأأأ  حجأأأم مأأأ % 10 بتسأأأب  اخة  رهأأأ  تأأأم عشأأأوائ   ع تأأأ  علأأأى إخةبأأأ ر إجأأأ اء تأأأم وقأأأد 

 .ال  جو للهدف وموائ ةه  الأسئل ، وضو  م 

 :ج عمهابي ن تم4. 1.3
 :الة ل  التحو على وه  ال ع ي   م  ع مج و إلى والإسةت د ال سح إج اء تم

  أعلى اسةج ب  معدل على الحصول لض  ن مخةلف  ب وق   وزي را  مجدول  مواع د خلال م . 
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 ال حص   م  واثت ن واحد رئ س  مح ور بواسط  ال ق بلا  ج  ع إج اء تم . 

 يوم   ً ج عه  ولع ل   للب  ن   تق  م إج اء تم. 
 خطأأأ ءأ أي لإزالأأأ  وصأأأقله  الآخأأأ  تلأأأو قسأأأ    أخأأأ   مأأأ ة التظأأأ م علأأأى ودةال وجأأأ الب  نأأأ   م اجعأأأ  تأأأم 

 .فهم سوء أو محة ل 

 محددهتمهابحث: 1.4
 بلغأأ  لأأبالط ج نأأب فأأ  الإسأأةج ب  نسأأب  أن إلا الإج بأأ  ، مأأ  م  أأ  عأأدد لأكبأأ  للوصأأول إتب عأأ  تأأم مأأ  رغأأم

 :الأسب   م  لعدد وذل  متش ة، 151 أص  م  20%

  (.ال  ف  الوق  وجود عدم بعضه ، ج هزي  عدم) ل ق بلا ،ا إج اء الش ك   بع  رف 

 شه  ع  وتزيد طويل  فة ا  الإسةب  ن لإج اء الزي رة موعد بة ج   ق م  الش ك   م  عدد. 

 ع أأ أوقأأ   ال عتأأ ، الشأأخص وجأأود عأأدم إغأألاق،) ال تشأأ ة موقأأع إلأأى الوصأأول مأأ  الب حأأث قأأدرة عأأدم  

 ...(.ل ل  ،
 بسأأأبب  ال  ة لأأأ غ أأأ  أو الدق قأأأ  غ أأأ  الب  نأأأ   مأأأ  عأأأدد لوجأأأود وذلأأأ   ب  الإسأأأةج مأأأ  عأأأدد إعة أأأ د عأأأدم 

 آ ال تشأأ بعأأ  رغبأأ  عأأدم الأأ اه ، الوقأأ  خأألال الصأأح ح  الب  نأأ   تأأوف  عأأدم أو ال تشأأ ة وقأأ  ضأأ ق
 .الأسئل  ك ف  على الإج ب  ف 
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 يف ا امها     تمهابلاستيكيفموها ا طوه عم .4
 تة  ز ل وما أصبح  ح ث الواعدة، الصت ع   القط ع   أب ز أحد الأردن ف    وال ط ط لاسة    الب الصت ع   قط   يعةب 
 ط ع  الق مسةو  على وخ ص  كب  ة أه    إمةلاكه  إلى ب لإض ف  الاسةخدام  ، ومةعددة ال ط وط  متةج ته  بةتو 

 والاقةص دي  الصت ع   والأنشط  الإنة ج   حلق  ال جٌ  إسة   ل ف  ال ب ش ة وغ   ال ب ش ة ل س ه ةه  نظ ا ً الصت ع  
 .الأخ  

م،مأه   :8ويضمم ا امها     تمهابلاستيكيفموها ا طيفم ددممنمها  تج تمهافر يف

  م.ال ط ط   والان ب ب الإط را  وتلب   ال ط ط   الإط را
   م.والان ب ب والاط را  والقضب ن والصف ئح الألوا  ال ط ط  ، ال تةج
  م.البلاسة     والةجه زا  والان ب ب والخ اط م والقوائم والاش ط  والصف ئح الالوا
   م.وغ  ه  الاسةح  م وخ  م   الح  م   الصح  ، البلاسة     الة ك ب
  م.البلاسة     الةج    وادوا  ال طب  ادوا
   م.الزج ج   الال  ف متةج
 م.وملحق ته  البلاسة     والالع   الدمى
  م.بلاسة    ال الزراع  ادوا
   م.الاسفتج متةج

 9أبرزمها ؤشرهتمهلا ت  ديفمالقا ا(:م2هاشكلمر مم)

 

                                                           
 .تصنيف غرفة صناعة الأردن )أنشطة قطاع الصناعات البلاستيكية والمطاط(: 8
 غرفة صناعة الأردن –ات البلاستيكية والمطاط : الدراسة القطاعية لقطاع الصناع9

مليونمدولار44
أافمموهطنم60يعيلمأكثرممنم

أافم  مل12.2 59.7  %

2  % أافمدولار49.6 2.7  %
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 البلاسأأأأة     الصأأأأت ع   متةجأأأأ   مأأأأ  ال حلأأأأ  السأأأأوق حجأأأأم إج أأأأ ل  مأأأأ  10%59.7 بتحأأأأو ال أأأأوم القطأأأأ   ويسأأأأ هم 
 والةغل أأأأف، الةعبئأأأأ  متةجأأأأ   تشأأأأ    والةأأأأ  ال خةلفأأأأ  الف ع أأأأ  لقط ع تأأأأ  الإنةأأأأ ج  الةتأأأأو  بفضأأأأ  وذلأأأأ  ، طأأأأ طوال 

 ال تزل أأأ ، والأجهأأأزة والأثأأأ   وال ف وشأأأ  ، والإسأأأفتج البتأأأ ء، ومتةجأأأ   الأأأ ي، وأن ب أأأب الزراع أأأ  ال تةجأأأ   وقطأأأ  
  .البلاسة     الخ م ال واد إلى ب لإض ف 

(:مروهبطم ا امها     تمهابلاستيكيفموها ا طممعمهاقا   تمهلأخرىم ام3هاشكلمر مم)

مهلأردن

م

 وال ةتوعأأأ  العديأأأدة متشأأأآت  خأأألال مأأأ  وذلأأأ  كب أأأ ة، إنة ج أأأ  ق عأأأدة وال طأأأ ط البلاسأأأة     ع  الصأأأت  قطأأأ   وي ةلأأأ 
 649 يقأأأأ ر  مأأأأ  القطأأأأ   داخأأأأ  الع ملأأأأ  ال تشأأأأآ  عأأأأدد بلأأأأ  ح أأأأث ال  ل أأأأ ، داخأأأأ  واسأأأأع نطأأأأ ق علأأأأى وال تةشأأأأ ة

                                                           
 غرفة صناعة الأردن –: الدراسة القطاعية لقطاع الصناعات البلاستيكية والمطاطية  10

يفمها     تمهابلاستيك
وها ا ط

هاقا امها  زاا

هاقا امهازره ا

هاقا امها  اا

 ا امهاا  فم
وهاك رب ء

هاقا امهاتج ري

 ا امهاخدم ت
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 عأأدد مةوسأأ  فأأإن وب لةأأ ل ، ك أأ ، الصأأت ع  القطأأ   متشأأآ  عأأدد إج أأ ل  مأأ % 4.2 نسأأبة  مأأ  تشأأ   والةأأ  ،11متشأأ ة

 القطأأأ   ل تشأأأآ  ال سأأأج  ال أأأ ل رأس حجأأأم إج أأأ ل  بلأأأ  حأأأ   فأأأ . ع مأأأ  16 إلأأأى يصأأأ  الواحأأأد ال تشأأأ ة داخأأأ  الع أأأ ل

 .دولار مل ون 166 يق ر  م  إلى ذاته  الفة ة خلال

 مأأأ  عأأأدد هت لأأأ   نبأأأ ،12(Analysis-SWOT) للقطأأأ   والةحأأأدي   والفأأأ ص والضأأأعف القأأأوة نقأأأ ط تحل أأأ  أ هأأأ  وقأأأد
 ج نأأب إلأأى القطأأ  ، متةجأأ   علأأى م تفأأع طلأأب وجأأود فأأ  أب زهأأ  تأأةلخص والةأأ  القطأأ   بهأأ  ية ةأأع الةأأ  القأأوة نقأأ ط

 ال بأأأ   للأسأأأواق مسأأأةغل  غ أأأ  تصأأأدي  فأأأ ص ووجأأأود القطأأأ  ، ل تةجأأأ   ال سأأأةهدف  الأسأأأواق فأأأ  الةوسأأأع ف صأأأ 
 .ال ج ورة الدول ف  الإع  ر إع دة ومش ريع آس   وش ق وأم ي   أوروب  مث 

 ن ه أأ  ،ووف تهأأ  الاول أأ  وال أأواد والتقأأ  الط قأأ  كلأأف وخأأ ص ال لأأف ارتفأأ   فأأ  الضأأعف نقأأ ط أبأأ ز جأأ ء  حأأ    فأأ
 فأأأأ   الس  سأأأأ الإسأأأأةق ار لعأأأأدم نة جأأأأ  والت أأأأو الةوسأأأأع علأأأأى قدرتأأأأ  مأأأأ  وتع أأأأق القطأأأأ   تواجأأأأ  الةأأأأ  الةحأأأأدي   عأأأأ 

 .البلاسة   تصت ع على اللوائح والق ود الإج اءا  وبع  ال تطق 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 2023إحصاءات القطاع الصناعي  –: قاعدة بيانات غرفة صناعة الأردن  11
12 :)Analysis-SWOT( : ظرة شاملة حول الفرص والتحديات المحتملة ع، بالإضافة إلى منح نتحليل يسلط الضوء على نقاط القوة والضعف داخل القطا

 .التي قد تؤثر على أدائه
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 

 13اقا امها     تمهابلاستيكيفموها ا طيفمSWOT(:متحليلم4هاشكلمر مم)

 (-) نق طمهاضعفم (+) نق طمهاقوةم

 .الصت ع   والةج ع   وال دن الصت ع   الق عدة  .1
 .ال  تفع والإقل    ال حل  الطلب .2
  الأم لاسة ات ج    نة ج ( الزراع  القط   مع الة  م  .3

 .ال ات  والاكةف ء الغ ائ 
 .القط   ل تشآ  ال ة  زة الخب ة .4

 .فلال  ارتف   .1
 ق للط اسةهلاك  ً الصت ع   القط ع   أعلى) الط ق  ت  ل ف  

 (.الإنة ج ع ل   ف 
 البض ئع لتق  ب  ال س و  الش حت  حجم) التق  كلف 

 فوكل الف رغ ، العبوا  مث  حج ه ، وكِب  الوزن الخف ف 
 (.الأكب  الش حت   إسةخدام وصعوب  

 .ال ةجددة الط ق  على الحصول إج اءا  ق دتع .2
 بسبب السع ي  ال ت فس ) ال سةوردة ال تةج   مت فس  .3

 وخ ص  الح  ي ، وضعف ال تش ، بلد ف  الة  ل ف انخف  
 ال واصف   مع تةوافق لا الة  ال سةوردة لل تةج  

 (.الأردن   وال ق ي  
 لىع ال ب   والاعة  د الخ م ال واد على الحصول صعوب  .4

 عدم بسبب الج  رك وتعق دا  اسة  اده  وصعوب  الواردا ،
 الإدخ ل بتد ض   وال واد ال سةوردة، السلع طب ع  فهم

 .ال ؤق 
 .ال درب  الع  ل  إيج د صعوب  .5

 (-) هاتحدي تم (+) هافرصم

                                                           
 غرفة صناعة الأردن –: الدراسة القطاعية لقطاع الصناعات البلاستيكية والمطاط 13
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 ال ب   اللأسواق م  للعديد مسةغل  غ   تصدي ي  ف ص .1
 (.آس   ش ق أم ي  ، أوروب ،)

 ةحل لل الق ب  البلاسة  ) ال سةدام  ال تةج   حون الةحول .2
 .(للب ئ  صديق  متةج   لةطوي  ف ص  ي ث  م   الح وي

 الخب ا  م  الاسةف دة: دول   ش اك   عقد إم  ن   .3
 .ال ةقدم  الأجتب   الش ك   مع والش اك  

 ف  الإع  ر إع دة مش ريع خلال وخ ص  الطلب إرتف   .4
 .(وغزة لع اقوا سوري ) ال ج ورة الدول

 .ال تطق  ف  الس  س  الاسةق ار .1
 وتعق دا  ال ف وض  والق ود الدول  ، والس  س   اللوائح .2

 .البلاسة   متةج   تصت ع
 الة  ل ف وانخف   ال ج ورة الدول ف  الت شئ  الصت ع   .3

 (إل  والتق ، الخ م، ال واد)
 وال واد التف  أسع ر وتقلب الاقةص دي والإضط ا  الةوت  .4

 . مالخ

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

مهلانت جيفموهاقي فمها ض  ف 4.1

 سأأأأتوي  ، دولار مل أأأأون 609 حأأأأوال  14وال طأأأأ ط البلاسأأأأة     الصأأأأت ع   لقطأأأأ   القأأأأ ئم الإنةأأأأ ج حجأأأأم إج أأأأ ل  بلأأأأ 
 الع ل أأأأ   تلأأأأ  تلخأأأأق ح أأأأث(. 2022-2018) للفةأأأأ ة ٪13- نسأأأأبة  بلغأأأأ ( 15CAGR) م كأأأأب سأأأأتوي ن أأأأو وب عأأأأدل
 سأأأتوي ن أأأو معأأأدل ولةحقأأأق ال لأأأ  الإنةأأأ ج حجأأأم إج أأأ ل  مأأأ  مضأأأ ف  كق  أأأ  ٪30 نسأأأبة  مأأأ  ال ةوسأأأ  فأأأ  الإنة ج أأأ 

 (.2022-2018) للفة ة% 10.7 نسبة  بلغ  م كب

(:متاورمحجممهلإنت جمهاق ئمموهاقي فمها ض  فماقا امها     تمهابلاستيكيفم5هاشكلمر مم)
م(ممليونمدولار2022-2018وها ا طمخلالم)

م
متكوينمرأسمها  ل 4.2

 علأأأى ت  وتحسأأأ  تجديأأأدا  أو إضأأأ ف   أو جديأأأدة رأسأأأ  ل   سأأألع اقةتأأأ ء علأأأى الإنفأأأ ق ب نأأأ  ل أأأ لا رأس ت أأأوي  يعأأأ ف
 لقطأأأأ   ال أأأأ ل رأس ت أأأأوي  حجأأأأم بلأأأأ  ح أأأأث الإنشأأأأ ء، ق أأأأد البتأأأأ ء أع أأأأ ل ق  أأأأ  إلأأأأى ب لإضأأأأ ف  ق ئ أأأأ  رأسأأأأ  ل   سأأأألع

  أأأأون معأأأأدل ول حقأأأأق ،2022 العأأأأ م نه يأأأأ  خأأأألال دولار مل أأأأون 39.4 يقأأأأ ر  مأأأأ  وال طأأأأ ط البلاسأأأأة     الصأأأأت ع  
 %.10.5- نسبة  بلغ ( CAGR) م كب ستوي

 هاضرهئبم لىمهلإنت ج 4.3

                                                           
، حيمممث تمممم الإعتمممماد علمممى التصمممنيف 2022دائمممرة الإحصممماءات العاممممة والمتممموفرة لغايمممة العمممام  -المسمممح الصمممناعي : تمممم الإعتمممماد علمممى قاعمممدة بيانمممات 14

( ، 2219( ، )2211) ( ،2013) :وهممممممي ، يمممممةلتحديمممممد أنشممممممطة قطممممماع الصمممممناعات البلاسممممممتيكية والمطاط ISIC-4الصمممممناعي المممممدولي الموحممممممد الرابمممممع 

 .)(( أنظر المرفق رقم 2020)
  1 –فترات(( عدد ال/1القيمة الأولية(^) /(، )القيمة النهائية CAGR: معدل النمو السنوي المركب )15

1,067 1,092

479
579 609

323 337

173 161 151

0

200

400

600

800

1,000

1,200

2018 2019 2020 2021 2022

الإنتاج القائم القيمة المضافة



 ذ

23 | P a g e  
 

 

 

 

 

درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 مل أأأون 43.8 حأأأوال  وال طأأأ ط البلاسأأأة     الصأأأت ع   قطأأأ   يأأأدفعه  الةأأأ  الإنةأأأ ج علأأأى الضأأأ ائب حجأأأم إج أأأ ل  بلأأأ 
 مالقأأأأ ئ الإنةأأأأ ج حجأأأأم إج أأأأ ل  مأأأأ % 7.2 نسأأأأبة  مأأأأ  الضأأأأ ائب تلأأأأ  شأأأأ ل  ح أأأأث ،2022 العأأأأ م نه يأأأأ  خأأأألال دولار
 .دولار ونمل  281 م  لأكث  2022-2018 الفة ة خلال ق  ةه  مج و  ولةص  ذاته ، للفة ة

م16هاسوقمها حلاح فمهاقا امدهخلم 4.4

 مأأأ  ،(2022-2018) خأأألال ال لأأأ  السأأأوق حجأأأم إج أأأ ل  مأأأ %( 59.7) نسأأأبة  مأأأ  الأأأوطت  الإنةأأأ ج حصأأأ  مةوسأأأ  بلأأأ 
 .ال حل  السوق إحة  ج    م كب   جزء توف   ف  الع ل   القط   قدرة يعت 

تللممإتبلل امها   جيللفمهات ايللفم للامإحتسلل  مح للفمهلإنتلل جمهاللوط اممللنمإج لل اامحجللمم
م:إحتس  مم ميلامهاسوقمها حلاموذاكممنمخلال

 الإنةأأ ج حجأأم إج أأ ل )إج لل اامهلإنتلل جمهاللوط امها وجللهمنحللومهاسللوقمها حلللام .1
 .(القط   ص درا  حجم - الوطت 

 ذا  وال طأأأ ط البلاسأأأة     الصأأأت ع   متةجأأأ   وردا مسأأأة حجأأأم)،مها حللللاحجلللممهاسلللوقم .2
 .(("1) رقم التقط " ال حل  السوق نحو ال وج  الوطت  الإنة ج حجم إج  ل +  ال حل  ال ث  

 ةأأ جالإن حجأأم إج أأ ل )ح للفمهلإنتلل جمهاللوط اممللنمإج لل اامحجللممهاسللوقمهاكلللام .3
 .(("2) رقم التقط " ال حل  السوق حجم /(" 1) رقم التقط " ال حل  السوق نحو ال وج  الوطت 

 
 

مح فمهاقا ام امهلأسوهقمهاخ رجيفم)هلأدهءمهات ديري( 4.5

                                                           
 رفة صناعة الأردنغ –الدراسة القطاعية لقطاع الصناعات البلاستيكية والمطاط : 16
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 العأأأأ م مأأأأع مق رنأأأأ  2023 العأأأأ م خأأألال% 11 بتسأأأأب  ن أأأأوا ً وال طأأأأ ط البلاسأأأة     الصأأأأت ع   قطأأأأ   صأأأأ درا  حققأأأ 

 درا الصأأأأ  إج أأأأ ل  مأأأأ % 2 نسأأأأبة  مأأأأ  علأأأأى بأأأأ ل  مسأأأأةحوذة ً دولار، مل أأأأون 205 مأأأأ  أكثأأأأ  إلأأأأى ولةصأأأأ  ،2022

 .17مةتو  متةج 90 م  وب كث  ذاته ، الفة ة خلال الصت ع  

 

 

 

(ممليونم2024-2010(:مص درهتم ا امها     تمهابلاستيكيفموها ا طمخلالم)6هاشكلمر مم)
 دولار

 

 دول 78 مأأأ  لأكثأأأ  القطأأأ   صأأأ درا  وصأأأ  فقأأأد الجغ افأأأ ، الةوزيأأأع مسأأأةو  وعلأأأى أنأأأ  إلأأأى هتأأأ  الإشأأأ رة وتجأأأدر

 صأأأ درا  وبحجأأأم القطأأأ   صأأأ درا  إج أأأ ل  مأأأ % 38 مأأأ  بأأأ كث  الع اقأأأ  السأأأوق داخأأأ  أب زهأأأ   ءجأأأ ،العأأأ لم حأأأول

                                                           
كية لمنتجات قطاع ، وقد تم الإعتماد على تصنيف غرفة صناعة الأردن للبنود الجمر2024دائرة الإحصاءات العامة  –: إحصاءات التجارة الخارجية 17

 ((1افة البنود الجمركية في الملحق رقم )الصناعات البلاستيكية والمطاط. )تم إض

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

142
167

217

271
287

228

175 181 168
151

124 136

185
205

242
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 ثأأأأم دولار، مل أأأأون 39.9 تجأأأأ وز  وبق  أأأأ % 19.5 بتسأأأأب  السأأأأعودي  مأأأأ  كأأأأ  تل هأأأأ  دولار، مل أأأأون 75.3 تجأأأأ وز

 %.6.8 بتسب  وفلسط  % 7.8 بتسب  مص 

 

   تمهابلاستيكيفموها ا طمخلالم(:مهاتوزيعمهاجغره اما  درهتم ا امها  7هاشكلمر مم)
 2024هاع مم

 
م18هافرصمهات ديريف 4.6

  سأأأةغل ال غ أأأ  الةصأأأدي ي  الفأأأ ص مأأأ  ب لعديأأأد الأردن فأأأ  وال طأأأ ط البلاسأأأة     الصأأأت ع   قطأأأ   متةجأأأ   ت ةلأأأ 
 ر قأأأد ح أأأث لةصأأأدي ،ا إم  نأأأ   خ رطأأأ  - الدول أأأ  الةجأأأ رة م كأأأز ب  نأأأ   إلأأأى ب لإسأأأةت د وذلأأأ  العأأأ لم دول مأأأ  للعديأأأد

 الع ل  أأأ ، الأسأأأواق مأأأ  العديأأأد ضأأأ   الفأأأ ص تلأأأ  جأأأ ء  ح أأأث دولار، مل أأأون 117 عأأأ  يزيأأأد ب أأأ  الفأأأ ص تلأأأ 

 14 مأأأ   بأأأ كث  الصأأأ  تل هأأأ  ،دولار مل أأأون 26 مأأأ  بأأأ كث  قأأأدر  بق  أأأ  ال ةحأأأدة الولايأأأ   سأأأوق داخأأأ  أب زهأأأ  جأأأ ء 

 بق  أأأ  دي السأأأعو ثأأأم ،دولار مل أأأون 11 مأأأ  بأأأ كث  الهتأأأد تل هأأأ  ،دولار مل أأأون 12 مأأأ  بأأأ كث  مصأأأ  ثأأأم ،دولار مل أأأون

 .دولار مل ون 4.8 م  ب كث  قدر 

                                                           
 2025مركز التجارة الدولية  –: خارطة إمكانات التصدير 18
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

م

م

م:هاع  افمدهخلمهاقا ا .5

 ،(2024-2014) ال  ضأأأأ  العقأأأأد خأأأألال% 66 بتسأأأأب  ن أأأأوا ً وال طأأأأ ط البلاسأأأأة     الصأأأأت ع   قطأأأأ   ع  لأأأأ  حققأأأأ 

 ،2023 العأأأ م مأأأع مق رنأأأ  %7.2 بتسأأأب  ن أأأوا ً محققأأأ  ً وع ملأأأ ، ع مأأأ  ألأأأف 12.2 يقأأأ ر  مأأأ  العأأأ مل   عأأأدد بلأأأ  ح أأأث

 .19الصت ع  القط   ع  ل  إج  ل  م % 4.4 نسبة  م  على ب ل  ول سةحوذ

-2011تاورمأ دهدمهاع ملينمدهخلم ا امها     تمهابلاستيكيفموها ا طم)(:م8هاشكلمر مم)
2024)

 

                                                           
 2023: قاعدة بيانات غرفة صناعة الأردن  19
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

% 33 مق بأأأ  لقطأأأ  ،ا ع  لأأأ  إج أأأ ل  مأأأ % 67 نسأأأبة  مأأأ  علأأأى الأردن أأأ  الع  لأأأ  إسأأأةحواذ إلأأأى هتأأأ  الإشأأأ رة وتجأأأدر

 مأأأ  علأأأى الأأأ كور ع  لأأأ  إسأأأةحوذ  فقأأأد الإجة أأأ ع ، التأأأو  بحسأأأب القطأأأ   ع  لأأأ  مسأأأةو  علأأأى أمأأأ . الوافأأأدة للع  لأأأ 

 .20التس ء م % 12 نسبة  م  مق ب  القط  ، ع  ل  إج  ل  م % 88 نسبة 

 درا قأأأ إلأأأى الأنشأأأط  بعأأأ  ح جأأأ  هأأأو الإجة أأأ ع ، التأأأو  بحسأأأب الع  لأأأ  فأأأ  الواضأأأح الةبأأأ ي  هأأأ ا يفسأأأ  مأأأ  ولعأأأ 
 ةخطأأأور درجأأأ  ذا  تعأأأد الصأأأت ع   هأأأ   بعأأأ  أن إلأأأى ب لإضأأأ ف  للإنأأأ  ، الجسأأأ    الطب عأأأ  مأأأع تةعأأأ ر  جسأأأدي 

 . الاخ   ب لقط ع   مق رن  ع ل  

م2024(:مهيكلم   افمهاقا امبحسبمهاج سيفموها وامهلإجت   امخلالمهاع مم9هاشكلمر مم)

 العأأأ م نه يأأأ  خأأألال دولار 575.3 ق  ةأأأ  مأأأ  بلأأأ  فقأأأد القطأأأ   داخأأأ  للع مأأأ  الشأأأه ي الأجأأأ  مةوسأأأ  مسأأأةو  علأأأى أمأأأ 

 49.6 حأأوال ،م2022إنت جيللفمهاع ملللمهاوهحللدمدهخلللمهاقالل امخلللالمهاعلل مم حجأأم بلأأ  ف  أأ  ،2024

 (.القط   داخ  الع ل    عدد إج  ل  /ستوي  ً الق ئم الإنة ج حجم) ستوي  ً دولار ألف

 العأأأأ م نه يأأأأ  خأأأألال دولار مل أأأأون 53.1 حأأأأوال  القطأأأأ   لأأأأد  العأأأأ ل      تعويضأأأأ إج أأأأ ل  بلأأأأو  ج نأأأأب إلأأأأى هأأأأ ا

 (.2022-2018) للفة ة ٪16- نسبة  بلغ  م كب ستوي ن و معدل ول حقق ،2022

-2018(:تعويض تمهاع ملينماقا امها     تمهابلاستيكيفموها ا طمخلالم)10هاشكلمر مم)
 (ممليونمدولار2022

                                                           
 2023: قاعدة بيانات المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي  20

88% 

  هاذكور

12%  
توزيعمهاع ملينمبحسبم  هلإن ث

 ها وامهلإجت   ا

67% 
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33% 
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 ذ

28 | P a g e  
 

 

 

 

 

درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 
 إلأأأى الاقةصأأأ دي  الأدب أأأ   تشأأأ   ح أأأث ،%8.7 نسأأأبة  مأأأ  إلأأى 21الإنةأأأ ج إج أأأ ل  مأأأ  الع أأأ  عتصأأأ  حصأأأ  نسأأأب  ولةبلأأ 

 ح أأأث مة أأأ ف   بشأأأ   ال أأأ ل ورأس الع  لأأأ  أجأأأور حصأأأ  بأأأ   توزيعأأأ  ط يأأأق عأأأ  ي أأأون للأأأدخ  الفعأأأ ل الةوزيأأأع أن
 اخأأأةلالا  إلأأأى يأأأؤدي أن للأربأأأ   أكبأأأ  حصأأأ  تخصأأأ ص  أأأ  فأأأ  القأأأوم  الأأأدخ  مأأأ  الأجأأأور نسأأأب  لة اجأأأع ي  أأأ 

 .واجة  ع   ةص دي اق

ممرهجعفمهادرهس تمهاس بقف .6
 والة كأأأد الح ل أأأ ، للدراسأأأ  الةحل لأأأ  الج نأأأب تعزيأأأز بهأأأدف العلاقأأأ  ذا  السأأأ بق  الدراسأأأ   علأأأى الإطأأألا  خأأألال مأأأ 
القا  للل تمم-تقيلليممهلإحتي جلل تمها   يللفم" دراسأأ  ب تأأ  فقأأد السأأ بق ، البحث أأ  الجهأأود مأأع ت  ملهأأ  مأأ 

 يللللفمتبسلللليطم وه للللدمها  شللللأمبللللينمهلأردنموهلإتحلللل دمها لللل   يفمها شلللل وافمب تف 

 والةأأأ  لل صأأأ نع، اللازمأأأ  الع  لأأأ  وقأأأدرا  ومسأأأةوي   الفت أأأ  ال هأأأ را  وتحديأأأد فهأأأم تةأأأ ح والةأأأ  22"هلأوروبلللا

 الخ ضأأأأع  الصأأأأت ع   ال تشأأأأآ " ال تشأأأأ  قواعأأأأد تبسأأأأ  " لاتف ق أأأأ  الخ ضأأأأع  ال تأأأأ طق فأأأأ  الواقعأأأأ  ال تشأأأأآ  إشأأأأة ل 

 الصأأأت ع   قطأأأ   لو أأأ ئف فهأأأم إلأأأى الدراسأأأ  توصأأأل  ح أأأث ال  ل أأأ ، أنحأأأ ء ج  أأأع فأأأ  قأأأ متط 18 ضأأأ   للاتف ق أأأ 
 ال ئ سأأأأ   وال هأأأأ را  الةعل  أأأأ  وال سأأأأةو  الأأأأو  ف  ال سأأأأ ى ح أأأأث مأأأأ  للإنةأأأأ ج ال طلوبأأأأ  وال ط ط أأأأ  البلاسأأأأة    

 :الة ل  التحو على وه  الو  ئف له  

 (:موظ ئفم ا امها     تمهابلاستيكيفموها ا طيفمها الوبفمالإنت ج:1هاجدولمر مم)

                                                           
 متها في العملية الإنتاجيةة مساهي الإنتاج القائم لتعويض العمالة نتيجالجزء المخصص من إجمالأنها تعرف بـ حصة عنصر العمل من إجمالي الإنتاج:  21

 .شكل أجور ورواتب ومزايا وتعويضاتعلى 
22" :Skills gap analysis in the manufacturing sector "– غرفة صناعة الأردن 
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

مها   رهت ها ستوىمهاتعلي امها س ىمهاوضيفا

 إنة جه  وط ق ال تةج  ال واد على الإش اف ب  لوريوس ك    ئ  مهتدس
 ال تةج جودة م  والة كد ال واد إنة ج ع ل   مة بع  دون ف   توج ه  إنة ج فت 

 ال تةج  ال واد وتعبئ  تغل ف أق  أو توج ه  والةغل ف  الةعبئ ع  ل
 لل تةج الظ ه  الج نب فحص مةوس  دبلوم مس عد فت 

 الأعط ل ومة بع  الة لف م  والةخلص الإنة ج خ  مة بع  دون ف   توج ه  الإنة ج ع  ل
 

 طأأأ  ق يعةبأأأ  ح أأأث ل هأأأ رةا ومةوسأأأط  مأأأ ه ة ع  لأأأ  هأأأ  القطأأأ   هأأأ ا فأأأ  الع  لأأأ  ان اعأأألا  الجأأأدول مأأأ  ويلاحأأأ 
 وفأأأق بتأأأدري الأأأى تحةأأأ ج الةأأأ  الو أأأ ئف اهأأأم الأأأى وبأأأ لتظ  ال أأأ ل رأس كث فأأأ  قط عأأأ   مأأأ  البلاسأأأة     الصأأأت ع  

 :ه  ال ه را  اهم ان نجد تخصص   مه را 

م(:مهاوظ ئفمهاتامتحت جمإاىمتدريبمو قً مال   رهتمها تخ  ف2هاجدولمر مم)

 تدريب على لبالط ن و ها   رهتمها س ىمهاوضيفا
 الع  ل

 %100 ال سةودع   إدارة/  الةق ري  كة ب  ال سةود  أم  
 %100 والس  ت ري  ال  ب وت  دورا  الإداري   ج  ع
 %100 الع م  السلام  دورة ال و ف   ج  ع

 %100 الج  ع  الع   الإنة ج ع  ل
 %100 الفت  الةدريب الإنة ج فت 
 %100 الع م  السلام  الآلا  فت 

 EXCEL 100% ال ح سب ، أنظ   دورة مح سب
 %100 الج  ع  الع   ال صتع مدي 
 %100 الةف و  مه را  ال ب ع   مدي 
 %100 الق  دة مه را  ال صتع مدي 

 %100 الجودة إدارة الجودة م اقب  مسؤول
 ERP 100% الإنة ج مهتدس
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
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 %100 والةف و  الب ع مه را  ب ئع
م
م
م
م
م
م
م
م
م
م:هابلاستيكيفموها ا طيفسحمشرك تم ا امها     تمنت ئجمم .7

مها علوم تمهاع مفمهادي وغره يف 7.1
مإايه(مت ت امهاذيم)هاقا املمو ق مًم،ها  شأة(م)حجممبحسبمهاشرك تمتوزيعم7.1.1

  ل إج أأأ مأأأ % 37.5 نسأأأبة  مأأأ  علأأأى "الإنشأأأ ئ  البلاسأأأة  " الف عأأأ  القطأأأ   فأأأ  الع ملأأأ  الشأأأ ك   إسأأأةحوذ 
 قطأأأ   ل أأأ ي ،%16.7 بواقأأأع "مأأأ ن الغ أأأ  الةغل أأأف" قطأأأ   فأأأ  الع ملأأأ  ال تشأأأآ  تل هأأأ   ،ال سأأأةج ب الشأأأ ك   عأأأدد

 للشأأأأأ ك   الف ع أأأأأ  للقط عأأأأأ   التسأأأأأب  الةوزيأأأأأع يوضأأأأأح الةأأأأأ ل  والشأأأأأ   ،%16.7 بتسأأأأأب  ال أأأأأ ن الةغل أأأأأف
 .ال سةج ب 

 هاتوزيعمها سبامالقا   تمهافر يفمالشرك تمها ستجيبفم:(11هاشكلمر مم)
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
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م
 تشأأأآ  ال: الةأأأ ل  التحأأأو علأأأى تقسأأأ  ه  تأأأم والةأأأ  الحجأأأم بحسأأأب ال سأأأةج ب  الشأأأ ك   وزيأأأعت مسأأأةو  علأأأى أمأأأ 

 دعأأأد علأأأى تحةأأأوي الةأأأ  وهأأأ ) ال ةوسأأأط  ال تشأأأآ  أمأأأ ( فأأأ كث  ع مأأأ  250 علأأأى تحةأأأوي الةأأأ  وهأأأ )  ب أأأ ةال
 عأأأ مل   9 مأأأ  أكثأأأ  علأأأى تحةأأأوي الةأأأ  وهأأأ ) صأأأغ  ةال وال تشأأأآ ( ع مأأأ  250 مأأأ  وأقأأأ  49 أكثأأأ  عأأأ مل  

 فقأأأد (.  عأأأ مل 10 مأأأ  أقأأأ  علأأأى تحةأأأوي الةأأأ  وهأأأ ) ال  ي  ويأأأ  ال تشأأأآ  جأأأ ء  ف  أأأ ( ع مأأأ  50 مأأأ   وأقأأأ
 ال ةوسأأأأط   الشأأأأ ك   تل هأأأأ  ،%54.2 بتسأأأأب  الصأأأأغ  ة الشأأأأ ك   مأأأأ  هأأأأ  ال سأأأأةج ب  الشأأأأ ك   أبأأأأ ز جأأأأ ء 

 .%16.7 بتسب  الصغ  مةت ه   الش ك   تل ه % 29.2 بتسب 

مالشرك تمها ستجيبفمو قً مالحجمم(:مهاتوزيعمها سبا12هاشكلمر مم)

37.5%

16.7%

16.7%

8.3%

8.3%

4.2%

4.2%

4.2%

…زل،مها وهسير،مهاخزهن ت،مهاوهحمهاع)هابلاستيكمهلإنش ئام

...(هاعلب،مهاق  نا،مها اولمإاخ)هاتغليفمهاغيرممرنم

..(هلاكي س،مهارولات،مهافلممهاخ)هاتغليفمها رنم

…هاري،مهاريمب ات قيت،مهابيوت)هابلاستيكمهازره ام

…ص   فمهالدهئنمهابلاستيكموها ا طمهاتركيبام ا

(هلا   ،مبرهبيشمهلأرهجيل،مهاعلا  تمإاخ)آخرم

…هاعبوهتمهادوهئيف،م) هابلاستيكمهاابامومهادوهئام

…هاكرهسامومهاا ولات،) ها فروش تمومهلادوهتمها  زايفم
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 
متوزيعمهاشرك تمبحسبم)حجممها  شأة(موو قً مال  اقفمهاجغره يفم)ها ح  ظف(م7.1.2

  ال سأأأةج ب الشأأأ ك   عأأأدد  ل إج أأأ مأأأ  الأكبأأأ  التسأأأب  علأأأى ع أأأ ن مح فظأأأ  فأأأ  الع ملأأأ  الشأأأ ك   إسأأأةحوذ 
 الحجأأأم، مةوسأأأط  شأأأ ك  % 30)  الةأأأ ل التحأأأو علأأأى ال تشأأأ ة حجأأأم ببحسأأأ موزعأأأ  جأأأ ء  وقأأأد% 91.7 بواقأأأع

 ءالزرقأأأ  مح فظأأأ  فأأأ  الع ملأأأ  ال تشأأأآ  يل هأأأ  ،(الصأأأغ  مةت ه أأأ  شأأأ ك   %13 الحجأأأم، صأأأغ  ة شأأأ ك   57%
 (.الصغ  مةت ه   ش ك  %33 صغ  ة، ش ك  % 67% )8.3 بتسب 

 

 

 

  

وو قً مممممممم(:مهاتوزيعمها سبامالتوزيعمهاجغره امالشرك تمها ستجيبف13هاشكلمر مم)
ممحجمال

 ,29.2%

 ,54.2%

 ,16.7%
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 
م

م)نوامهاوحدةمها    يفمهاتامت ثل  (مموز فمبحسبمهاحجم توزيعمهاشرك تمو قً ملم7.1.3
 ج ب  الإسأأأة عأأأدد الأكبأأأ  التسأأأب  جأأأ ء  فقأأأد الشأأأ ك ، طب عأأأ  بحسأأأب الع ملأأأ  الشأأأ ك   توزيأأأع مسأأأةو  علأأأى أمأأأ 

 ط مةوسأأأأأ شأأأأأ ك  % 28.6)  الةأأأأأ ل  التحأأأأأو علأأأأأى توزعأأأأأ  ح أأأأأث% 92.7 وبتسأأأأأب  الأخأأأأأ   الفأأأأأ و  ضأأأأأ  
 الإسأأأأةج ب   إسأأأأةحوذ  ف  أأأأ  ،(الصأأأأغ  مةت ه أأأأ  شأأأأ ك  % 14.3 ،الحجأأأأم صأأأأغ  ة شأأأأ ك  % 57.1 ،الحجأأأأم

 ،الحجأأأم صأأأغ  ة شأأأ ك  % 50) الةأأأ ل  التحأأأو علأأأى موزعأأأ % 8.3 نسأأأبة  مأأأ  علأأأى ال ئ سأأأ  لفأأأ   ا ت ثأأأ  الةأأأ 
 (.الصغ  مةت ه   ش ك  % 50

م

م

م

حسبمنوامهاوحدةمها    يفمهاتام(:مهاتوزيعمها سبامالشرك تمها ستجيبفمب14هاشكلمر مم)
مت ثل  
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

` 

متوزيعمهاشرك تمبحسبم)حجممها  شأة(موو قً م)هاشكلمهاق نونامالشركف(م7.1.4
 ب ال سأأأأةج  الشأأأأ ك   عأأأأدد إج أأأأ ل  مأأأأ  ال بأأأأ   التسأأأأب  علأأأأى ال حأأأأدودة ال سأأأأؤول   ذا  الشأأأأ ك   إسأأأأةحوذ 

% 96.2 ، صأأأأغ  ة شأأأأ ك  % 3.8) الةأأأأ ل  التحأأأأو علأأأأى الحجأأأأم بحسأأأأب موزعأأأأ  جأأأأ ء  ح أأأأث% 62.5 بتسأأأأب 
% 42.9 صأأأأغ  ة، شأأأأ ك  % 57.1% )29.2 علأأأأى بإسأأأأةحواذه  الةضأأأأ  ن شأأأأ ك  تل هأأأأ  ،(55مةوسأأأأط  شأأأأ ك  

 شأأأأأأ ك  % 50) 8.3 علأأأأأأى اسأأأأأأةحوذ  إذ الخ صأأأأأأ  ال سأأأأأأ ه   شأأأأأأ ك   تلةهأأأأأأ  (الصأأأأأأغ  مةت ه أأأأأأ  شأأأأأأ ك  
 (.الصغ  مةت ه  % 50صغ  ة،

و قً ميبفمبحسبمهاشكلمهاق نونام(:مهاتوزيعمها سبامالشرك تمها ستج15هاشكلمر مم)
مالحجم

 
متوزيعمهاشرك تمبحسبم)حجممها  شأة(موو قً مل)نوامهاسوقمها ست دف(م7.1.5

 إج أأأ ل  مأأأ % 80.1 نسأأأبة  مأأأ  علأأأى والخأأأ رج  ال حلأأأ  السأأأوق نحأأأو ال وجأأأ  الإنةأأأ ج ذا  الشأأأ ك   إسأأأةحوذ 
 شأأأأ ك  % 33) الةأأأأ ل  التحأأأأو علأأأأى ال تشأأأأ ة حجأأأأم بحسأأأأب التسأأأأب  هأأأأ   توزعأأأأ  ح أأأأث ال سأأأأةج ب ، الشأأأأ ك  

96.2%57.1% 50.0%

103.8%42.9% 50.0%
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 السأأأأأوق نحأأأأأو ال وجأأأأأ  الإنةأأأأأ ج ذا  الشأأأأأ ك   تل هأأأأأ  ،(الصأأأأأغ  مةت ه أأأأأ % 52.7 صأأأأأغ  ة،% 14.3 مةوسأأأأأط ،
 شأأأ ك  % 80) الةأأأ ل  التحأأأو علأأأى موزعأأأ  جأأأ ء  والةأأأ % 19.9 نسأأأبة  مأأأ  علأأأى اسأأأةحوذ  والةأأأ  فقأأأ  ال حلأأأ 
 (.الصغ  مةت ه   ش ك  % 20 ،صغ  ة

ها سبامالشرك تمها جيبفمبحسبمنوامهاسوقمها ست دفمو قً مم(:مهاتوزيع16هاشكلمر مم)
ماحجممها  شأة

م
 

مها   رهتموها  نمها الوبف،موتاويرمهاع  اف 7.2
 ، أأأأ وال ط ط البلاسأأأأة     الصأأأأت ع   قطأأأأ   فأأأأ  الأولويأأأأ  ذا  ال هأأأأ  تقسأأأأ م الدراسأأأأ  مأأأأ  القسأأأأم هأأأأ ا يعأأأأ  
 واولويأأأأ   مسأأأأةوي   فأأأأ  الدراسأأأأ  ثتبحأأأأ ح أأأأث الاجة أأأأ ع ، والتأأأأو  ال هتأأأأ  حسأأأأب دراسأأأأةه  ت أأأأ  والةأأأأ 

 . ال ه  ه   ف  وال سةقبل   الح ل   الةو  ف

 

 

33%

80%

52%

20%

14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

متناهية الصغر صغيرة متوسطة
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 

مإحتي ج تمها  نموها   رهتمها الوبفمدهخلم ا امها     تمهاجلديفموها حيك تم7.2.1

 إج أأأ ل  مأأأ % 20.1 علأأأى إسأأأةحوذ  والةأأأ "  حقأأأ  فتأأأ "  ل هتأأأ  هأأأ  ال طلوبأأأ  ال هأأأ  مأأأ  الأعلأأأى التسأأأب  جأأأ ء 
 والةأأأ  "نفأأأ  فتأأأ " مهتأأأ  تل هأأأ  ،%100 وبتسأأأب  للأأأ كور ج  عهأأأ  جأأأ ء  ح أأأث ،ال سأأأةج ب  للشأأأ ك   وبأأأ ال طل ال هأأأ 

 قأأص وفتأأ " و" البلاسأأة   ل  ك تأأ   م   ن   أأ  صأأ  ن  فتأأ " و" بةأأق فتأأ " مأأ  كأأ  مهتأأ  تل هأأ  ،%20 علأأى إسأأةحوذ 
 .متهم ل  % 10 نسبة  م  على إسةحوذ  والة " البلاسة   وقطع

هاتوزيعمها سباملإحتي ج تمها  نموها   رهتمها الوبفمدهخلمهاقا امم(:18هاشكلمر مم)
 وبحسبمها وامهلإجت   ا.

م
(:مهلأه يفمها سبيفمال  نمذهتمهلأواويفمدهخلمهاشرك تمها ستجيبفم19هاشكلمر مم)

موو قً مال وامهلإجت   ا
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

م
يبفموو قً م(:مهلأه يفمها سبفمال  نمذهتمهلأواويفمدهخلمهاشرك تمها ستج20هاشكلمر مم)

ماحجممها  شأة

 
متأثيرمنقصمها   رهتم لىمهلإنت جيفم7.2.2م

 ي ةلأأأ  ال هأأأ را  نقأأأص بأأأ ن الإسأأأةب  ن نةأأأ ئج ب تأأأ  فقأأأد الإنة ج أأأ  علأأأى ال هأأأ را  نقأأأص تأأأ ث   مسأأأةو  وعلأأأى
 ي ةلأأأأ  ال هأأأ را  نقأأأص بأأأ ن تأأأ   الشأأأ ك   مأأأ % 37.5 مأأأأ  أكثأأأ  وأن خ صأأأ  الإنة ج أأأ  علأأأى سأأألب   ً تأأأ ث  ا ً
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 هأأأأ ا مةوسأأأأط  ، تأأأأ ث  ا ً ي ةلأأأأ  ب نأأأأ  تأأأأ   الشأأأأ ك   مأأأأ % 20.8 يقأأأأ ر  مأأأأ  وأن الإنة ج أأأأ ، علأأأأى كب أأأأ ا ً تأأأأ ث  ا ً
  .ت ث   يوجد لا أن  ت   الش ك   م % 8.3و بس   الة ث   ت  % 20.8 أن إلى ب لإض ف 

(:مهاتوزيعمها سبامالشرك تمها ستجيبفمحسبمحجممتأثيرمنقصمها   رهتم21هاشكلمر مم)
مف لىمهلإنت جي

م
م

م

م

م

م

م

م

م

37.5%

20.8%

20.8%

12.5%
8.3%
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

مهاشوهغرمها ت حفمض نمذهتمهلأواويفم ام ا امها     تمهاجلديفموها حيك تم7.2.3

 %18 مأأأ  أكثأأأ  علأأأى إسأأأةحوذ  ح أأأث" حقأأأ  فتأأأ " مهتأأأ  ضأأأ   ال ة حأأأ  الشأأأواغ  مأأأ  العظ أأأى الغ لب أأأ  جأأأ ء 
 ، كورللأأأأ% 67) الةأأأأ ل  التحأأأأو علأأأأى الإجة أأأأ ع  التأأأأو  بحسأأأأب توزعأأأأ  والةأأأأ  ال ة حأأأأ  الشأأأأواغ  إج أأأأ ل  مأأأأ 
 وزعأأأ م ال ة حأأأ  الشأأأواغ  إج أأ ل  مأأأ % 15 علأأأى إسأأةحوذ  والةأأأ  ”بثأأأق فتأأأ “ مهتأأ  تل هأأأ (  للإنأأأ   متهأأ % 33

 علأأأى وذ إسأأأةح والةأأأ " الع ل أأأ   إدارة فتأأأ " مهتأأأ  ثأأأم ،(للإنأأأ   متهأأأ % 20و للأأأ كور،% 80) الةأأأ ل  التحأأأو علأأأى
 . لل كور% 100 وبتسب  ال ة ح  الشواغ  إج  ل  م % 9

(:مهاتوزيعمها سبامهاشوهغرمها ت حفمض نمها  نمذهتمهلأواويفموو قً م22هاشكلمر مم)
مال وامهلإجت   ا

 
حجمما(مهلأه يفمها سبفمالشوهغرمهاح ايفمدهخلمهاشرك تمها ستجيبفموو قً م23هاشكلم)

مها  شأة
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

م
ال وامو قً مدهخلمهاشرك تمها ستجيبفم(مهلأه يفمها سبفمالشوهغرمهاح ايفم24هاشكلم)

ماهلاجت   

م
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

مهاتحدي تموهاتدريبمم7.3

مهاتحدي تموها عوب تمهاتامتوهجهم  ليفمهاتوظيفم7.3.1

 ىإلأأأ الشأأأ ك   مأأأ % 50 أشأأأ ر ح أأأث ،بأأأ لةو  ف تةعلأأأق تحأأأدي   القطأأأ   ضأأأ   الع ملأأأ  الشأأأ ك   معظأأأم تواجأأأ 
 تأأواف  معأأد فأأ  ت ثلأأ  الشأأ ك   بق أأ  واجهأأ  الةأأ  الةحأأدي   ابأأ ز مأأ ا الج نأأب، هأأ ا فأأ  تحأأدي   أي وجأأود عأأدم

 الةأأأ ل  التحأأأو علأأأى موزعأأأ  جأأأ ء  الةحأأأدي   مأأأ % 19 علأأأى اسأأأةحوذ  والةأأأ  وال ةخصصأأأ  ال أأأ ه ة الع  لأأأ 
 مأأأأ  علأأأأى اسأأأأةحوذ  والةأأأأ   والخبأأأأ ة الع مأأأأ  ال هأأأأ را  ضأأأأعف ج نأأأأب إلأأأأى ،(صأأأأغ  ة% 60 مةوسأأأأط ،% 40)

 الع  لأأأ  علأأأى الحصأأأول صأأأعوب   تلةهأأأ  (صأأأغ  ة% 50 مةوسأأأط ،% 50) الةأأأ ل  التحأأأو علأأأى جأأأ ء % 15 نسأأأبة 
 علأأأى  اسأأأةحوذ الةأأأ  الع  لأأأ  ب لأأأف ال ةعلقأأأ  الةحأأأدي   إلأأأى ب لإضأأأ ف ( صأأأغ  ةم%  100%)12 بتسأأأب  الوافأأأدة

 . %100 بتسب  ايض  ً الصغ  ة الش ك   ف  ج  عه  ج ء  والة  4%

 (:مهاتوزيعمها سبامالتحدي تمهاتامتوهجهمهاشرك تمها ستجيبف25هاشكلمر مم)

 
يعمها سبامالتحدي تمهاتامتوهجهمهاشرك تمها ستجيبفمو قً ماحجمم(:مهاتوز26هاشكلمر مم)

 ها  شأة

12%

15%

19%

4%

50%



 ذ

42 | P a g e  
 

 

 

 

 

درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

م
مضعفمها   رهتم امهاك درمهاح ااموها   رهتمهالازمفمم7.3.2

 لأأأىع إسأأةحوذ  والةأأ  الحأأ ل ، ك درهأأ  فأأ  ال هأأ را  بضأأأعف تةعلأأق تحأأدي   الشأأ ك   مأأ  كب أأ ة نسأأب  تواجأأ 
  درهأأ ك يواجأأ  والةأأ  اللازمأأ  ال هأأ را  تلأأ  جأأ ء  وقأأد  ،ال سأأةج ب الشأأ ك   إج أأ ل  مأأ % 68 مأأ  مأأ  أكثأأ 

 علأأأى القأأأدرة ضأأأعف ضأأأ  % 14 ،الاس سأأأ   ال هأأأ را  فأأأ % 57) الةأأأ ل  التحأأأو علأأأى موزعأأأ  ً ف هأأأ  ضأأأعف  ً الحأأأ ل 
 الةغل أأأأف،) أخأأأأ   مهأأأأ را  ضأأأأ  % 14 ،الإنةأأأأ ج ع أأأأ ل مهأأأأ را  ضأأأأعف% 14 ،ال ل أأأأ  الورديأأأأ  فأأأأ  الع أأأأ 

 ...(. الةصت ف، الة ت ب،

(:مهاتوزيعمها سبامال   رهتمهاتامتوهجهم ي  مهاشرك تمضعفً ممعمك دره م27لمر مم)هاشك
مهاح اا

 
مبرهمجمهاتدريب،مومدىمهاتع ونممعممزوديمهاتدريبم)ها   ام/هاتق ام/هاف ا(م7.3.3

 مأأ % 19 يةجأأ وز لأأم ل  درهأأ  تدريب أأ  بأأ امج تأأوف  الةأأ  الشأأ ك   نسأأب  فأأإن الةدريب أأ ، بأأ لب امج يةعلأأق ف  أأ  أمأأ 
% 20 ،صأأأغ  ة شأأأ ك   %60) الةأأأ ل  التحأأأو علأأأى موزعأأأ  جأأأ ء  والةأأأ  ال سأأأةج ب  الشأأأ ك   حجحأأأم إج أأأ ل 

50% 40% 23%

31%
100%

50% 60%
100%

46%

57% 14% 14% 14%

ها   رهتمهلأس سيف ضعفمهاقدرةم لىمهاع لمب اورديفمهاليليف

 دةموظ ئفم امهاشركفمتتالبمم  رهتممختلفف  ملمهنت جم
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
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 بأأأأ امج تأأأأوف  لا ال سأأأأةج ب  الشأأأأ ك   مأأأأ % 81 حأأأأوال  فأأأأإن ال ق بأأأأ  فأأأأ  ،(الصأأأأغ  مةت ه أأأأ % 20،مةوسأأأأط 
 ه أأأأ مةت % 14مةوسأأأأط ،% 29 صأأأأغ  ة، شأأأأ ك   %57) الةأأأأ ل  التحأأأأو علأأأأى موزعأأأأ  جأأأأ ء  وقأأأأد تدريب أأأأ ،

 .(الصغ 

(:مهاتوزيعمها سباما دىمتع ونمهاشرك تممعممزوديمهاتدريبم28هاشكلمر مم)
م)ها   ا/هاتق ا/هاف ا(مو قً ماحجممها  شأة

م

م
مهاتحدي تمهارئيسيفمهاتامتوهجهمهاشرك تمها ستجيبفم7.4

 فأأأ  تقأأأف لةأأأ ا الةحأأأدي   مأأأ  عأأأددا ً وال ط ط أأأ  البلاسأأأة     الصأأأت ع   قطأأأ   ضأأأ   الع ملأأأ  ال تشأأأآ  تواجأأأ 
 ،(ألأأأأ ... وال  أأأأ   ال ه بأأأأ ء) الخأأأأدم   ت أأأأ ل ف   مةعلقأأأأ  أب زهأأأأ  جأأأأ ء  وقأأأأد الت أأأأو،و الةوسأأأأع نحأأأأو ط يقهأأأأ 

 وعأأأدم والةأأأدريب، الةعلأأأ م مأأأزودي مأأأ  الجأأأدد الخأأأ يج   ومأأأؤهلا  ب هأأأ را  ال ةعلقأأأ  الةحأأأدي   إلأأأى ب لإضأأأ ف 
 .لة ل ا الش   خلال م  ال وضح  الةحدي   م  وعدد الةش يع   إسةق ار

  ,
81%

 ,19%

29% 20%

57% 60%

14% 20%



 ذ

44 | P a g e  
 

 

 

 

 

درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

امها     تم(:مهاتحدي تمهاتامتوهجهمها  شآتمهاع ملفمض نم ا 29هاشكلمر مم)
ميفمهابلاستيكيفموها ا ط

 

 

 

 

مهاخلاصفموهاتوصي تم .8
   البلاسأأأأأة     الصأأأأأت ع   قطأأأأأ   فأأأأأ  الع ملأأأأأ  الشأأأأأ ك   مأأأأأ  الأكبأأأأأ  التسأأأأأب  أن إلأأأأأى ال سأأأأأح نةأأأأأ ئج تشأأأأأ 

 ب ئأأأ  تأأأوف   يةطلأأأب الأأأ ي الأمأأأ  الصأأأغ ، ال ةت ه أأأ و وال ةوسأأأ  الصأأأغ  ة ال تشأأأآ  فئأأأ  مأأأ  هأأأ  وال ط ط أأأ 
 .والةوسع الت و م  وت   ته  الفئ  له   داع  

  ويةُوقأأأأع م تفع أأأأ  طلب أأأأ  تشأأأأهد مهتأأأأ  وهأأأأ  ،"حقأأأأ  فتأأأأ " هأأأأ  القطأأأأ   فأأأأ  ال طلوبأأأأ  ال هأأأأ  أبأأأأ ز جأأأأ ء 
 بأأأأ   ءسأأأأوا الو أأأأ ئف، هأأأأ   لشأأأأغ  ال طلوبأأأأ  الفت أأأأ  ال هأأأأ را  فأأأأ  واضأأأأح  فجأأأأوة هتأأأأ ك أن إلا اسأأأأة  ار ،

 .الجدد الخ يج   أو ال ةقدم  

(
 ...)

()

 /



 ذ

45 | P a g e  
 

 

 

 

 

درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

  أه  أأأ  يع أأأ  م أأأ  الإنة ج أأأ ، علأأأى سأأألب   يأأأؤث  ال هأأأ را  نقأأأص بأأأ ن أفأأأ د  الشأأأ ك   مأأأ % 91.7 مأأأ  أكثأأأ 
 .أخ   جه  م  الع   سوق واحة  ج   جه ، م  والةدريب الةعل م ب   الفع  ل ال ب 

  الةأأأأدريب مأأأأ  نأأأأو  أي قأأأأدمت لا هأأأأ مت% 81 أن ح أأأأث الةأأأأدريب، بأأأأ امج فأأأأ  محدوديأأأأ  مأأأأ  الشأأأأ ك   تعأأأأ ن 
 .للع مل  

  إلأأأأى ف ب لإضأأأأ  ،(ألأأأأ ... وال  أأأأ   ال ه بأأأأ ء) الخأأأأدم   ت أأأأ ل ف: الشأأأأ ك   تواجأأأأ  الةأأأأ  الةحأأأأدي   أبأأأأ ز مأأأأ 
  ارإسأأأأةق وعأأأأدم والةأأأأدريب، الةعلأأأأ م مأأأأزودي مأأأأ  الجأأأأدد الخأأأأ يج   ومأأأأؤهلا  ب هأأأأ را  ال ةعلقأأأأ  الةحأأأأدي  
 .الح وي القط   ه ا ف  والاسةدام   والت ف ص تقُ د عوام  وكله  ،الةش يع  

موب  ءم ليهمخرجتمهادرهسفمب اتوصي تمهات ايف؛م

 مأأأأع ،وال ط ط أأأأ  البلاسأأأأة     الصأأأأت ع   بقطأأأأ   الخ صأأأأ  الفت أأأأ  لل هأأأأ را  وطتأأأأ  إطأأأأ ر إعأأأأداد ضأأأأ ورة 
 أصأأأأح   مأأأأ  ل أأأأ  واضأأأأح  م جع أأأأ  لة أأأأون ،"حقأأأأ  فتأأأأ " وأب زهأأأأ  الأولويأأأأ ، ذا  ال هأأأأ  علأأأأى الة ك أأأأز

 .الةدريب مزوديو الع  
 مةطلبأأأ   مأأأع  توافق أأأ أكثأأأ  لة أأأون تطوي هأأأ  علأأأى والع أأأ  ح ل  أأأ ، ال قدمأأأ  الةدريب أأأ  البأأأ امج فأأأ  التظأأأ  إعأأأ دة 

 الةعلأأ م ومأأزودي الح وم أأ  والجهأأ   الصأأت ع  القطأأ   بأأ   ب لشأأ اك  ذلأأ  يأأةم أن علأأى الفعل أأ ، الع أأ  سأأوق
 .والفت  ال هت 

 أو ل أأأ م  حأأأوافز تقأأأديم خأأألال مأأأ  داخل أأأ ، تأأأدريب بأأأ امج لةبتأأأ  غ الصأأأ وال ةت ه أأأ  الصأأأغ  ة الشأأأ ك   دعأأأم 
 .إنة ج ةه  وتحس   لديه  البش ي  ال وادر كف ءة رفع ف  يس هم ب   اسةش ري ، خدم  

  ح ضأأأأت   تأأأأوف   خأأأألال مأأأأ  ،الع صأأأأ   خأأأأ رج ال ح فظأأأأ   نحأأأأو طأأأأ  الق تطأأأأوي  جهأأأأود مأأأأ  جأأأأزء توج أأأأ 
 .ال ت طق ه   ف  الع مل  ب لش ك   وربطه  مةخصص ، مهت   تدريب م اكز أع  ل،

  أأأأ  الإنةأأأأ ج، ت أأأأ ل ف تخفأأأأ   علأأأأى الع أأأأ  الب ئأأأأ  لةحسأأأأ   وذلأأأأ  الأس سأأأأ  ، ب لخأأأأدم   ال ةعلقأأأأ  خصوص 
 .والخ رج   ال حل   الأسواق ف  الةوسع على الش ك   قدرة وزي دة الةت فس  

 ة    البلاسأأأأ الصأأأأت ع   قطأأأأ   فأأأأ  ال طلوبأأأأ  ال هأأأأ را  بةحديأأأأد تعُتأأأأى محدثأأأأ  وطت أأأأ  ب  نأأأأ   ق عأأأأدة إنشأأأأ ء 
 لداع أأأأ ا الح وم أأأأ  الس  سأأأأ   ولةوج أأأأ  والةأأأأدريب، الةعلأأأأ م بأأأأ امج لةخطأأأأ   ك سأأأأ س وتسُأأأأةخدم ،وال ط ط أأأأ 

 .للقط  
م
م
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م
م
م
م
م
 
مها لاحق .9

مها لحقمر مم)(:مهاب ودمهاج ركيفما  تج تم ا امها     تمهابلاستيكيفموها ا ط

ال ج و  القسم

 الوصف السلع   ة

39 

 .الأول   أش  له  ف  الايث ل  ،    ا بول  3901
 .الأول   ب ش  له  أخ ، اول ف ت   أو ب وبل   بول    ا  3902
 .الأول   ب ش  له  السة  ي ، بول    ا  3903
 .الاول   ب ش  له  الأخ ، ال هلجت  الاول ف ت   أو الف ت   كلوريد بول    ا  3904

3905 
 أخ ، ف ت    بول    ا الأول    ب ش  له  الأخ ، الف ت   إسة  ا  أو الف ت   اس ة   بول    ا 

 .الأول   ب ش  له 
 .الأول   ب ش  له  اك يل     بول    ا  3906

3907 
  بون  ،ك بولى الاول    ب ش  له  أب وكس دي ، وراتتج   أخ  ايث  ا  وبولى اس ة لا  بولى

 .الأول   ب ش  له  أخ ، إسة ا  ول وب ال   بول  إسة ا  ال  دي ، راتتج  
 .الأول   ب ش  له  أم دا  بول  3908
 .الأول   ب ش  له  يوريث ن  ، وبول  ف تول   وراتتج   أم ت   راتتج   3909
 الأول   ب ش  له  س ل  ون   - 3910

3911 
 سلفون  ، بولى  ،ة داكب ي وبولى ت  ب ت  ، وبولى اندي ، - ال وم رون راتتج   التف ، راتتج  

 أخ ، م  ن ف  داخل  ولا م كورة غ   الفص ، ه ا م ( 3) ال لاحظ  ف  م كورة اخ ، ومتةج  
 .الأول   ب ش  له 

 .  الأول ب ش  له  أخ ، م  ن ف  داخل  ولا م كورة غ   ال    وي ، ومشةق ت  س ل ولوز 3912
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3913 
 ال قس ة،  الب وت ت  مث ،) معدل  طب ع   وبول    ا ( مثلا ً الالجت   ح  ) طب ع   بول    ا 

 .الأول   ش  له ب  آخ ، م  ن ف  داخل  ولا م كورة غ   ،(الطب ع  ال ط ط م  ال     ئ   وال شةق  
 الأول   ب ش  له  ،39.13 الى 39.01 م  البتود فى الداخل  البول    ا  أس سه  أيون   مب دلا  - 3914
 .اللدائ  م  وفضلا ، قص ص  و نف ي   3915

 اللدائ ، م  خ ص  أش  ل و ع دان و قضب ن و مم1الع ض  مقطعه  مق س يةج وز مف دة شع  ا  3916
 .أخ   بط يق  مشغول  غ   ول ته  السطح مشغول  ك ن  وإن

 .اللدائ  م  ،(مثلا ً وأكوا  وصلا  فواص ،) ولوازمه  وخ اط م ومواس   أن ب ب 3917

3918 
 أغط   بلاط    أو ت اب ع أو لف   بش   ذات   ، لاصق  ك ن  وإن اللدائ ، م  أرض    أغط  

 .الفص  ه ا م ( 9) ال لاحظ  ف  مع ف  ه  ك  , اللدائ  م  أوسقوف جدران

, لدائ  م  مسطح  أش  ل م  وغ  ه  وقدد وأش ط  رق ق  وصف ئح( أفلام) وأغش   وصف ئح ألوا  3919
 .لف   بش   ك ن  وإن   ،ذات  لاصق 

3920 
 ولا مقواة غ   خلوي ، غ   لدائ  م  وقدد، وأش ط  رق ق  وصف ئح(أفلام) وأغش   وصف ئح ألوا 

 .أخ  مواد مع م  ثل  بط يق  مةحدة ولا ح م  على ول س  متضدة
 .لدائ  م  أخ ، وقدد وأش ط  رق ق  وصف ئح( أفلام) وأغش   وصف ئح ألوا  3921

3922 
 إسةب اء أحوا  مغ س ، ،""مج ل ""غس   أحوا  ،""دوش أحوا "" قدم أحوا  مغ ط ،"

 م  ثل  وأصت ف( س فون  ) ال     تدفق خزان   وأغط ةه ، ومق عده  م اح   ،(ب دي )
 ".لدائ  م  صح  ، لاسةع  لا 

3923 
 م  الإغلاق، صت فأ م  وغ  ه  وكبسولا  سدادا  لدائ   م  البض ئع، تعبئ  أو لتق  أصت ف

 .لدائ 
 .لدائ  م  ، ب لصح  العت ي  و للتظ ف  وأدوا  أخُ  متزل   وأوان  ومطب  م ئدة أدوا  3924
 .أخ  م  ن ف  داخل  أو م كورة غ   لدائ ، م  البت ء تجه زا  أصت ف 3925

3926 
 إلى 39.01 م  البتود ف  الداخل  الأخ  ال واد م  ومصتوع   اللدائ  م  أخ   مصتوع  

39.14 . 

40 4001 
 الأول   ب ش  له  م  ثل  طب ع   وص و  ش    جوايول، ،(ب ك  جوت ) طب خ  بلات ، طب ع ، مط ط

 . أش ط  أو ألوا  أو صف ئح بش   أو
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4002 
 ألوا  أو ئحصف  بش   أو الأول   ب ش  له  الزيو ، م  مشةق (ف كة  ) مط ط وأبدال ت ك ب  مط ط

 ب ش  له  د،البت ه ا متةج   م  أي مع 40.01 فى لبتد الداخل  ال تةج   م  أي مخ ل     أش ط أو
 . أش ط  أو ألوا  أو صف ئح ب ش  ل أو الأول  

 أش ط  أو صف ئح أو ألوا  بش   أو الأول   ب ش  ل  مجدد مط ط - 4003

 مةحص  وحب ب   ومس ح ق ،( ال قس  ال ط ط عدا ف   ) مط ط م  وقص ص   وفضلا  نف ي   - 4004
 مته  عل ه 

 .أش ط  أو ألوا  أو صف ئح بش   أو الأول   ب ش  ل  مب ك ، غ   م كب، مط ط 4005

 أق اص) أخ  وأصت ف ،(مثلا ً خ ص  وأش  ل وأن ب ب ع دان)  مب ك  غ   مط ط م  أخ  أش  ل 4006
 ( .مثلا ً وحلق  

 مب ك  مط ط م  ، وأم اس وحب ل خ وط - 4007
 . ال قسى ال ط ط عدا مب ك ، مط ط م  خ ص  وأش  ل وع دان وأش ط  وألوا  صف ئح 4008

4009 
 الفواص  مث ) لوازمه  بدون أو مع مقسى، غ   مب ك  مط ط م  وخ اط م، ومواس   أن ب ب

 (.الوصلا  و والأكوا 
 . مب ك  مط ط م  ح ك ، نق  وس ور مواد نق  س ور 4010
 .مط ط م  جديدة، هوائ   خ رج   إط را  4011

 جوف ء إط را  أو مص ة  إط را  مط ط  م  مسةع ل ، أو( ملبس ) مجددة هوائ   خ رج   إط را  4012
 .مط ط م  ،(فلاب ) أن ب ب بط ن   للإط را ، أش ط  ،(مص ة  نصف)

 . مط ط م  هوائ  ، داخل   أن ب ب 4013

4014 
 غ   مب ك  مط ط م  ،(الأطف ل رض ع   ذل  ف  ب  ) والص دل   الصح للاسةع  ل أصت ف

 . مقسى مط ط م  أجزاء تض ت  وأن مقسى،

4015 
 ت سو وقف زا  بلاأص بع، والقف زا  الع دي ، القف زا  ذل  ف  ب  ) ولوازمه  ألبس  أصت ف

 .  ا الأغ لج  ع مقسى غ   مب ك  مط ط م  ،(متف دا والإبه م مع  الأربع الأص بع
 . مقسى غ   مب ك  مط ط م  أخ  مصتوع   4016

 م  مصتوع     والفضلا  التف ي   ذل  فى ب   الأش  ل، ج  ع م (  مثلا ً إيبون  )  مقسى مط ط 4017
 ال قسى ال ط ط

م
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م(ISIC4)بحسبمم–ها لحقمر مم)(:مهلأنشافمهافر يفماقا امها     تمهابلاستيكيفموها ا طم

 الةصت ف وصف الةصت ف الوصف ال ج وع 

20 

ص عمها وهدم
هاكي ي ئيفم
وها  تج تم
 هاكي ي ئيف

 الأول   أش  له  ف  الة ك ب  وال ط ط اللدائ  صتع 2013

22 
ص عمم تج تم
ها ا طم
 وهالدهئن

 الخ رج   الأسطح وتجديد ال ط ط  ، والأن ب ب الإط را  صتع 2211
 بت ئه  وإع دة ال ط ط   للإط را 

 الأخ   ال ط ط   ال تةج   صتع 2219
  اللدائت   ال تةج   صتع 2020

م
م
م

 

 

 

 

 

مها لحقمر مم)(:مإستبي نم جوةمها   رهتم ام ا امها     تمهابلاستيكيفموها ا طيف
 الصأأأأأت ع   قطأأأأأ   فأأأأأ  للع  لأأأأأ  ال سأأأأأةقبل   والاحة  جأأأأأ   الح ل أأأأأ  ال هأأأأأ را  تحل أأأأأ  إلأأأأأى الاسأأأأأةب  ن هأأأأأ ا يهأأأأأدف

 القأأأدرة وتعزيأأأز ال ه ريأأأ  الفجأأأوة لسأأأد اللازمأأأ  والة ه أأأ  الةأأأدريب بأأأ امج تطأأأوي  فأأأ   سأأأ ه  لل وذلأأأ  البلاسأأأة    ،
 .للقط   الةت فس  

مها حورمهلأول:مها علوم تمهاع مف
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 :بي ن تمها ؤسسف .1
م

مهسممها ؤسسف
م  وهنمها ؤسسفم)ها ح  ظف،مها دي ف،مها  اقف(

م
منوامهاوحدةمها    يفم)إختي رممنممتعدد(

مس ال ئ  الف  
مإنة ج  ف  

م(الةحديد ي جى) أخ  
م

مهاشكلمهاق نونامال ؤسسفم)إختي رممنممتعدد(
 تض م  ش ك 
 محدودة مسؤول   ذا  ش ك 
 ع م  مس ه   ش ك 
 بس ط  توص   ش ك 
 خ ص  مس ه   ش ك 
 ع م  غ   ف  /  أجتب   ش ك 
 (الةحديد ي جى) أخ  

م
مهختي رمهلأنسب(مم مهومهاقا امهاذيمت ت امإايه؟م)يرجى

 الةقت   وال ط ط( البلاسة  ) اللدائ  صت ع 
 بت ئه  وإع دة للإط را  الخ رج   الأسطح وتجديد ال ط ط   والأن ب ب الإط را  صت ع 
 الأخ   ال ط ط   ال تةج   صت ع 
 البلاسة     اللدائ  متةج   صت ع 
 (الةحديد ي جى) أخ  

 :هاتحدي تمهاتامتوهجهمها ؤسسف .2
 

مهلمتشكلمهاعوهملمهات ايفم  ئقً ملأ   اكم؟م)ي كنمهختي رمأكثرممنمخي ر(
 (إل ...  ال    ، ال ه ب ء،) الخدم   ت  ل ف



 ذ

51 | P a g e  
 

 

 

 

 

درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
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 الوطت   والةعل     اللوائح
 الةوريد وسلاس  التق 

 الة وي  إلى الوصول
 والة تولوج   ال عدا  توف 
 الخ م ال واد جودة

 السوق مةطلب  
 الع  ل   والأنظ   القوان  

 والةتظ     الاقةص دي  الس  س  
 الس  س  الاسةق ار عدم

 (الةحديد ي جى) أخ  
 
 

مها حورمهاث نا:مبي ن تموإح  ءهتمها ؤسسفم
م
 :بي ن تمهاع ملين .1
م

 إج  اام ددمها وظفين
  ددمهلأردنيينم)أومنسبت م(

  ددمهاع  افمهاوه دةم)أومنسبت م(
 ت(ج سي تمهاع  افمهاوه دةم)إنموجد

  ددمهاذكورم)أومنسبت م(
  ددمهلإن ثم)أومنسبت م(

 هلمسبقموأنم ي تمموظفميمذويمهلاحتي ج تمهاخ صف
م
م
م
م
م
م
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 :إنت جمها ؤسسف .2

 
 م مهامأهممها  تج تمهاتاميتممت  يع  م اممؤسستكم

مم مهامهلأسوهقمها ست د ف
 فق  محل  

 فق  تصدي 
 مع  ً وتصدي  محل  

 منمهلأ دممإاىمهلأحدثم(2024-2023-2022)حجممهلإنت جمهاكلام
 (ممنمهلأ دممإاىمهلأحدث2024-2023-2022ها بيع تمها حليفمخلالم)
 (ممنمهلأ دممإاىمهلأحدث2024-2023-2022ها بيع تمها  درةمخلالم)

 إنموجدت منمهلأ لىمت ديرمإاىمهلأ ل؟م-م مهامأهممهابلدهنمهاتامت درما  م
 م  أكث  اخة  ر ي   )رم لىم درتكمم لىمهات دير؟مم مهامها عو  تمهارئيسيفمهاتامتؤث

 (خ  ر
 اللوجسة   والخدم   الشح  ت  ل ف ارتف  

 الةخل ص ف  والة خ   ال عقدة الج  ك   الإج اءا 
 الطلب وتقلب الخ رج   الأسواق اسةق ار عدم
 ال سةهدف  الخ رج   الأسواق حول ال علوم   توف  عدم

 ال سةوردة الدول ف  ل واصف  وا الفت   وال ع ي   الق ود
 الص درا  لدعم اللازم الة وي  على الحصول صعوب 

 الإنة ج ومدخلا  الخ م ال واد أسع ر تقلب
 ال سةوردة ب ل تةج   مق رن  الةت فس   القدرة ضعف
 الةصدي  ع ل    لدعم اللازم  ال  ه ة الع  ل  نقص

   الدول الاعة  د مةطلب   أو ال تةج جودة ف  مش ك 
 (الةحديد ي جى) أخ   عوام 
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 

 
 

 ها حورمهاث اث:مها   رهتمها الوبفموتاويرمهاع  اف
 
مإحتي ج تمها  نموها   رهتمها الوبف .1
 

منمض نملائحفمها  ن،مم مهامها  نمذهتمهلاواويفم امهاتوظيفمب ا سبفماشركتكم؟م
 )ي كنمإختي رم ددممنمها  ن(

  حق  فت 
 نف  فت 
 بثق فت 
 اسفتج ة جإن فت 
 ب لدوران بلاسة   انة ج فت 
 جلاس ف يب  فت 
 وخلط  البول    مع لج  فت 
  صف ئح انة ج فت 
 التف  حق  فت 
 (والأبوا  التواف ) وتج  ع  البلاسة   تصت ع فت 
 وأت ة  روبوت   فت 
 البلاسة   ل  ك ت   م   ن     ص  ن  فت 
  البلاسة  لآل  كه ب ئ   ص  ن   فت 
 البلاسة     ال تةج   ون  ج  تص  م فت 
 والت  ج  الحق  قوالب تص  م فت 
 (CNC) الآل  الح سب ب سةخدام ب لحق  تش    فت 
 وفحصه  الحق  قوالب تج  ع  فت 
 الحق  قوالب ص  ن  فت 
 فل سوغ اف   طب ع  فت 
 البلاسة   وقطع قص فت 
 ال تةج وت ل ف ص  غ  فت 
 الإنة ج إدارةو تخط   فت 
 الص  ن  إدارة فت 
 الع ل    إدارة فت 
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 وال شة ي   الةزوي د سلسل  إدارة فت 
 وتدق قه  الط ق  كف ءة أخص ئ 
 مهت   وسلام  صح  أخص ئ 

 البلاسة   وفحص مخةب ا  فت 
 :هلمهذهمها  نمها الوبفممخ  فمال

 فق  ال كور
 فق  الإن  

 الجتس   كلا
 رمنقصمها   رهتم لىمإنت جيتكم؟إاىمأيممدىميؤث

 ت ث   يوجد لا
 طف ف ت ث  
 مةوس  ت ث  
 كب   ت ث  
 جد ا كب   ت ث  

 
مها حورمهارهبع:مهاشوهغرموهاتوظيف

 
مهاشوهغرمهاح ايفموها تو عف: .1

 

 
 )يرجىمأختي رمم  فموهحدة(! هاشوهغرم امهاو تمهاح ااما   ف 

  حق  فت 
 نف  فت 
 بثق فت 
 اسفتج إنة ج فت 
 ب لدوران بلاسة   انة ج فت 
 جلاس ف يب  فت 
 وخلط  البول    مع لج  فت 
  صف ئح انة ج فت 
 التف  حق  فت 

م ددمهاشوهغرمهاح ايفمحسبمها   ف
م2025 ددمهاشوهغرمها تو عفم ام  مم
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

 (والأبوا  التواف ) وتج  ع  البلاسة   تصت ع فت 
 وأت ة  روبوت   فت 
 البلاسة   ل  ك ت     ن    م  ص  ن  فت 
 البلاسة   لآل  كه ب ئ   ص  ن   فت 
 البلاسة     ال تةج   ون  ج  تص  م فت 
 والت  ج  الحق  قوالب تص  م فت 
 (CNC) الآل  الح سب ب سةخدام ب لحق  تش    فت 
 وفحصه  الحق  قوالب تج  ع  فت 
 الحق  قوالب ص  ن  فت 
 فل سوغ اف   طب ع  فت 
 البلاسة   وقطع قص فت 
 ال تةج وت ل ف ص  غ  فت 
 الإنة ج وإدارة تخط   فت 
 الص  ن  إدارة فت 
 الع ل    إدارة فت 
 وال شة ي   الةزوي د سلسل  إدارة فت 

 وتدق قه  الط ق  كف ءة أخص ئ 
 مهت   وسلام  صح  أخص ئ 

 البلاسة   وفحص مخةب ا  فت 

 
م دده مالذكور

مالإن ث دده م
 

متحدي تمها   رهتموهاع  افموهاتدريب .2
 

مم مهامأبرزمها عوب تمهاتامتوهج كمم امهاتوظيف؟
م!هلمه  اكمضعفم امها   رهتم امهاك درمهاح اا

م امح لمك نتمهلإج بفمنعم،م   مهامها   رهتمهالازمف؟
م!هلمادىمشركتكممبرهمجمتدريبيفمال وظفين

مديدمنوامهاتدريب امح لمك نتمهلإج بفمنعم،ميرجىمتح
م ددمها وظفينمهاذينمش ركوه
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درهسفم جوةمم  رهتم ا امها     تمهابلاستيكيفم
 وها ا ط

مهلمتع ونتممؤسستكمممعممزوديمتدريبم)م  ام/تق ام/  ا(؟
 !م مهامهاج فمهاتامتممهاتع ونممع  

م !!! هلماديكممأيمملاحظ تمإض  يف
 

مخ ت ف
 وتطوي  ال ه را  فجوة ةحل  ل به  تقدمةم الة  الب  ن   اسةخدام س ةم. الاسةب  ن ه ا ف  ومس ه ة م وقة م على نش  كم

 .وال ط ط   البلاسة     الصت ع   قط   لدعم اسة ات ج   
 

 

 

 


