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 إطار عمل استراتيجي لتوجيه عمليات وأنشطةتطوير مقترح 

البلاستيكية والمطاطيةالصناعات  قطاع مجلس مهارات  

 ا  لخص ا تعفوذي
ا بلاستوةو  وا  طعطو  في ا   لة  طعع ا صعع عت هذا الإطعم الاستراتوجي تعزيز   لوعت وأنشط  مجلس مهعمات قمن هدف إن ا 

 ، الاقتصعد ا وطعي مفع مستوى فييؤدي  ا حووي ا ذي  هدومو مبط أه و  هذا ا قطعع ا ضوء  لى تسلوط الأمدنو  ا هعش و  و

 من نقصتعع ج ا فجوة ا تي يععني معهع قطعع ا صعع عت ا بلاستوةو  وا  طعطو   تبرز أه وتهع كونهع س الاستراتوجو  أن هذه ك ع

 .ا حديث  ا  حلي وقمتطلبعت ا سا تي تلبي وا  دمب    عهرةا  وامد ا بشري  ا  حلو  ا 

 تضم قطعع وا تي ا  تعو   ا فر و  ا قطع عت بع تعوع الانتع ي بفض هذا ا قطعع كون  يت وز ظهر أه و  تومن خلال هذا ا  قترح 

 معتجعت قطعع الإنشعئو  ، ا بلاستوةو  ا صعع عت قطعع ا ري ، وأنعبوب ا زما و  ا بووت قطعع وا عبوات ، وا تغلوف ا تعبئ 

 وا حبوبعت.  ا بلاستوةو  ا خعم ا  واد صعع   قطعع إ ى إضعف  ا  عز و  ، والأدوات الأثعث قطعع الإسفعج وا  فروشعت ،

ا  حلي.   ا سوق في وا  طعطو  ا بلاستوةو  ا  واد إستهلاك ا  ع ي من%( 49.7) يقعمب مع  لى ا بلاستوةو  ا صعع عت و تستحوذ

دو   حول ا عع م، وبأكثر  88إ ى حوا ي  وتص % من ا صعدمات ا صعع و ، 1.7أمع صعدمات هذا ا قطعع فقد شةلت مع نسبت  

 .2021ملوون ديععم مع نهعي  ا ععم  96معتج ،  تص  إ ى حوا ي  95من 

عً أمعم تطوير وتع و  ا قطعع، ومعهع امتفعع حجم توا   صعع   ا بلاسوتك في الامدن ا عديد من ا تحديعت وا  عوقعت ا تي تقف  عئق

تةع وف الإنتعج وخعص  تةع وف ا طعق  وا ةهربعء، فهي تعتبر من أكثر ا صعع عت ا تي تعت د  لى ا ةهربعء وا طعق  ك دخ  إنتعج 

 مئوسي وهعم   عتجعتهع. 

تم الا ت عد ، ك ع ا  قترح  خط  ا تعفوذا خعص  بع قطعع ووضع الأهداف وا  بعدمات الاستراتوجو  تحديد من خلال هذا ا  قترح تم 

 أبرز ا   عمسعت ا عع  و  في تحديد هذه الأهداف وا وعت تحقوقهع. لى 

 ا خلفو  وا سوعق
عد قطعع ا صعع عت ا بلاستوةو  وا  طعطو  من أبرز ا قطع عت ا حووي  في الأمدن، حوث تة ن أه وت  في كون  قطعً ع مئوسوًع ي  

وس فقط من حوث إنتعج ا  عتجعت وا خدمعت، ب  أيضًع  دومه ا ةبور في د م ا عديد من ا صعع عت الأخرى  بر توفور مدخلات  

 .إنتعج أسعسو  تؤثر بشة  مبعشر  لى تةع وف ا  عتجعت ومدى استدامتهع

ديععم أمدني، وتوظف  30,000   ن شرك  برأس معل لا يق 240شرك  تصعوع بلاستوةو ، معهع  750يضم ا قطعع حع وًع أكثر من 

  عل أمدنوون في ك  معشأة. بعلإضعف  إ ى ذ ك، يو د  دد من ا شركعت ا تي قعمت بعق  إنتع هع ا بلاستوةي داخلوًع،  10أكثر من 

ى م ع سعهم في توظوف  دد كبور من ا ععملون ا  تخصصون في الإنتعج ا بلاستوةي،  وص  إ  ع ي  دد ا ع عل في ا قطعع إ 

  عم ، بعستثععء ا ععملون في ا صعع عت الأخرى ا ذين يتععملون مع ا بلاستوك كجزء من أنشطتهم الإنتع و . 7,500حوا ي 

في د م الإنتعج ا  حلي وتعزيز ا قو    مئوسعدوماً  يلعب ا بلاستوةو  وا  طعطو  قطعع ا صعع عت  فإنّ  لى ا  ستوى ا ةلي، أمّع 

ي عتبر قطعع ا صعع عت ا بلاستوةو  قطعً ع كثوف مأس ا  عل، حوث يحتعج إ ى استث عمات مست رة و ،ا  ضعف   لاقتصعد الأمدني

، إضعف  إ ى ا حع   إ ى مص  ي ا ع عذج ا رق و  ثلاثو  الأبععد CNCفي ا  عدات، وا قوا ب، والآلات ا حديث  مث  معكوععت 

(CAD.تص وم ا  عتجعت وتحسون   لوعت الإنتعج  )  هذا ا قطعع فرص     لآلاف ا ع ع   الأمدنو ك ع يوفر. 

 ت عده ا  فرط  لى ا ع ع   ا وافدة نظرًا  عقص ا ةوادم لايوا   تحديعت كبورة بسبب ا  ، فإن  هذا ا قطعع لى ا رغم من أه وو

يجبر ا شركعت  لى ا  حلو  ا  ؤهل . حع وًع، لا تو د  هعت تدميب متخصص  في الأمدن تؤه  ا ع عل في قطعع ا بلاستوك، م ع 

الا ت عد  لى ا تدميب ا ع لي ا قعئم  لى ا تجرب  وا خطأ، وهو مع يجع  ا ع ع   ا  حلو  غور قعدمة  لى ا تععم  مع تقعوعت الإنتعج 

 .ا حديث  وا  واد ا جديدة، م ع يحد من قدمة ا شركعت  لى تبعي الابتةعمات وزيعدة الإنتع و 



   

 
 

، 2021  تأسوس مجلس مهعمات ا صعع عت ا بلاستوةو  وا  طعطو ، وا ذي تأسس في فبراير في ظ  هذه ا تحديعت، برزت أه و

 وةون حلق  وص  بون احتوع عت ا قطعع من ا ع ع   ا  عهرة ومقدمي خدمعت ا تدميب ا  هعي وا تقعي في ا قطع ون ا ععم وا خعص. 

م في تقلو  ا فجوة بون ا عرض وا طلب في سوق ويهدف ا  جلس إ ى تعزيز فعع وت  من خلال وضع خط      واضح  تسعه

 .ا ع  ، ومفع  ودة مخر عت ا تدميب  ض عن توافقهع مع احتوع عت ا قطعع

ت عشوًع مع مؤي  ا تحديث الاقتصعدي، تسعى هذه الاستراتوجو  إ ى تحسون كفعءة     مجلس ا  هعمات من خلال تقلو  ا فجوة 

تدميب ا  هعي وا تقعي، وتوفور قوى  عمل  وطعو  ت تلك ا  هعمات ا  طلوب . ك ع تركز بون ا عرض وا طلب، والامتقعء بجودة ا 

الاستراتوجو   لى تعزيز ا تععون بون مختلف أصحعب ا  صلح ، ب ع في ذ ك ا جهعت ا حةومو ، ا قطعع ا خعص، ا  ؤسسعت 

 ع  ، م ع يسعهم في استدام  ا قطعع وزيعدة الأكعدي و ، ومزودي ا تدميب،  ض عن توفور خبرات مؤهل  تلبي متطلبعت سوق ا

 .فرص ا ع    لشبعب الأمدني

من خلال هذه الاستراتوجو ، سوتم ا ع    لى تعزيز الابتةعم، وتحسون بوئ  ا تدميب، وزيعدة الاستث عم في ا  وامد ا بشري ، 

 .ستوك  لى ا  ستويون ا  حلي وا دو يم ع يسهم في تقلو  الا ت عد  لى ا ع ع   الأ عبو ، وتعزيز تععفسو  قطعع ا بلا

 :ا رؤيــ 
  في مجعل قطع عت ا صعع عت ا بلاستوةو  وا  طعطو .مت وزة  وطعو  مهعو  كفعءات

 :ا رسع  
قعدمة  لى ا قوعم بدق  وكفعءة  ع و  ا حديث  ا  هعو   لةفعيعت وا  هعمات م تلة   هعي ا تقعي وا  ستوى ا توفور كفعءات وطعو   لى 

   . قطعع ا صعع عت ا بلاستوةو  وا  طعطو ضم 

 ت وا قوم ا جوهري :ا غعيع
تعد ا غعيعت وا قوم ا جوهري  ب ثعب  ا ركعئز الأسعسو  ا تي تو       ا  جلس ا قطع ي   هعمات ا صعع عت ا بلاستوةو  

وا تطوير ا  هعي وا تقعي، وتحقوق بوئ  وا  طعطو . تهدف ا غعيعت إ ى تحقوق تطوير شعم   لقطعع من خلال تعزيز ا تدميب 

مستدام  و عذب   لع  . في ا  قعب ، تشة  ا قوم ا جوهري  ا  بعدئ ا تي يستعد إ وهع ا قطعع في تعفوذ استراتوجوت ، م ع يض ن 

 و ع  أبرز غعيعت هذه الاستراتوجو : استدام  ا عجعح والابتةعم في ا صعع  .

  وامد ا بشري .تطوير الأداء ا  هعي وا تقعي  ل 

 . تهوئ  بوئ  تقعو  ومهعو   عذب  تتصف بع بعو  ا تحتو  ا رق و 

 .الامتقعء بجودة ا تعلوم وا تعلم وتوفور مععخ محفز  لإبداع والابتةعم 

 .  إ داد خريجون مؤهلون مهعوعً   تطلبعت سوق ا ع 

 ام .بععء ا شراكعت محلوعً ودو وعً وا  سعه   بخدم  ا  جت ع وا تع و  ا  ستد 

 . تعزيز مصعدم ا ت وي  وتعويع الإيرادات واستقطعب ا ةفعءات ا تقعو  وا  هعو 

 . تقلو  الا ت عد  لى ا ع ع   ا وافدة من خلال تطوير برامج تدميبو  متخصص 

 .تطوير سوعسعت تحفوزي   جذب الأمدنوون  لع   في ا قطعع  

 ا صعع عت ا بلاستوةو  وا  طعطو  قطععستراتوجو   تعطي ا تي وضعتهع الاا قوم ا جوهري  هذا بعلاضعف  ا ى مج و   

 وا ت وز، وأه هع:ا خصوصو  

 .ا ريعدة: إيجعد أفةعم وطرق إبدا و  ومبتةرة لإنجعز الأ  عل وا  هعم .1

 .ا ت وز: اتقعن أداء الأ  عل والأنشط  بجودة وكفعءة  ع و  .2

 . ا تطوير ا خلاق   عتج  ديد أو خدم   ديدة :الابتةعم .3

 الاستدام : تبعي م عمسعت مسؤو   بوئوًع تض ن استدام  ا قطعع. .4



   

 
 

 ا تععون: تعزيز ا شراكعت بون ا قطع ون ا ععم وا خعص  د م ا تع و  ا  هعو . .5

 الأسس الاستراتوجو   ل جلس
  طعطو ، حوث ت ث  الأسس الاستراتوجو   ل جلس الإطعم ا ذي يو    هود تطوير ا  هعمات في قطعع ا صعع عت ا بلاستوةو  وا

 .تج ع بون مختلف أصحعب ا  صلح   تحقوق أهداف مشترك  تعزز من كفعءة ا تعلوم وا تدميب ا  هعي وتلبو  احتوع عت ا سوق

 

 :يش   ذ ك

  تعزيز مبط ا تدميب بسوق ا ع  : تعفوذ برامج تدميب   لي داخ  ا  صعنع  ض عن توافق ا  هعمات ا  ةتسب  مع

 .الاحتوع عت ا فعلو 

 ير نظعم شهعدات معت دة: إنشعء نظعم لا ت عد ا  هعمات وفق مععيور دو و تطو. 

  تحفوز ا شركعت  لى ا تدميب ا داخلي: تقديم حوافز مع و  وإ فعءات ضريبو. 

 إدمعج ا تةعو و وع ا حديث : استخدام تقعوعت مث  ا  حعكعة ا رق و  في ا تدميب. 

  في تطوير ا  هعمات من خلال شراكعت  ع  و تعزيز ا تععون ا دو ي: نق  أفض  ا   عمسعت. 

  إطلاق ح لات تو و : تغوور ا صومة ا ع طو   ن ا قطعع وا ترويج    كو ه  وظوفو  مستدام. 

 . تقووم الأداء وا تطوير ا  ست ر: وضع مؤشرات أداء   تعبع  نجعح الاستراتوجو 

 ت ث  ك ع، تحقوق متطلبعت ا سوق ا  حلو  وا عع  و  بفعع و  وكفعءةيسعهم تعفوذ هذه الأسس في تعزيز استدام  ا قطعع وقدمت   لى 

، حوث تج ع ا بلاستوةو  وا  طعطو الأسس الاستراتوجو   ل جلس الإطعم ا ذي يو    هود تطوير ا  هعمات في قطعع ا صعع عت 

ومن  وتلبو  احتوع عت ا سوق. بون مختلف أصحعب ا  صلح   تحقوق أهداف مشترك  تعزز من كفعءة ا تعلوم وا تدميب ا  هعي

 ا  صلح  وتوضوح أدوامهم وتقعطععتهع بون هذه الأطراف: ا   ةن تعريف أصحعب

 هيئة تنمية وتطوير المهارات المهنية والتقنية (TVSDC) :ت عتبر TVSDC   تطوير ا سوعسعت  ا  سؤو    نا هوئ

تقوم ا هوئ  بتوفور إطعم     شعم  يض ن تلبو  حوث  تدميب ا  هعي وا تقعي في الأمدنوالاستراتوجوعت ا  تعلق  بع 

 .احتوع عت سوق ا ع   من خلال تعسوق ا جهود بون مختلف ا جهعت ا  ععو 

  البلاستيكية والمطاطيةمجلس مهارات قطاع الصناعات (SSC) :ي عتبر SSC  حلق  ا وص  بون احتوع عت ا قطعع من

تزويد  يسعى ا  جلس إ ى، ويع   هذا ا  جلس كجه  استشعمي   دى ا هوئ  بحوث ا ع ع   ا  دمب  ومزودي ا تدميب

تقلو  ا فجوة بون ا عرض وا طلب في سوق ا ع  ، من خلال تحسون  ودة  ا هوئ  ب ع يلزم من معلومعت تؤدي ا ى

ا بلاستوةو   عت  لى د م مجلس مهعمات قطعع ا صعع ا هوئ تع   من  ه  اخرى،  .مخر عت ا تدميب ا  هعي وا تقعي

 ويعد هذا ا تععون بون من خلال تو و  ا سوعسعت، وتوفور ا  وامد، وتعزيز ا تععون بون ا جهعت ا  ععو . وا  طعطو 

 .الاستراتوجوعت ا وطعو  في مجعل تطوير ا  هعمات  تحقوقض عن متوافقعً مع  ا هوئ وا  جلس 

 ثلاث  أدماف مئوسو  تسهم في تحقوق أهداف  كع تع ي:: يتشة  ا  جلس من مكونات مجلس المهارات القطاعي 

o      مئوس مجلس ا  هعمات حوث يلعب مئوس مجلس مهعمات ا قطعع دومًا قوعديًع مهً ع في ض عن تقدم

ا  جلس وتحقوق أهداف  من خلال ا تخطوط لا ت ع عت مجلس مهعمات ا قطعع بع تعسوق مع سةرتعميع ا  جلس، 

ً وخعم وًع، إضعف  إ ى  إ داد ا عجل  ا سعوي   لا ت ع عت والاهداف وت ثو  مجلس مهعمات ا قط عع داخلوع

والإشراف  لى تعفوذ قرامات مجلس مهعمات ا قطعع بع تعسوق مع سةرتعميع ا  جلس ، فضلاً  ن دومه في 

     مجلس مهعمات ا قطعع.  ا حفعظ  لى ا زخم في

o ض عن الأداء ا فععل   جلس مهعمات ا قطعع  بر تعظوم  ا سةرتعمي  ا خعص  بع قطعع ت ث  ا دوم ا حووي في

ا ت ع عت ا  جلس وإ داد ا عجل  ا سعوي  بع تععون مع مئوس ا  جلس ومسع دة أ ضعء ا لجع  في ا  سعه   

في أنشط  ا  جلس وفقًع  ل وامد ا  تعح   لاوةً  لى   ع وتحلو  ا  علومعت حول احتوع عت ا  هعمات في 



   

 
 

عبع  وتقووم تعفوذ قرامات ا  جلس، إضعف  ا ى تقديم ا د م الإدامي وا لو ستي لأ  عل قطعع ا شركعت ومت

ا لجع ، ب ع في ذ ك تحضور محعضر الا ت ع عت وا تقعمير ودومه ا رئوسي كعقط  اتصعل بون مئوس ا  جلس 

 والأ ضعء من  ه  وبون ا  جلس وا هوئ  من  ه  أخرى. 

o طعع ا خعص( حوث يت ث  ا دوم ا رئوسي لأ ضعء مجلس مهعمات أ ضعء مجلس ا  هعمات ا قطع ي )ا ق

ا قطعع في ت ثو  ا قطع عت ا فر و  داخ  ا قطعع وض عن ا عجعح وتحقوق الأهداف، م ع يععةس  لى  فعع و  

ا  جلس وقدمت   لى تحقوق مه ت  في تطوير وتعزيز مهعمات ا قوى ا ععمل  في ا قطعع من خلال ا  شعمك  

 ذه الأنشط  وابداء امأه ومقترحعت   تطوير معظوم  ا ع  .ا فع ل  في ه

 ا تي تلعب دومًا في تعظوم ا سوعسعت ا ع  تش   وزامات مث  وزامة ا صعع   وا تجعمة ووزامة  :الجهات الحكومية ،

 .وا تو وهعت ذات ا صل  بتطوير ا  هعمات وا تدميب ا  هعي

 في تقديم برامج تدميبو  متخصص  تسعهم وا  دامس ا  هعو  ا تي  وكلوعت ا  جت ع تش   ا جعمععت :المؤسسات التعليمية

 .تلبي احتوع عت ا سوق

 تش   ا شركعت وا  راكز ا تي تقدم ا تدميب ا  هعي وا تقعي، وا تي يعبغي أن تشعمك في ا حوام  ض عن  :مزودو التدريب

 .توافق ا تدميب مع احتوع عت ا سوق

 ا تي تحتعج إ ى قوة  عمل  مدمب  تلبي ا بلاستوةو  وا  طعطو  ت ا ععمل  في مجعل ا صعع عت ا شركع :القطاع الخاص ،

 ودومهع ا  هم في تحقوق أهداف ا  جلس وتدوير ا ع ع   في ا قطعع. .متطلبعت الإنتعج

 إضعفوًع  ل جلس تش   ا  عظ عت ا تي تهتم بع تدميب وا توظوف، وا تي ي ةن أن تقدم د ً ع  :المنظمات غير الحكومية

 .مواكب   لحداث  ا صعع و  تقعوعت  ديد  لب من خلال مشعميع ت ويلو  أو

 وا تدميب ا  هعي وا تقعي ا ذين  خبرة في مجعل ا تعلوما  عرف  وأصحعب ا  :الخبراء في مجال التعليم والتدريب المهني

 .ا تعلو و  وا بحث في تةعو و وع ا تعلومتطوير ا  ععهج وتص وم ا تدميس وتدميب ا  عل ون وا سوعس  في ون يسعه 

 SWOTتحلو  
 يت تع قطعع ا صعع عت ا بلاستوةو  بعقعط قوة ي ةن إ  ع هع  لى ا عحو الآتي: نقاط القوة :

 ت وز  ودة وتعوع ا  عتجعت ا بلاستوةو  وا  طعطو ، م ع يلبي احتوع عت ا سوق ا  حلو  وا دو و . .1

 ا دخول إ ى أسواق متعو   وتعزيز ا ع و وا توسع. قدمات تصديري  قوي  تتوح إمةعنو  .2

 توفر قع دة صعع و  متقدم  تد م الابتةعم والإنتعج ا  ستدام. .3

 اتفعقوعت تجعمي  إقلو و  ودو و  تعزز فرص ا تصدير. .4

 توافر بوئ  استث عمي  تد م ا توسع في ا قطعع. .5

 ا صعع عت ا بلاستوةو  وا  طعطو  و ع  أبرزهع: هععك مج و   من نقعط ا ضعف ا تي يععني معهع قطعع :نقاط الضعف

 الا ت عد ا ةبور  لى ا  واد ا خعم ا  ستومدة، م ع يزيد من تقلبعت الأسععم والاضطرابعت في سلسل  ا توميد. .1

 ا  ععفس  ا شديدة من ا  عتجعت ا  ستومدة ذات الأسععم الأق . .2

 ا ةهربعء وا وقود بشة  مئوسي. امتفعع تةع وف الإنتعج وا طعق ، حوث تعت د ا  صعنع  لى .3

 نقص ا ع ع   ا  حلو  ا  ؤهل  و دم توفر برامج تدميبو  متخصص . .4

 ضعف تبعي تقعوعت ا تصعوع ا  تقدم  نتوج   عقص ا تدميب وا  وامد. .5

 ب ع يخص فرص تطوير هذه ا صعع   فعن هععك مج و   من ا فرص من ا   ةن ان تسعهم في تطوم هذا ا قطعع::  الفرص

 تزايد ا طلب  لى ا  عتجعت ا  ستدام  وا صديق   لبوئ ، م ع يوفر فرصًع  لاستث عم في تطوير مواد مبتةرة. .1

 إمةعنو  ا توسع في الأسواق ا تصديري   بر الاستفعدة من الاتفعقوعت ا تجعمي  الإقلو و  وا دو و . .2



   

 
 

ا  حلو  مع  عمع  ا حسون ا تقعو ، راكعت توفر مؤسسعت تقعو  ومهعو  تد م تطوير ا ةفعءات في ا قطعع من خلال ش .3

والإقلو و  في   هومي  مصر ا عربو  أو ا   لة  ا عربو  ا سعودي ، وا دو و  مث  أ  عنوع، ي ةن  هذه ا شراك  أن تزيد 

 .من  كفعءة ا برامج ا تدميبو  ا فعو  وا تقعو  ا خعص  بقطعع ا صعع عت ا بلاستوةو  وا  طعطو 

 بعدمات ا ت ويلو    شعميع ا تصعوع ا  ستدام.د م ا حةومعت وا   .4

 ا تحول نحو ا رق ع  وا تقعوعت ا ذكو  في   لوعت الإنتعج. .5

 :ا بلاستوك في الأمدن ا صأبرز ا تهديدات ا تي يععني معهع إن : التهديدات

 ا ت عد سوعسعت إ عدة ا تدوير.ا تشريععت ا بوئو  ا  تزايدة ا تي تفرض قووداً  لى استخدام ا بلاستوك ا تقلودي وتدفع نحو  .1

 ا تطومات ا سريع  في قطعع ا صعع عت ا بلاستوةو  تتطلب تحديثعً مست رًا في ا  عدات وا  هعمات. .2

 نقص ا  هعمات ا  تقدم  في مجعل ا تصعوع يعوق ا تحول نحو الأت ت  وتقعوعت الإنتعج ا ذكو . .3

 ع  و .امتفعع تةع وف الامتثعل  ل ععيور ا بوئو  وا صحو  ا ع .4

  ا تغورات الاقتصعدي  وا تجعمي  ا عع  و  ا تي قد تؤثر  لى استقرام الأسواق ا تصديري . .5

 

 

 و هعت ا عظر بون ثلاثو  ا ع   )ا حةوم ، أصحعب ا ع  ، ا ع عل(ا تحديعت من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خفض معدل بطع   ا شبعب. 

 تقلو  ا ع ع   الأ عبو  في ا قطعع. 

  ا بلاستوكزيعدة إنتع و  ون و شركعت. 

  تعزيز صعدمات ا  عتجعت ا بلاستوةو. 

  ذب استث عمات  ديدة وتوسوع الاستث عمات ا حع و . 

 تقلو  ا ت عد ا شركعت ا  حلو   لى الاستوراد. 

 

   شواغر ا ع   في ا قطعع. ندمة ا ع ع   الأمدنو  

 ضعف ا  هعمات ا فعو   دى ا ع عل ا حع وون. 

  و ود شهعدات أو تدميب مس ي دم. 

 ا صومة ا سلبو   ن وظعئف ا قطعع. 

  ا تردد في استث عم ا تةعو و وع ا  تقدم   عدم و ود   ع   مؤهل. 

  ا تةع وف ا عع و   لاستععن  بع ع   أ عبو. 

 

 ا حةوم 

أصحعب 

 ا ع   



   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهداف ا رئوسو 
 ث  هذه الأهداف ا ركعئز الأسعسو  ا تي تسعى الاستراتوجو  إ ى تحقوقهع  د م قطعع ا صعع عت ا بلاستوةو  وا  طعطو  وتعزيز ت

الأهداف تطوير ا تدميب وا تعلوم ا  هعي، ض عن توفر قوى  عمل  مؤهل ، تعزيز ا تععون بون ا جهعت  تععفسوت . وتش   هذه

 ا  ختلف ، إدمعج ا تقعوعت ا حديث  في ا تدميب، وإ راء ا دماسعت ا قطع و  وتحلو  فجوات ا  هعمات.

 تحسين بيئة ومنظومة التدريب والتعليم المهني والتقني  .1

ا رئوسااااااو ، حوث يهدف إ ى تطوير ا  ععهج ا دماسااااااو  وفق ا  ععيور ا  هعو  ا حديث  مع ا تركوز  لى إدمعج ي عد أحد الأو ويعت 

وعت ا تدميب. ك ع يتطلب هذا ا هدف تحسااااااون ا بعو  ا تحتو    راكز ا تدميب ا  هعي  ا تةعو و وع وا تقعوعت ا  تطومة في   ل

 .ت سوق ا ع   ض عن بوئ  تعلو و  آمع  و عذب  تتععسب مع متطلبع

 البلاستيكية والمطاطيةضمان توفير قوى عاملة ماهرة ومدربة لقطاع الصناعات  .2

 عملاً أسعسوعً في تحقوق ا ع و ا  ستدام  لقطعع. ويتحقق ذ ك من خلال تطوير برامج تدميبو  ي عتبر تأهو  وتطوير ا ةوادم ا بشري  

تعزيز ا تدميب ا  ست ر  لععملون  ض عن مواكب  أحدث ا تطومات ا تقعو  متخصص  تتوافق مع احتوع عت ا سوق، بعلإضعف  إ ى 

إ راء ا دماسعت ا قطع و  وتحلو  فجوات ا  هعمات يسع د  لى تحديد الاحتوع عت ا تدميبو  هذا بعلاضعف  ا ى ضرومة  .في ا  جعل

نتعئجهع  تحديث ا  ععهج وبرامج ا تدميب وض عن ا حقوقو   لقطعع، وذ ك من خلال تعفوذ دماسعت تحلو  ا فجوات والاستفعدة من 

 .توافقهع مع ا  تطلبعت ا فعلو   سوق ا ع  

إدمعج ا تقعوعت ا حديث  وا  حتوى الإ ةتروني في ا تدميب يعزز من فرص ا وصول إ ى ا تدميب ا  هعي بشة  أوسع ك ع أن 

 .فع لو  وتقديم برامج تدميبو   بر ا  عصعت الإ ةترونو وأكثر كفعءة، حوث يهدف هذا ا هدف إ ى تطوير مواد تدميبو  مق و  ت

 تعزيز الشراكات والتعاون بين الجهات المختلفة .3

عد من الأسس ا  ه    ض عن تطوير قطعع ا صعع عت ا بلاستوةو  وا  طعطو ، حوث يش   ا تععون بون ا قطع ون ا ععم وا خعص ي  

 لو  ودو و   تعزيز الابتةعم في ا تدميب ود م برامج ا تعلم ا قعئم  لى ا ع  . د م ا تدميب ا  هعي، إضعف ً إ ى بععء شراكعت مح

 

 

 

 

 ا حصول  لى مهعمات تتوح فرص     في ا قطعع. 

  أ لىا تقدم  وظعئف ذات مواتب. 

 اكتسعب مهعمات قعبل   لتحوي   قطع عت أخرى. 

 ًض عن استقرام ا دخ  محلوعً ودو وع. 

 

 ا ع عل



   

 
 

 

 

 

)تم بععء الأهداف ا فر و   جسر ا فجوة في و هعت ا عظر بون ثلاثو  ا ع   )ا حةوم ، أصحعب ا ع  ،  الأهدف ا فر و 

 ا ع عل(

 الأهداف الفرعية الهدف الرئيسي

الأردنية من إيجاد تمكين مصانع البلاستيك 

 المهارات المطلوبة من العمالة المحلية

 تحديد واضح لاحتوع عت ا  هعمات في ا قطعع 

  تطوير معصّ  إ ةترونو   توظوف ا ع ع   ا  حلو  ا  ؤهل. 

  تخصصعت  دى مختلف مزودي خدمعت ا تدميب مبعو   لى

 . Demand Drivenا طلب 

الأردنية رفع مهارات العمالة في المصانع 

 لتنافس المستوى الدولي

 مث  )ا ت عد برامج تدميبو  معت دة دو و ً  ISO, Sixع

Sigma .) 

 فعو   تحفوز ا ت وز بون ا ع عل برامج/ مسعبقعتعظوم ت. 

 ا  توفرة نشعء مراكز اختبعم معوعمي   قوعس ا  هعمات ا فعو إ. 

تمكين المصانع من تطوير العمال داخلياً وخلق 

 ة مستدامةمسارات وظيفي

 تص وم د و  "ا  سعمات ا وظوفو "  ة  دوم في ا قطعع. 

 تطبوق نظعم تقووم أداء سعوي مرتبط بخطط ا تطوير. 

  توفور معح  لع عل  لا تحعق ببرامج تدميب متقدم. 

 .إطلاق ح ل  "أو وي   لأمدنوون" في ا توظوف  تقليل الاعتماد على العمالة الأجنبية

 70 لى ا  صعنع )مثعل: رض شروط توطون تدميجو  ف %

% 90، وصولاً إلا مع لا يق   ن 2027  ع   محلو  بحلول 

 .2030بحلول  عم 

    تقديم حوافز ضريبو   ل صعنع ا تي تقل  الا ت عد  لى ا ع ع

 .الأ عبو 

مجلس مهارات ذو خطة مستقبلية  تعزيز وجود

 واضحة

 خط  إستراتوجو  متوسط  إ ى طويل  ا  دى. وضع 

 وم و   بع  عح وا شراكعت ت وي  ذاتو خط   وضع. 

  دائم  رصد ا تحديعت وا فرص مرصدتأسوس 

 إصدام تقرير سعوي  ن أداء ا  جلس ومؤشرات ا عجعح. 

إنشعء "مركز الابتةعم ا بلاستوةي"  د م تبعي ا تقعوعت   للنمو والاستثمار اً جعل المهارات المتقدمة محفز

 ا قعئ  .ا حديث ، وا بدء مع مراكز الإبتةعم 

  1 قد شراكعت مع مختبرات ا تصعوع ا رق يFAB LABs 

ا طبع   ثلاثو  الأبععد   تدميب ا ع عل  لى تقعوعت مث 

3D ، ) وا بلاستوك ا حووي )ا قعب   لتحل. 

                                                           
وعمليات  مختبرات التصنيع الرقمي هي مراكز متطورة تدُمج بين التقنيات الرقمية )مثل الطباعة ثلاثية الأبعاد، والروبوتات، والذكاء الاصطناعي( 1

 .لتمكين التصميم السريع، والبرمجة الدقيقة، والإنتاج المرن مع تقليل التكاليف وزيادة الكفاءة، مما يدعم الابتكار في الصناعاتالتصنيع التقليدية، 



   

 
 

 الأهداف الفرعية الهدف الرئيسي

  تعظوم مؤت ر سعوي خعص بقطعع ا بلاستوك  عرض إنجعزات

ا قطعع وا تطوير و ذب ا  ستث رين )مؤت ر مشعب    ؤت ر 

DETEX).2 

إطلاق ح ل  "مستقب  ا بلاستوك"  بر وسعئ  ا تواص    جذب الأردنيين للعمل في قطاع البلاستيك

 ي.الا ت ع 

   توقوع اتفعقوعت مع ا جعمععت لإدماج زيعمات مودانو  إ زامو

 . ل صعنع

  تقديم برامج تدميب مدفو   الأ ر خلال فترة ا دماس 

 دسون.بع تععون مع ا جهعت ا  عنح ، ونقعب  ا  هع

ت مث  مسعبقعس تطوير برامج تدميبو  تستهدف طلاب ا  دام  إعداد خطة تدريب الجيل القادم للقطاع

(STEM.)3 

  إنشعء أكعدي و  افتراضو   لتدميب  ن ب عد بع شراك  مع

 .معصعت  ع  و 

 مععهج مرن  قعبل   لتحديث وفق ً  . ل تغورات ا تةعو و و  ع

 

 

 

 

                                                           
الخبراء والفنيين والباحثين والمطورين والمسوقين في صناعة الصناع ويجمع نخبة من  والذي تقيمه غرفة صناعة عمان DETEX مؤتمر ديتكس 2

لصناعة بالإضافة إلى الموردين من أوروبا والصين والشرق الأوسط، لمناقشة أحدث الاتجاهات ودوافع الابتكار، والطريق إلى المستقبل المنظفات، 
 المنظفات.

ار، وتدعم هي منافسات تعليمية في مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات، تهدف إلى تعزيز المهارات العملية والابتك STEM مسابقات 3

 .أهداف مجلس المهارات بجذب الشباب وبناء كفاءات تلبي احتياجات قطاع البلاستيك عبر مشاريع مستدامة وتقنيات حديثة



   

 
 

 

 خط  ا ع   
، حوث تهدف إ ى تحقوق الأهداف ا  حددة في إطعم زمعي محدد ا بلاستوةو  وا  طعطو  ت عد خط  ا ع    زءًا أسعسوًع من الاستراتوجو  ا  عت دة   جلس مهعمات قطعع ا صعع عت 

 قب  ا  جلس وأصحعب ا  صلح  ا  ععوون.وبأسع وب فعع  . تركز هذه ا خط   لى تحوي  ا رؤى والاستراتوجوعت إ ى أنشط  مل وس  ي ةن تعفوذهع من 

 

 

 

 

 الخطوات النشاط

 الجدول الزمني

ية
ول

ؤ
س

لم
ا

 

 الآداء مؤشرات

 رقماً  المؤشر نهاية بداية

 زيارة مركزي تدريب

 تحديد قعئ   ب راكز ا تدميب ا حع و  وا  حت ل .

Q2 

2025  

Q3 

2025 
  

ا  راكز )ا تجهوزات، ا خبرة، ا قرب  إ داد مععيور تقووم 2  دد ا  راكز ا تي تم زيعمتهع

 ا جغرافي(.

 تعظوم زيعمات مودانو  و  ع بوعنعت  ن إمةعنوعتهع.
 %90 ا توافق مع ا  ععيور ا  طلوب  

 تحلو  ا عتعئج واختوعم ا  راكز الأنسب  لشراك .

 مهارات جديدة 10اعتماد 

 قد  لسعت  صف ذهعي مع خبراء ا صعع    تحديد 

، تص وم CNCا  هعمات ا  طلوب  )مث : تشغو  آلات 

 ا قوا ب، إدامة ا جودة(.
Q3 

2025 

Q4 

2025 
  

 10  دد ا  هعمات ا  عت دة

 
تحلو  ا  هعمات ا عع  و  ومواءمتهع مع احتوع عت ا سوق 

 ا  حلي.
  %80 توافق مع ا  ععيور ا عع  و 



   

 
 

 الخطوات النشاط

 الجدول الزمني

ية
ول

ؤ
س

لم
ا

 

 الآداء مؤشرات

 رقماً  المؤشر نهاية بداية

  ا ت عد ا قعئ   ا عهعئو  من قبِ  ا  جلس.

 مهارات 10تطوير مناهج لـ

 تعوون خبراء تعلوم وتدميب  صوعغ  ا  ععهج.

Q4 

2025 

Q1 

2026 
  

 10  دد ا  ععهج ا  طومة
 

مرا ع  ا  ععهج من قبِ  ا  صعنع  ض عن ا توافق مع 

 الاحتوع عت ا ع لو .

 

 %85  ن ا  ععهجنسب  ا رضع  

 

  اختبعم ا  ععهج تجريبوًّع في إحدى ا شركعت.

تصميم دورة أساسيات 

 الصناعة

تحديد ا  حتوى الأسعسي )ا تصعوع، ا سلام ، ا تقعوعت 

 ا حديث (.
Q1 

2026 

Q2 

2026 
  

 500  دد ا  تدمبون 
 

 

 إ داد مواد تعلو و  )فوديوهعت، كتوبعت، اختبعمات(.
 %75 نسب  ا عجعح في الاختبعمات 

 

  تدميب ا  دمبون  لى تقديم ا دومة.

إنشاء أنظمة للتدريب أثناء 

 العمل

تطوير د و  إمشعدي  لشركعت حول كوفو  تعفوذ ا تدميب 

 ا ع لي.
Q4 

2025 

Q2 

2026 
  

 10  دد ا  صعنع ا  طبق   لعظعم 

 

  توفور ن عذج  خطط ا تدميب وا تقووم.

 %20 تحسون الإنتع و    قد ومش      شرح الأنظم  ل دماء.
 

 

شركة للتدريب  20تأهيل 

 الداخلي

 توفور أد   تدميبو .

Q2 

2026 
   مست ر

 20  دد ا شركعت ا  ؤهل  

 

  إطلاق ح ل  تو وي  لأه و  ا تدميب ا داخلي.

ا تدميب، توفور تقديم د م فعي  لشركعت )تجهوز أمعكن 

 %90 نسب  ا رضع  ن ا برنعمج  مدمبون(.

 

  معح شهعدات ا ت عد  لشركعت ا  ؤهل .



   

 
 

 الخطوات النشاط

 الجدول الزمني

ية
ول

ؤ
س

لم
ا

 

 الآداء مؤشرات

 رقماً  المؤشر نهاية بداية

تنظيم معارض وظائف 

 وتدريب

 تحديد ا شركعت ا  شعمك  ووظعئفهع ا  تعح .

Q1 

2026 

Q2 

2026 
  

علع   دد   200 ا وظعئف ا   
 

 

 ومواقع ا توظوف.ترويج ا حدث  بر وسعئ  الإ لام 
 %30 نسب  ا توظوف ا  بعشر 

 

  تعظوم  لسعت تعريفو  بع قطعع خلال ا  عرض.

 تحليل فجوات المهارات

 إ راء استبوعنعت  لع عل وأصحعب ا ع  .

Q2 

2025 

Q3 

2025 
  

حددة   15  دد ا فجوات ا   

 

  مقعمن  ا عتعئج مع ا  ععيور ا دو و .

 نسب  ا تغطو  بخطط ا تحسون  مفص  بع فجوات وطرق معع جتهع.إصدام تقرير 
100
% 

 

 

 عقد ورش عمل لسد الفجوات

تص وم ومش مخصص  بععءً  لى نتعئج ا تحلو  )مث : ومش  

 حول إدامة ا عفعيعت ا بلاستوةو (.
Q4 

2025 

Q2 

2026 
  

 5 ا ومش ا  عفذة  دد 
 

 

نسب  تحسن ا  هعمات بعد    ل شعمك .د وة خبراء دو وون 

 ا ومش
40% 

 

  تقووم أثر ا ومش  بر استطلا عت ا رأي.

 

 


