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1 Motivacio

Presentem aquesta candidatura a la direccié de ’ETSAB per a les
eleccions del proper 25 al 28 de novembre de 2025, amb il-lusié i
amb el compromis de reforcar el prestigi i la projeccié de I’Escola
davant dels reptes actuals i futurs, i, sobretot, de vetllar pel ben-
estar de tota la seva comunitat.

En primer lloc, volem reconéixer i agrair el valor de la gran tasca
realitzada per les direccions anteriors i el seu llegat, prendre’n
modestament el relleu i treballar per millorar-la en tot alldo possi-
ble, amb I’objectiu de construir una Escola millor, més igualitaria,
més compromesa i il-lusionant.

Assumim aquesta responsabilitat amb vocacié de servei, esperit
critic i voluntat de dialeg, per continuar construint una ETSAB
capdavantera, diversa i compromesa amb el seu temps, on I’excel-
léncia académica es reflecteixi en la qualitat de la docénciai en la
capacitat de generar coneixement i transferéncia amb impacte en
la societat.

L’objectiu és treballar conjuntament amb tota la comunitat —estu-
diantat, Personal Técnic de Gesti6 i d’Administracié i Serveis (PT-
GAS), i Personal Docent i Investigador (PDI)— per consolidar una
Escola més oberta, cohesionada, inclusiva i participativa. Aquesta
és una aspiracioé que només es pot assolir mitjancant el treball
col-lectiu d’estudiants, investigadors en formacio, professorat i
PTGAS, amb dedicaci6, generositat i compromis.

Volem una Escola oberta al dialeg, que impulsi la docéncia, la
recerca i la vida universitaria. Us convidem a llegir el document

i a coneixer les nostres idees per millorar a definir el presenti el
futur de ’Escola i els reptes compartits, i a deixar-nos els vostres
comentaris, en persona o a través de les xarxes socials.



2 Valors

L’ensenyament i la recerca publiques constitueixen pilars basics del
progrés social, economic i professional. La Universitat és una eina
fonamental per garantir I'accés a I’educacioé superior i promoure la
igualtat d’oportunitats per construir una societat més justa i cohesio-
nada amb el desenvolupament integral de les persones.

El compromis amb la formacié integral de I'estudiantat és essencial, ja
que constitueix el nucli del futur social i professional del nostre entorn.
Des de I'Escola cal dotar-lo d’eines de coneixement, pensament critic i
valors étics per afrontar els reptes professionals i personals de manera
competent (competéncies especifiques i generals de les titulacions) i
honesta (valors propis de I’Escola).

El nostre gran repte és assegurar que la docéncia sigui veritablement
transformadora. No es tracta només de transmetre coneixements,
sind de crear una experiéncia educativa integral que contribueixi a
la millora del seu rendiment i el seu creixement personal i académic,
fomentant el pensament critic i generant impactes economics i
socials significatius per a tota la comunitat.

Reivindicant el valor social de I'arquitectura i la vocacio de servei
dels arquitectes, aspirem que I’Escola esdevingui un espai de refle-
Xié i innovacio, inclusiu i obert, on els debats i les propostes con-
tribueixin a impulsar models més responsables en I’'Us dels recursos

i més equitatius en la seva distribuci6. Cercant sempre I’aspiracié a
I’excel-léncia a la universitat publica, amb la voluntat de potenciar el
talent, fomentar el coneixement i garantir que I'aprenentatge i la recer-
ca contribueixin al bé comu i al progrés de la societat.
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L’Escola assumeix la responsabilitat de formar una ciutadania critica,
preparada i compromesa amb la societat, donant suport a la qualitat
de la docéncia, la recerca, la cultura, i la responsabilitat social.
L'Escola ha der ser també un referent on el respecte i la diversitat si-
guin valors fonamentals. Un lloc on la veu de cada persona compti i on
totes les idees sumin.

El repte col-lectiu és consolidar el reconeixement i prestigi de 'ETSAB
i reforcar la coheréncia institucional i optimitzar els processos interns
per assolir una Escola publica més eficag, equitativa i de referéncia
també per vetllar pel benestar de tota la seva comunitat. Aquest
repte col-lectiu és possible gracies a un estudiantat implicat i motivat,
un professorat amb una amplia experiéncia en docéncia, recerca i
practica professional i a un personal técnic de gestié i d’administra-
ciod i serveis exemplar, eficient i compromes.

COHESIO: el futur el construirem junts, amb un model d’Escola trans-
parent, inclusiu, participatiu i compromes amb la comunitat.

Planta de I'amfiteatre com a lloc comunitari que articula el campus de la Universitat de Jyvaskyla de Alvar Aalto, 1959



3 Propostes d’actuacio a TETSAB

L’ETSAB és una Escola de referéncia, reconeguda per la seva pro-
jeccié académica i investigadora, i per la qualitat de I’'arquitectura del
professorat, de I'estudiantat i de I’alumni. L’Escola, destaca per la seva
capacitat d’articular docencia, recerca i transferencia amb una practi-
ca professional de rellevancia.

Els objectius principals son: (1) seguir enfortint la qualitat de la vida
universitaria, els espais de I’Escola i la qualitat dels ensenyaments
amb la millora docent i els ratis estudiant/professor adequats,
reforcant el vincle de I’estudiantat amb I'ambit professional, afavorint
la seva insercio6 laboral amb la multiplicitat de sortides professio-
nals, (2) donar suport al professorat en el desenvolupament integral
de la seva trajectoria académica, integrant docencia, recercai la
transferéncia de I’exercici professional, a través de I'article 60 de la
LOSU, (3) impulsar el creixement i la projeccié del PTGAS, evitant les
sobrecarregues de treball i valorant i reconeixent el seu paper clau en
el funcionament de I'Escola i (4) conservar i difondre el rellevant patri-
moni artistic, cultural i el capital huma de 'ETSAB i reforcar I’Escola
com a referent cultural i arquitectonic de la ciutat de Barcelona, i com
a lloc que inspira i transforma.

Herman Hertzberger reflexiona sobre la gramatica del espais socials i la seva interrelacié als edificis educatius
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Aquesta tasca requereix una estreta col-laboracié amb els Departa-
ments de I’Ambit d’Arquitectura, Urbanisme i Edificacio, de I'Institut
de Recerca Interdisciplinari en Arquitectura (IRIA) i de I'Escola Tecnica
Superior d’Arquitectura del Valles (ETSAV) i ’'Escola Politécnica Su-
perior d’Edificacié de Barcelona (EPSEB), i un dialeg constant amb
I’equip rectoral de la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) i els
agents del nostre entorn com el Col-legi d’Arquitectes de Catalunya
(COAC), la Fundacié Mies van der Rohe o I’Ajuntament de Barcelona,
I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB), la Diputacié de Barcelona,
I’Associacié de Promotors de Catalunya (APCE), entre molts d’altres.

La millora continua passa també per reforgar els espais docents i

de recerca, les sales d’estudi, les infraestructures i 'equipament
tecnologic del taller de maquetes, els espais propis i recursos de
I’Arxiu ETSAB - Catedra Gaudi i la Biblioteca Oriol Bohigas de 'ETSAB
i fomentar la cooperacio entre Departaments, Instituts, Centres de
Recerca, Laboratoris i Catedres, articulant la docéncia de taller amb
els continguts teorics per preparar I’estudiantat als reptes de I'exercici
professional.
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Articulant arees destinades a la concentracié amb espais dissenyats per potenciar la sociabilitat en els contextos docents i de recerca



4 Estrategia i reptes

Cada persona que forma part de la nostra Escola porta amb ella una
historia, una trajectoria d’esfor¢ i de compromis, i un futur encara per
construir. Aquesta candidatura neix per donar resposta a aquesta
diversitat d’experiéncies i aspiracions: és un projecte per a qui estudia
amb il-lusid, per a qui ensenya amb vocacio, per a qui investiga amb
passio, i per a qui administra o gestiona cada dia amb rigor, responsa-
bilitat i dedicacio.

Creiem profundament que la for¢ca de 'ETSAB rau en totes les perso-
nes que la fan possible. Per aix0, el compromis d’aquesta candidatura
és inequivocament amb tota la comunitat, amb cadascun dels seus
membres i amb la suma de tots ells. Treballem per una Escola que
escolta, que respecta i que acompanya; una Escola que creix amb
el talent col-lectiu i que mira cap al futur amb ambicié i confianca.

Aquest projecte és, en definitiva, una invitacié a continuar construint
plegats 'ETSAB.

El programa que es proposa per al nou equip de Direcci6 es fonamen-
ta en el convenciment que I'objectiu essencial de I’Escola és construir
un projecte comu, obert i inclusiu, que garanteixi la millor docencia
possible per al conjunt dels estudiants. Per assolir aquest proposit,
les principals linies d’actuacio s’articulen al voltant de diversos eixos
estrategics.

Jaap Bakema representa les relacions humanes ideals i la comunitat en la que els edificis baixos, alts, grans i petits
poden relacionar-se per fer que les persones se sentin “a casa”
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Aprofundir en la missio de I’'Escola pel que fa a I'organitzacié acade-
mica del model formatiu propi vinculat a la professio i al foment de
la recerca, tot promovent la participacié activa de la comunitat i I'ex-
tensio universitaria. Desenvolupar una oferta d’estudis alineats amb
les fortaleses en recerca, innovacio, transferéncia de coneixement i
exercici professional, establint acords amb Escoles d’Arquitectura de
referencia, aixi com amb centres i institucions del nostre entorn envers
als propers esdeveniments com Barcelona 2026, Capital Mundial de
la Arquitectura, el Congrés Mundial de la UIA a Barcelona 2026 o el
Centenari Gaudi 2026, que ha de projectar i apropar |'arquitectura a
la ciutadania. Cal repensar els estudis i els espais docents per apro-
fundir en el nostre model formatiu, estretament vinculat a la professié.
Aquest és un pilar identitari i pedagogic que cal preservar i actua-
litzar amb visié de futur, mitjangant opcions com els dobles graus i la
internacionalitzacio dels estudis de grau i master.

Finalment, conservar i difondre el patrimoni artistic i cultural de
’ETSAB és essencial per reforgar la seva projeccié com a referent
arquitectonic i cultural de Barcelona. L’Escola ha de ser un lloc que
connecti amb la ciutat, que generi sinergies i que transformi la co-
munitat universitaria i la societat, tot mantenint el seu esperit critic,
plural i creatiu.

Emfatitzar i incorporar en la nostra tasca docent I’equitat, la igualtat,
I’atenci6 a la diversitat, el compromis mediambiental i la cooperacié.
Formar persones critiques i compromeses que exerciran la seva pro-
fessié amb responsabilitat, respecte i ética en una societat altament
dinamica i globalitzada.



5 L’Escola com a casa

El sentit de la institucié és també fer Escola i fer comunitat. Cal
cuidar també el que construim. Reivindiquem ’Escola com a casa:
un lloc que no només ens forma, siné que ens transforma. On no
s’adquireixen unicament formes siné bones formes, I’educaci6 i els
valors. Accedir a ’Escola es traspassar un llindar revelador.

La nostra proposta parteix d’un compromis ferm: garantir la millor do-
céncia per als nostres estudiants. Entenem la formacié en arquitectura
com un procés complex, critic i transformador que exigeix recur-
sos, dedicacio i una comunitat forta.

Espais intermedis

Entenem que I’arquitectura es viu en els espais, i que aquests sén
determinants en la manera com aprenem i convivim. Per aixd volem
potenciar i vivificar els espais intermedis, mantenint alld que és valu-
Os i transformant el que calgui per fer-los veritables llocs de trobada,
creacio i convivéncia. Aprendre a donar sentit és fer un lloc significatiu:
alliberar un espai no és només eliminar obstacles, siné crear un entorn
habitable que il-lumini i cohesioni tot el que I'habita.

Proposem sales d’estudi confortables, tallers de maquetes comple-
tament equipats, laboratoris actius, espais oberts que fomentin I’in-
tercanvi i un bar que actui com a condensador social i ambientalment
millorat. Aquests espais han de donar lloc a les trobades entre com-
panyes i companys, aixi com amb tota la comunitat de I’Escola, per
construir una vida universitaria rica i de qualitat.

Defensem una Escola coherent amb la idea del “form follows fun”:
I’'aprenentatge pot i ha de ser estimulant, col-laboratiu i motivador.
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En aquest sentit, volem també enfortir el teixit associatiu de I'Escola.
Les associacions d’estudiants, els col-lectius culturals i les iniciatives
autogestionades son imprescindibles per mantenir una Escola plural,
critica i profundament participativa.

Temps intermedis

L’Escola ha de ser un espai d’aprenentatge ampli, on els temps in-
termedis i les transicions entre classes o entre quadrimestres, esde-
vinguin moments essencials de creixement. Apostem per mantenir i
ampliar experiéncies com els Cursos introductoris “0”, Cursos e inten-
sificacions instrumentals, Cicles de conferencies, Mentories, Visites,
Visites d’obres, Visites a industries, Viatges, Setmanes culturals, Tallers
de concursos, Presentacions de llibres, Taules rodones, Debats, Tallers
i Workshops, Projectes de cooperacid, Construccid de prototips, Actes
de graduacid, Edicié de I'orla, Cursos de formacio permanent, Exposi-
cions, Edicions... combinant setmanes alternes d’avaluacié continuada
amb les activitats d’extensid universitaria en els temps intermedis i
totes aquelles activitats que construeixen vida universitaria propiciant
imprevist. Defensem un calendari flexible amb que permeti combinar
teoria, practica i experiéncies significatives. Més que acumular credits
d’un titulacioé, I'educacié consisteix a encendre una passio que il-lumini
el cami de cadascu.

En definitiva, reivindicant el valor dels temps i els espais intermedis,

el valor de les coses inutils segons Nuccio Ordine, el valor decisiu de

les trobades, de I’extensio universitaria, de la vida a ’'Escola. Com as-

senyala Antoine de Saint-Exupéry a El petit princep (1943), “Vet aqui el
meu secret. Es molt simple: només s’hi veu bé amb el cor. Alld essen-
cial és invisible als ulls”.

~

A Can Lis, Jorn Utzon construeix un banc semicircular que envolta a la familia al costat de la llar i la projecta al Mediterrani, 1971 11



6 L’Escola com a ciutat

Una ciutat viva és aquella que es fonamenta en valors solids: atencio,
respecte, col-laboracié i honestedat. Aquests son també els pilars
de la nostra Escola. Aspirem a un lloc on cadascu pugui créixer sense
la pressio d’una competitivitat buida, lluny de I'individualisme i dels in-
teressos. Una Escola que confia en la forga del col-lectiu, en la intel-li-
géncia compartida. Una Escola que valora la contribucio i el llegat del
mestratge del seu professorat que fa Escola.

La nostra Escola és ciutat perqué s’obre al mén. Manté un dialeg
constant amb I’entorn social i amb els reptes urbans, especialment
a través de la transferéncia de coneixement, els convenis amb em-
preses, la recerca aplicada, les catedres i les iniciatives docents i de
recerca que treballen amb els col-lectius més desfavorits amb els ajuts
i experiéncia del Centre de Cooperacié per al Desenvolupament de la
UPC. Creiem que aprendre arquitectura és, també, aprendre a trans-
formar vides, a escoltar realitats que sovint resten invisibles, a cons-
truir amb P’arquitectura una societat més justa i habitable.

Les relacions institucionals amb altres escoles d’Arquitectura sén es-
sencials per consolidar una xarxa solida de cooperacié académica.
Aquestes aliances permeten generar sinérgies docents i de recerca,
compartir metodologies innovadores i establir projectes comuns que
amplien I’horitzé de la formacié. L’Escola ha de continuar enfortint
aquests vincles per situar-se en un ecosistema internacional de refe-
rencia.

L'oferta de Mobilitat a I’estudiantat és un dels principals actius de la

nostra institucio. Els programes d’intercanvi ofereixen experiencies
transformadores que permeten als estudiants viure altres formes d’en-
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tendre I'arquitectura, conéixer contextos culturals diversos i desenvo-
lupar una mirada més oberta i critica.

A més, I’Escola ha de facilitar acords amb altres escoles publiques,
estatals i internacionals, per promoure la mobilitat del professorat,
un requisit que la LOSU estableix per als processos d’estabilitzacié i
promocié academica i que s’ha d’articular mitjancant les convocato-
ries de mobilitat del Professorat de ’'UPC i les estatals. La mobilitat
del Personal Técnic de Gestié i d’Administracio i Serveis (PTGAS)
ha de permetre congixer altres models de gestié en diferents contex-
tos. Aquesta circulacioé de coneixement i experiéncia enriqueix tant els
docents com la comunitat educativa en el seu conjunt.

Els intercanvis, les col-laboracions externes i les activitats comparti-
des esdevenen veritables espais de trobada i confrontacié d’idees. En
aquest sentit, la reeixida experiencia del Taller Tematic Visiting Studio
representa una finestra oberta que permet als estudiants respirar altres
paisatges, incorporar noves sensibilitats i descobrir maneres alternati-
ves de pensar i projectar.

Creiem profundament que educar no és preparar-se per aprovar una
assignatura, sind preparar-se per la vida. Per aixd fem nostre el recor-
datori de Seneca: “Non scholee sed vitae discimus”, “Aprenem per a
la vida, no per a ’Escola”. El coneixement que adquirim i compartim
€s un aprenentatge per al mén, per a la ciutat, per als altres i per a
nosaltres mateixos. Perqué el que construim aqui —relacions, conei-
xement, sensibilitat, compromis— ha de tenir sentit fora de I’Escola,
en la ciutat que ens envolta i en el mén que ajudarem a projectar.

ESKIMO ShALL A0
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La mobilitat atenta de I'arquitecte Ralph Erskine, que es va instal-lar a Suécia i es va convertir en un pioner de la
consciencia ambiental a partir de I'analisi de les tradicions i de les formes de vida dels pobles originaris 13



7 L'Arquitectura de I’Escola de Barcelona

Reforcar la relacio de 'ETSAB amb la ciutat de Barcelona és una prio-
ritat estratégica per situar I’Escola al centre de I’ecosistema arquitec-
tonic, urbanistic i cultural de la ciutat. L’Escola i la Ciutat esdevenen
I’extensio 'una de I’altra en un mén continu i articulat, i al mateix
temps s’influencien i es transformen reciprocament.

Ens comprometem a establir un programa estable de visites, semina-
ris, tallers, reunions i congressos amb empreses del sector, entitats so-
cials, el Col-legi d’Arquitectes de Catalunya (COAC), la Fundacio Mies
van der Rohe o I’Ajuntament de Barcelona, I'Area Metropolitana de
Barcelona (AMB), la Diputacié de Barcelona o I’Associacié de Promo-
tors de Catalunya (APCE). Aquestes activitats permetran que el PDI, el
PTGAS i 'estudiantat treballin conjuntament amb I’entorn professional,
incorporant les ultimes técniques, materials i metodologies, i facilitant
una actualitzacié permanent de coneixement i assumint els reptes
ambientals, urbans o habitacionals del nostre entorn.

Impulsarem el desenvolupament de la transferéncia de conei-
xement amb I’exercici professional regulada per I’Article 60 de la
LOSU, prenent com a referent el Reglament aprovat per la Universida-
de da Coruna el 2024 per a la contractacié de serveis cientifics, tecno-
logics, artistics, humanistics o docents. Prenem aquesta experiéncia
com a referéncia per impulsar a 'TETSAB un model propi, transparent

i eficient, que faciliti la col-laboracié amb administracions, empreses i
institucions, assegurant sempre el retorn social i académic.
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Donar suport al rol central de I'Institut de Recerca Interdisciplinaria en
Arquitectura (IRIA), potenciant el seu programa d’Innovacié i Trans-
feréncia per avancar cap a un model de quintuple helix que integri
universitat, sector productiu, govern, societat i medi ambient. Defen-
sarem el posicionament de 'ETSAB com a agent clau en I'ambit local,
metropolita, estatal i internacional, reforgant aliances estrategiques i
promovent una col-laboracié publica-public-privada més efectiva.

A més, apostarem per una transferéncia activa des de I'Escola, fo-
mentant, amb el suport de la UPC, la participacio del professorat dels
diferents departaments en projectes i obres de la propia universitat.

Finalment, reivindiquem la docéncia practica, basada en el Lear-
ning by doing, transformant edificis o espais en desus en laboratoris
d’experimentacio arquitectonica en un veritable Campus Lab. Creiem
fermament que I’Escola ha de ser un motor d’innovacio, un pont amb
la ciutat i un espai on la teoria i la practica avancin conjuntament al
servei de I'interés public.

Una docencia que es projecta cap als reptes reals del mén exterior. Herman Hertzberger. Escola de Evenaar, Amsterdam, 1984-1986
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8 Una Escola d’Escoles

El principal actiu de la nostra Escola és la pluralitat d’aproximaci-
ons i orientacions que hi conviuen. Historicament, el seu desenvo-
lupament s’ha sustentat en la coexisténcia de posicions puntualment
divergents, perd sempre objecte de respecte mutu. La fortalesa de
I’Escola es fonamenta, precisament, en aquest respecte institucional
per la diversitat, que enriqueix el saber i reforca la qualitat del projec-
te acadéemic.

La diferéncia no constitueix un obstacle per a P’intercanvi; n’és, més
aviat, un al-licient i una condicié necessaria, ja que potencia el dialeg
i 'enriquiment mutu. Només es poden ajuntar coses diferents. L'ar-
quitectura, comenca quan s’ajunten “amb cura” dos materials. Es en
aquesta combinacié i trobada de perspectives on sorgeix el coneixe-
ment, la innovacid i la creacio.

No es tracta de buscar ’lhomogeneitzacio ni el monolitisme acadé-
mic, siné de construir un entorn on cada aportacié pugui trobar el seu
lloc, on la convivéncia de visions diverses generi un projecte col-lectiu
mes ric i profund. Aquesta Escola d’Escoles €s un horitzé d’accié

col-lectiva que convida a aprendre, compartir i transformar, unint es-
forcos i capacitats diverses cap a objectius comuns.
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Per a Herman Hertzberger, les connexions visuals afavoreixen la socialitzacio. El coneixement mutu propicia una Escola activa
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El compromis amb la pluralitat i el respecte mutu es tradueix en una
vida universitaria activa i participativa, en qué estudiants, professorat
i personal col-laboren per construir una comunitat inclusiva, critica i
creativa.

La diversitat no és només un valor; és un motor de canvi, un instru-
ment pedagogic i una font d’inspiracio que permet a I’Escola continuar
sent un referent académic i cultural, capac d’adaptar-se als reptes del
futur sense perdre la seva identitat.

Posar les coses en comu, treballar plegats, ha permés també afrontar
tots els reptes a I'estudiantat. Aquesta manera de fer no només refor-
ca I’aprenentatge, sind que contribueix a construir una societat hu-
mana solida —capac de resistir qualsevol pes— i solidaria, capac de
cimentar les parts en un tot organic, cohesionat i significatiu.

Per a Margarita Brender, el disseny dels espais és un factor clau per millorar la qualitat de vida de les persones
que hi viuen i hi conviuen. Conjunt turistica al Prat de Llobregat, 1970
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9 L'Arquitectura de les relacions

Una Escola forta i democratica necessita una estructura interna trans-
parent, eficient i amb una participacié activa de tots els col-lectius. El
nostre compromis és reforgar els organs de governanca de I’'Escola i
garantir que la presa de decisions sigui oberta, informada i representa-
tiva.

Consolidar el paper de la Junta d’Escola, com a maxim organ col-le-
giat, potenciant la seva capacitat deliberativa i adaptant el Reglament
d’Organitzaci6 i Funcionament de PETSAB als nous Estatuts de la
UPC, que es troben en fase de revisio a la Generalitat de Catalunya.
Apostem per una Comissié Permanent operativa i coordinada en la
implementacié d’acords i en el seguiment de processos estratégics.

La Comissié d’Avaluacioé Académica garanteix una revisio rigorosa
dels processos docents, reforcant la qualitat, la transparencia i I’'ob-
jectivitat en els criteris d’avaluacié. La Comissié Centre-Departa-
ments és en un espai clau per harmonitzar objectius, activar projectes
transversals i reforcar la col-laboracioé entre totes les unitats acade-
miques. Paral-lelament, la Comissié d’Estudis i Qualitat vetlla per
I’actualitzacié constant dels plans d’estudi, integrant les competéncies
emergents i assegurant una alineacié amb les necessitats reals de la
societat i del sector professional i alhora continuant amb la gran tasca
realitzada amb el Pla Estrategic, el Pla de Millora i el Pla de Internaci-
onalitzacié i el desenvolupament dels processos del Sistema Intern de
Garantia de la Qualitat (SIGQ) i les directrius recomanades per I’Agéen-
cia de Qualitat Universitaria de Catalunya (AQU) en els processos de
Acreditacions de les titulacions.

Candidatura a Director de I’ETSAB - 2025 - Jaime J. Ferrer Forés



Un dels eixos centrals de |la candidatura és enfortir la representacio de
I’estudiantat. La Delegacié d’Estudiants i les diverses associacions
d’estudiants sén peces fonamentals per dinamitzar la vida univer-
sitaria, impulsar iniciatives propies i defensar els drets del col-lectiu.
Ens comprometem a recongixer el seu paper institucional i a garantir
recursos, espais i canals de comunicacioé estables que contribueixin a
enfortir i dinamitzar la vida universitaria a I'Escola.

Treballarem per canalitzar la participacié de I'estudiantat en tots els
ambits de la vida universitaria, no només en els organs formals, siné
també en projectes, grups de treball, activitats culturals, processos de
millora i espais de debat. Volem una Escola on totes les veus siguin
escoltades i on la participacio sigui un valor real, no només una for-
malitat.

N
" e
—

L'origen de I'Escola és en allo public. Per a Herman Hertzberger I'Escola és una ciutat, un espai social de interrelacio
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10 Dialeg i consens actiu

Proposem un model de governanca basat en el dialeg permanent i

el consens actiu, perqué entenem que I’Escola només pot avancar si
totes les veus se senten escoltades i si les decisions es prenen des del
respecte, la corresponsabilitat i la transparéncia. Aquesta manera
de fer representa no només una metodologia, siné una actitud col-lec-
tiva i una cultura compartida.

Volem mantenir una filosofia de treball fonamentada en I'analisi rigoro-
sa i la solucioé col-laborativa i compartida dels reptes, sempre amb una
mirada centrada en les persones. Escoltar, preguntar i informar de
manera continua seran els pilars que guiaran la nostra accio quotidia-
na. Per aix0, reforcarem els espais de participacio i debat dels organs
previstos: Junta d’Escola, Comissié Permanent, Comissio d’Avaluacio
Académica, Comissié Centre-Departaments i Comissié d’Estudis i
Qualitat, treballant en estreta coordinaci6 i dialeg constant amb I'equip
rectoral de la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC).

Aquesta dinamica de govern ha de permetre aprofitar al maxim el
compromis del conjunt de la comunitat ETSAB. Comptem amb un
prestigi académic consolidat i unes relacions internacionals que
situen la nostra Escola en dialeg constant amb institucions d’arreu
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del moén. Tanmateix, mantenim una estreta imbricacidé amb el teixit
productiu i amb la societat, que ens permet entendre les necessitats
emergents i adaptar-nos als reptes de futur de la societat.

Som conscients que la gestid universitaria requereix experiéncia,
capacitat d’interlocuci6 i una visio estratégica a llarg termini. Per
aquest motiu, ens comprometem a fer de ’Escola un espai generador
d’oportunitats académiques, capag d’acompanyar i facilitar el desen-
volupament professional, docent i investigador de tota la comunitat.
Defensem una Escola que avanci unida, cohesionada i guiada per la
forca del consens.

L’humanisme modela el passamans del club social de Laaperanta d’Aarne Ervi, Finlandia, 1949
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Perfil i experiéncia

Em presento com a candidat per tres raons: (1) per responsabilitat,
compromis i amb I’esperit de servei public que comporta treballar pel
benestar de la nostra comunitat, (2) per agraiment a ’ETSAB i, sobre-
tot, (3) per la il-lusid6 que m’anima a fer aquest pas, amb prudéncia,
modéstia i seny. La responsabilitat neix del compromis amb I’Escola

i amb totes les persones que en formen part; 'agraiment, del reco-
neixement a tot el que I’Escola m’ha aportat al llarg dels anys, tant en
I’ambit personal com professional; i la il-lusid, de la conviccié que junts
podem continuar millorant i enfortint ’TETSAB com a espai de coneixe-
ment, innovacio i servei public.

Aquest projecte vol ser una crida al treball col-lectiu, al dialegiala
participacio, amb I'objectiu comu de consolidar una ETSAB oberta,
inclusiva i d’excel-léncia, capac¢ d’afrontar amb solvéncia els reptes
presents i futurs.

La meva trajectoria ha estat sempre vinculada a I’Arquitectura, des

de la vessant academica i professional. LETSAB m’ha ensenyat que
doceéncia, recerca i practica professional sén dimensions inseparables
d’una mateixa vocacié. He conegut I’'Escola com a Estudiant (1993-
2000), Estudiant mobilitat Erasmus DIT (1997-1998), Becari d’apre-
nentatge al Departament d’Urbanisme (1998-2000), Arquitecte (2000),
Becari FPU de Ministeri, investigador en formacié (2001-2005), Doctor
Arquitecte i premi extraordinari de doctorat (2006); Professor Associat
(2006-2008), Professor Lector (2008-2013), Professor Agregat Interi
(2014-2016), Professor Agregat (2017) i Catedratic Contractat (2024).
Aquest recorregut m’ha donat una visié global de I’Escola i del
seu valor formatiu i social.
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En relacio a I’experiéncia en gestié i el compromis amb els organs

de govern, he participat com a membre electe del Consell de De-
partament de Projectes Arquitectonics (2001-2005-, 2008-), i des de
2016 com a membre electe de la Junta del Departament de Projectes
Arquitectonics. He estat membre electe de la Junta d’Escola de I'ET-
SAB durant els periodes (2008-2012), (2013-2016) (2018-) i recent-
ment, com a Director del Departament de Projectes Arquitecto-
nics (2021-). També formo part del Claustre de la UPC i de la Consell
Acadéemic de la UPC.

Aquesta trajectoria m’ha permes gestionar ambits essencials com la
docencia, la recerca, la gestio de recursos i el desenvolupament del
PDI, en coordinacié amb els equips directius de 'ETSAB, ETSAV i del
Rectorat de la UPC. D’aquesta experiéncia compartida amb I’equip
de Direcci6 del Departament de Projectes Arquitectonics, en destaco
la visio global del funcionament institucional i una relacié fluida i cons-
tructiva amb els organs de govern de les Escoles i la Universitat.

L’experiéncia adquirida en processos d’avaluacio i acreditacioé de
titulacions per part de les agéncies d’avaluacié de la qualitat ANECA,
Madri+d i UNIBASQ m’ha proporcionat una visio profunda i compa-
rada de les diferents dimensions academiques, docents i organitzati-
ves dels estudis de Grau en Arquitectura, del Master Habilitant i dels
Masters d’especialitzacié en diverses escoles d’arquitectura estatals i
en dialeg amb tots el seus col-lectius.

He compaginat la docéncia amb la practica professional, convencgut
que I’experiencia directa enriqueix la formacié arquitectonica.
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Sempre es continua estudiant, i un esdevé cada vegada més estu-
diant. La meva recerca s’ha centrat en el Projecte Arquitectonic i en
figures tan rellevants i properes com I'arquitecte danés Jorn Utzon,
tant per la seva arquitectura com per la seva humanitat. Les estades
internacionals, m’han permés ampliar horitzons i compartir coneixe-
ment a través de publicacions, conferéncies i exposicions. Mai no
s’acaba d’estudiar.

He apres molt del professorat de ’Escola. La seva gran dedicacio i
passio per la docencia sén un referéncia constant. A ells els dec
bona part del que séc i del que sé, i per aixo els hi estic profundament
agrait, amb tot el reconeixement i I’admiracio.

Tanmateix, el meu aprenentatge més valuds prové dels estudiants: de
la seva il-lusié, de la seva inquietud i de la seva capacitat de qlestio-
nar. En ells trobo cada dia la rad de ser de la nostra tasca, i de la meva
vocacio per I’Escola i per I’Arquitectura.. He tingut el gran honor de ser
el padri, per eleccio dels estudiants, en els actes de graduacié de les
promocions del GArgEtsaB 2021-2022, 2023, 2024 i 2025. Un reconei-
xement que guardo amb gratitud i emocié.

SOLVENCIA: per exercir la gestié amb rigor, responsabilitat i transpa-
rencia.

CONFIANCA: perque aspiro a impulsar un equip de direccié proper,
accessible i compromés amb la seva comunitat.
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Equip de Direccio ETSAB

L’equip de direccio esta format per professorat a temps complert que
pertanyen a tots els Departament i seccions amb doceéncia a I’Escola.

Sotsdireccié d’Estudiantat i Extensié Universitaria
Participacié de I'estudiantat i extensié universitaria, plans d’accio tuto-
rial i mentories i cooperacié per al desenvolupament.

Sotsdireccio de Cultura
Programacio cultural: Exposicions, cicles de conferéncies, setmanes
culturals, presentacions de llibres, taules rodones i debats...

Sotsdireccié de Cultura
Programacio cultural: Edicions de la produccio docent, investigadora i
cultural de la comunitat ETSAB

Sotsdireccio de Relacions Internacionals i Mobilitat del PDI
Desenvolupament del Pla d’'Internacionalitzacio i mobilitat de I'estudi-
antat i del Pla de Mobilitat del PDI amb I’establiment de acords d’inter-
canvi per al PDI.

Sotsdireccié de Patrimoni

Promoure el Pla estrategic d’espais, equipaments docents i la millora
ambiental de I'Escola, conjuntament amb el Servei d’Obres i Mante-
niment de ’ETSAB i la Vicerectora d’Arquitectura i Desenvolupament
Sostenible dels Campus.
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Sostdireccio. Cap d’estudis de Postgrau

Coordinacié i planificacié estratégica de les titulacions de postgrau:
MArgEtsaB, Master Universitari en Arquitectura; MBArch, Master Uni-
versitari en Estudis Avancats en Arquitectura-Barcelona, MBDesign,
Master interuniversitari en estudis avancats en Disseny-Barcelona
(UPC-UB) i el MBLandArch, Master Universitari en Paisatgisme.

Sostdireccio. Cap d’estudis del Grau

Coordinacié i planificacio estrategica de les titulacions de grau: GAr-
gEtsaB, Grau en Estudis d’Arquitectura. i del Grau en Paisatgisme
s’imparteix a 'ETSAB (Escola Tecnica Superior d’Arquitectura de
Barcelona) i 'EEABB (Escola d’Enginyeria Agroalimentaria i de Biosis-
temes de Barcelona).

Secretaria Académica
Secretaria Académica dels organs de govern, desenvolupament i actu-
alitzacié del Reglament de 'ETSAB i gestié documental.

Direccié
Coordinaci¢ i planificacié estrategica i representacio.

Cap de la UTG de I’Ambit d’Arquitectura de Barcelona

Area de Gestié Académica (Secretaria de Grau i Master i Secretaria de
Doctorat), Area de Suport a la Recerca, Area de Relacions Externes,
Area de Recursos i Serveis i Area de Serveis TIC, Biblioteca Oriol Bohi-
gas ETSAB, Arxiu ETSAB - Catedra Gaudi i Servei d’Obres i Manteni-
ment.
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Resum linies estratégiques

Programacioé docent

Repensar els estudis del GArgEtsaB (Grau en Estudis d’Arquitec-
tura) i la seva articulaciéo amb el MArgEtsaB (Master Universitari en
Arquitectura), actualitzant continguts, metodologies i itineraris per
reforcar la coheréncia i la qualitat formativa.

Explorar noves dobles titulacions estratégiques, que ampliin les
competéencies i la transversalitat:

— Arquitectura + Paisatge (col-laboracié amb 'EEABB)

— Arquitectura + Enginyeria Civil (col-laboracié amb 'ETSECCPB)

Actualitzar i repensar el MBArch, Master Universitari en Estudis
Avancats en Arquitectura-Barcelona, per consolidar-lo com a referent
internacional en recerca, innovacio i especialitzacié avancada.

Repensar i millorar els espais docents per reforcar el nostre model
formatiu, estretament vinculat a la practica professional i a les dinami-
ques contemporanies de la disciplina.

Reivindicar i enfortir el model docent del taller, garantint ratios ade-
quats estudiant/professor, condicié indispensable per assegurar una
docencia de qualitat, propera i exigent.

Programar Cursos Introductoris “0”, aixi com cursos i intensificaci-
ons instrumentals, per reforcar competéncies basiques, tecnologiques
i metodologiques.

Impulsar Tallers i Workshops intensius que reforcin el vincle de I'es-
tudiantat amb el mén professional i amb reptes reals de la disciplina.

Assegurar que tota la programacio docent s’ajusti a la Normativa

Académica dels Estudis de Grau i Master de la UPC (NAGRAMA), ga-
rantint coheréncia, transparéncia i qualitat.
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Programar visites académiques, visites d’obra, viatges, setmanes
culturals i visites a industries, per connectar la formacié amb la reali-
tat del sector, la ciutat i el territori.

Estudiantat

Potenciar les associacions d’estudiants i la vida universitaria, do-
nant suport a iniciatives culturals, socials i académiques que enriquei-
xin la comunitat ETSAB.

Programar activitats d’extensié universitaria en els temps i espais
intermedis, fomentant la creativitat, la transversalitat i la participacio
activa.

Intensificar la participacié en projectes de cooperacio per al
desenvolupament, reforcant el compromis social de I’Escola i oferint
oportunitats d’aprenentatge transformador.

Habilitar nous espais d’estudi i de descans, amb horaris flexibles,
especialment en caps de setmana i franges sense docéncia.

Obrir les aules buides per a I'is d’estudi sempre que no hi hagi
classes programades, aprofitant al maxim els espais disponibles.

Flexibilitzar el calendari d’obertura de ’Escola durant els caps de
setmana per facilitar el treball autonom i en grup.

Posar a disposicio de I’estudiantat programari especialitzat, ade-
quat a les necessitats de I’'ambit de I'arquitectura, garantint I’'accés

universal a eines professionals.

Reforcar els espais docents i les sales d’estudi, millorant equipa-
ments, condicions de confort i accessibilitat.
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Potenciar el Taller de Concursos, oferint suport, orientacié i recursos
per fomentar la participacié de I’estudiantat en convocatories nacio-
nals i internacionals.

Impulsar I’Oficina de Cooperacio Educativa, amb la millora del con-
venis de practiques curriculars i extracurriculars remunerades, garan-
tint experiéncies professionals de qualitat.

Desenvolupar jornades i tallers d’ocupabilitat, per facilitar la inser-
ci6 laboral i donar a conéixer la multiplicitat de sortides professionals
de I'arquitectura.

Impulsar programes de mentoria impartit pel professorat en forma-
ci6 i estudiants de master, afavorint una transmissié de coneixement
propera i personalitzada.

Consolidar la cerimonia de graduacié i I’edicié anual de I'orla

commemorativa, reconeixent el valor del recorregut academic i cele-
brant la identitat de cada promocio.
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Personal Tecnic de Gestio i d’Administracioé i Serveis, PTGAS
Impulsar el creixement i la projeccié del PTGAS, evitant sobrecar-
regues de treball i reconeixent el seu paper clau en el funcionament
de I'Escola, tant a I’Area de Gestié Académica (Secretaria de Grau i
Master i Secretaria de Doctorat), com a I’Area de Suport a la Recerca,
I’Area de Relacions Externes, I’Area de Recursos i Serveis i I’Area de
Serveis TIC.

Avaluar i adaptar els espais de treball, millorant les condicions, I'er-
gonomia i I'eficieéncia dels entorns laborals per garantir el benestar.

Fomentar la mobilitat del PTGAS, facilitant estades en altres centres
i entorns institucionals per coneixer models de gestié diversos, incor-
porar bones practiques i enriquir I'experiéncia professional.

Reduir i equilibrar les sobrecarregues de treball en les arees del
PTGAS on el volum de tasques és especialment alt, incorporant refor-
COoS.

Reforcar I’Area de Suport a la Recerca, adaptant-la al creixement
del professorat a temps complet i al nombre creixent de projectes,
convocatories i activitats d’R+D+i.

Millorar i reforcar el suport a les direccions dels Departaments,
reforcant els mecanismes de coordinacié administrativa i de simplifica-

Cci6 de procediments.

Enfortir I’Area de Recursos i Serveis, dotant-la de capacitat suficient
per donar suport adequat al nou LabFab-ETSAB.
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Professorat

Recolzar els Departaments de ’Ambit d’Arquitectura, Urbanisme
i Edificacié en els processos d’estabilitzacié i promocié del professo-
rat.

Vetllar pel compliment del rati estudiant/professor, ajustat a la tipo-
logia de cada grup (petit, mitja o gran), com a condicié fonamental per
garantir una docéncia de qualitat, propera i de qualitat.

Adequar I'activitat docent als espais, diferenciant clarament els
espais de taller dels espais de teoria, que necessiten altres condicions
pedagogiques.

Promoure la mobilitat del professorat, un requisit que la LOSU
estableix per als processos d’estabilitzacié i promocié académica,
articulant-la mitjangant les convocatories de mobilitat de la UPC i les
convocatories estatals, i facilitant-ne I'accés i el reconeixement.

Impulsar la transferéncia de I’exercici professional a través de
I’article 60 de la LOSU, desenvolupant i implementant el conveni marc
amb la UPC per regular i potenciar aquesta activitat amb garanties,
transparencia i retorn académic.
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Recerca i transferéncia

Promoure la creacié de catedres com a font de finangament extern
estable, reforcant la connexié amb empreses, institucions i agents del
sector.

Buscar i assegurar fonts de financament addicionals per a totes
les linies estratégiques de 'ETSAB, diversificant ingressos i garantint
la sostenibilitat de les iniciatives docents d’extensio universitaria, de
recerca i de transferencia.

Destinar espais i oferir suport als grups de recerca de 'ambit
d’Arquitectura, Urbanisme i Edificacio, afavorint la seva visibilitat,
creixement i competitivitat en el marc de les convocatories estatals i
europees.

Habilitar espais per a la construccio de prototips de recerca apli-
cada al LabFab-ETSAB, potenciant la innovacio, I’experimentacié i la
transferencia tecnologica.

Dotar als doctorands i professors en formacié (FPU, FPI, FlI, Fl-
SDUR...) d’espais de treball dedicats i adequadament equipats, oferint
condicions optimes per al desenvolupament de les recerca doctoral de
qualitat.

Reforcar les jornades de Doctorat orientades a fomentar sinergies
entre doctorands i els seus directors, generant comunitat académica i
enriquint el debat cientific.

Establir la seu de I'Institut de Recerca Interdisciplinari en Arquitectu-

ra (IRIA) a ’TETSAB, consolidant el seu paper central en la recerca, la
innovacio i la transferencia en arquitectura.
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Cultura ETSAB

Programar activitats d’extensio universitaria en els temps i espais
intermedis, impulsant activitats culturals, formatives i de difusié per
enriquir la vida universitaria i reforgar el sentiment de comunitat.

Organitzar cicles de conferéncies, setmanes culturals, presenta-
cions de llibres, taules rodones i debats, consolidant una oferta cul-
tural continuada i de qualitat que situi ’TETSAB com a punt de trobada
del pensament arquitectonic.

Conservar i difondre el patrimoni artistic, cultural i huma de ’ET-
SAB, projectant ’Escola com un referent arquitectonic i cultural de
Barcelona, i com un espai capag¢ d’inspirar i transformar.

Visibilitzar i potenciar I’Arxiu ETSAB - Catedra Gaudi, reforcant
la seva funcié investigadora, pedagogica i patrimonial, i ampliant-ne
I’accessibilitat i la projeccié externa.

Donar continuitat a les iniciatives editorials de ’Escola, consoli-
dant una linia editorial propia que reculli i difongui la produccié docent,
investigadora i cultural de la comunitat ETSAB.

Programar exposicions de produccié propia i promoure la itine-
rancia d’exposicions procedents d’altres centres, enriquint I'inter-
canvi cultural i ampliant els referents arquitectonics de I'estudiantat.

Impulsar homenatges, reconeixaments i exposicions dedicades a
les iniciatives docents, de recerca i a la contribucio del professo-
rat, del PTGAS, de I’estudiantat i de ’Alumni ETSAB, reconeixent i
posant en valor el talent i la trajectoria col-lectiva.
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Espais ETSAB

Elaborar, conjuntament amb el Servei d’Obres i Manteniment,
un cataleg detallat d’espais i usos per optimitzar el funcionament de
I’Escola, garantir una gestio eficient i facilitar la planificacié present i
futura.

Adequar les aules al Pla d’Estudis del Grau i del Master, diferenci-
ant clarament els espais de taller, pensats per al treball practic i col-la-
boratiu, i els espais de teoria, orientats a classes magistrals, presenta-
cions i debats.

Ampliar i dotar de més recursos el Laboratori de Maquetes (Lab-
Maqg-ETSAB), assegurant-ne I’equipament necessari per a la docencia
i la recerca.

Dotar d’infraestructures i equipament tecnologic el LabFab-ET-
SAB, vinculat directament a la docéncia, i incorporar personal técnic
dedicat que garanteixi un funcionament optim, segur i continuat.

Potenciar la Biblioteca Oriol Bohigas de PETSAB, com un centre de
suport essencial per a estudiants, professorat i recerca.

Millorar els espais i els recursos de I’Arxiu ETSAB - Catedra Gau-
di, consolidant-lo com un equipament de referéncia per a la preserva-
cid, estudi i difusi6 del patrimoni arquitectonic i académic de I’Escola.

Continuar renovant progressivament el mobiliari de les aules, des-
patxos, laboratoris i sales comunes, millorant la funcionalitat, ergo-

nomia i qualitat ambiental dels espais de treball i aprenentatge.

Impulsar la millora ambiental del bar de ’ETSAB, convertint-lo en
un espai més confortable per al conjunt de la comunitat.
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Agraiments

En finalitzar la construccio de I’Ampliacio del Tribunal de Géteborg,
I’arquitecte suec Erik Gunnar Asplund va dissenyar un tapis extraor-
dinari per expressar el seu agraiment als promotors, als constructors

i als arquitectes col-laboradors que havien participat en un procés de
projecte i obra que s’havia estés al llarg de gairebé vint-i-cinc anys
(1913-1937). En aquell gest simbdlic, Asplund reconeixia la dedica-
cid, la perseveranca i la paciéncia de tots els qui havien contribuit a
fer possible 'obra. Amb gratitud també a molts altres que, amb unes
altres inicials, son una referencia constant. Amb tot el reconeixement i
I’admiracio.
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Contacte:
jaime.jose.ferrer@upc.edu
Instagram: jaimeferrer_etsab
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