REPENSAR,
COMPARTIR,
TRANSFORMAR

L’ETSAB afronta un moment d’inflexio. Després de més d’una decada amb l'actual
pla d’estudis i quinze anys de 'adaptacidé a Bolonya, el context professional, social i
tecnologic ha canviat profundament. Els nous marcs legislatius —la LOSU i el Reial
decret 822/2021— obren Uoportunitat d’actualitzar de manera gradual i pactada la
nostra estructura acadéemica, preservant alld que funciona i introduint millores alla
on hi ha evidéncia i consens. Alhora, els processos recents de contractacié han
aportat una estabilitat valuosa al professorat, que cal consolidar i projectar cap al
futur. Aquest canvi d’etapa coincideix amb un context global de transformacié —
sanitaria, social, habitacional i mediambiental— que obliga a repensar el paper de
larquitectura i la responsabilitat de les escoles en la formacié de noves generacions.

Es temps, doncs, de revisar el qué i el com ensenyem, d’actualitzar continguts i
metodologies per formar professionals capagos d’actuar amb criteri critic, sensibilitat
social i capacitat de transformacio. La digitalitzacié i la intel:ligencia artificial obren
nous escenaris de creacié i pensament que cal incorporar amb esperit critic i
constructiu. Bolonya queda lluny: cal un nou impuls que integri tradicid i innovacio,
continuitat i canvi, des d’'una mirada compartida i progressiva. L’'objectiu d’aquesta
candidatura és situar el projecte docent al centre de 'Escola, connectant-lo amb la
recerca, la societat i la professio, i reforgant la col'laboracio entre centre i
departaments per construir una visié col:lectiva de futur.

Després de complir 150 anys d’historia, 'Escola té loportunitat d’obrir un nou cicle,
repensant el futur des del present i des de les seves arrels com a escola publica de
referencia. L’'ETSAB ha de continuar essent un espai obert, critic i participatiu, on
larquitectura s’entengui com a coneixement i com a accié transformadora. Afrontar
els reptes actuals —crisi climatica, desigualtat, transformacio digital i nous entorns
d’aprenentatge— exigeix una formacio interdisciplinaria i humanista, compromesa
amb el bé comu. L’Escola no és només un lloc d’ensenyament, sind també un espai
de pensament, recerca i debat collectiu, capag de projectar una veu propia i activa
en els debats de la ciutat, de la disciplina i de la societat contemporania.

En aquest context, la candidatura proposa tres verbs que defineixen I’horitzd del
projecte: repensar, compartir i transformar. Repensar els estudis i la formacio
arquitectonica per adaptar-los als reptes del nostre temps; compartir la governanga
el coneixement per construir una escola més oberta, transparent i corresponsable; i
transformar la comunitat i els espais de 'ETSAB perque siguin motor de benestar,
sostenibilitat i innovacié collectiva. Aquesta és la idea que guia tot el programa i
articula els tres ambits estrategics que en despleguen les accions.
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SOTSDIRECCIO DE PLANIFICACIO DOCENT
(nova creacio: designacié per consens)

L’estructura de la direccio incorpora dues noves arees estrategiques per reforgar la
coherencia entre docéncia, recerca i gestid. D’una banda, la Sotsdireccié de Recerca i
Convenis, que consolida la connexié entre investigacié i transferencia de
coneixement. De laltra, una nova Sotsdireccio de Planificacié Docent —encara per
designar—, responsable de coordinar el procés de revisio dels plans d’estudi
conjuntament amb els Caps d’Estudis de Grau i Postgrau.




Qué volem per a 'ETSAB?

Volem una escola que reafirmi el sentit de formar arquitectes com a agents
amb capacitat d’entendre i transformar el moén. Una escola publica, critica i
arrelada al seu temps, que respongui a les crisis socials, ambientals i
habitacionals amb una formacié compromesa amb el bé comu. Una escola que
assumeixi la responsabilitat de repensar el paper de l'arquitectura en un
context on cal rehabilitar, reutilitzar i cuidar, incorporant la sostenibilitat, Uetica i
la dimensi6 cultural com a fonaments del projecte. Que entengui la
digitalitzaci¢ i la intel-ligencia artificial com a reptes i oportunitats per ampliar
les formes de coneixement i representacié del mon, sense renunciar a la
dimensié humana i social de ’'ensenyament.

Volem una escola capag d’aprendre millor, d’articular tradicié i innovacié per
formar professionals amb criteri critic, compromis social i pensament
arquitectonic profund. Una escola que reforci la coheréncia entre grau, masters
i doctorat, i que situi la recerca i el projecte en un mateix horitzé intel:lectual.
Una escola que potencii la coordinacié entre centre i departaments,
construint una estrategia comuna basada en l'equilibri entre
multidisciplinarietat i interdisciplinarietat: mantenir la solidesa de cada area de
coneixement i, alhora, promoure la cooperacié per abordar reptes complexos.
Que entengui la integracio curricular no com a uniformitzacio, siné com a trag
compartit que connecta sabers, metodologies i escales d’aprenentatge.

Volem una escola que acompanyi a 'estudiant en el procés d’aprendre
arquitectura: que vetlli per l'equilibri de les carregues de treball, que faciliti la
gestid del temps i U'organitzacié de 'estudi, i que entengui el benestar com a
condicio per a la creativitat, la concentracio i laprenentatge significatiu. Una
escola que escolti, valori i impliqui la comunitat estudiantil en les decisions que
afecten el seu dia a dia, fent-los particips del projecte comu.

Volem una escola oberta al moén, capag d’explicar-se, d’escoltar i de participar
activament en la societat. Una escola que projecti la seva veu en els debats
sobre ciutat, territori, cultura i educacio, que estableixi vincles amb altres
institucions i desperti noves vocacions en les generacions més joves. Que
reforci la seva preséncia internacional, plurilinglie i mediterrania, i faci visibles
les diverses linies de master i la seva idiosincrasia com a expressié d’'un
projecte comu plural. I, sobretot, una escola que posi les persones al centre:
que garanteixi la inclusid, la convivéncia i el benestar com a condicions
necessaries per a l'aprenentatge, la recerca i la creacioé col-lectiva.



Preguntes per al futur immediat

REPENSAR

Com podem revisar els plans d’estudis perque responguin als reptes contemporanis
—ambientals, socials, tecnologics i culturals—, equilibrant les carregues de treball de
Uestudiantat i integrant de manera critica la digitalitzacié i la intel-ligencia artificial en
la formacié arquitectonica?

Com podem reafirmar el valor del projecte arquitectonic com a eina de coneixement
i transformacié, situant la cultura, la tecnica i la sostenibilitat al centre del nostre
ensenyament?

COMPARTIR

Com podem construir una governanga oberta i corresponsable, capag d’articular la
cooperacio entre centre i departaments, i d’alinear docencia, recerca i professio en
una mateixa estrategia de futur?

Com podem equilibrar la multidisciplinarietat i la interdisciplinarietat, mantenint la
solidesa de cada area de coneixement i, alhora, fomentant projectes conjunts que
enforteixin el treball col:lectiu i la innovacié compartida?

TRANSFORMAR

Com podem consolidar una escola inclusiva, diversa i col-laborativa, que posi el
benestar, la igualtat i la participacié al servei del coneixement i de la qualitat docent?

Com podem projectar una ETSAB més oberta i internacional, arrelada a la cultura
mediterrania i present en els debats globals sobre arquitectura, ciutat, sostenibilitat i
educacio?
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AMBITS ESTRATEGICS
Arees de treball
Objectius

El programa desplegat de la candidatura s’estructura en tres ambits
estrategics que defineixen el marc global d’accio i orienten el full de ruta
de 'ETSAB per al periode 2025-2031.

A1 - [DRE] Doceéncia, recerca i espais per aprendre

Centrat en la revisio curricular, la innovacio pedagogica i la
transferencia de coneixement, tot conceben els espais —fisics i
digitals— com a instruments didactics i de convivencia.

A2 - [GPF] Govern, projecte i futur institucional

Orientat a la governanga, la projeccio i la sostenibilitat, amb una
mirada integral sobre l'organitzacid, el campus i les relacions
externes de l’escola.

A3 - [PC] Persones i comunitat ETSAB

Dedicat al benestar, la igualtat i la cultura compartida, amb
'objectiu de consolidar una escola cohesionada, inclusiva i
participativa.

Cada ambit es desplega en diverses arees de treball que concreten una
setantena d’objectius especifics. Aquesta estructura converteix el
programa en un pla estrategic operatiu, amb accions mesurables,
calendaritzables i avaluables anualment, que permetran fer un
seguiment transparent i col-lectiu de l'evolucié del projecte d’escola.



Prioritats (2025-2031)

A1 - [DRE] DOCENCIA, RECERCA | ESPAIS PER APRENDRE

PR 1. Reafirmar el valor de la formacié arquitectonica com a base del projecte docent, posant la
cultura i la tecnica al centre de l'aprenentatge.

PR 2. Actualitzar els plans d’estudis del Grau en Arquitectura i dels Masters per respondre als reptes
contemporanis —ambientals, socials, tecnologics i culturals— des d’'una mirada multidisciplinaria i
interdisciplinaria, incorporant una revisi¢ rigorosa de les ratios per assignatura i una proposta
renovada de carregues de treball de U'estudiantat

PR 3. Integrar docencia, recerca i professid, consolidant la relacié entre aprenentatge, investigacio i
transferéncia, i promovent el Research by Design com a cultura comuna.

PR 4. Impulsar la innovacié pedagogica i digital, incorporant de manera critica la intelligencia artificial i
les noves tecnologies en els processos d’ensenyament, aprenentatge i representacio.

PR 5. Concebre els espais com a laboratoris d’aprenentatge i convivéncia, desenvolupant tallers,
FabLabs, materioteques i entorns hibrids capagos d’articular la docencia, la recerca i la innovacié des
d’'una mirada experimental i inclusiva.

PR 6. Visibilitzar la diversitat de masters i linies de recerca, potenciant la seva identitat propia dins
d’un projecte comu i coherent d’escola.

A2 - [GPF] GOVERN, PROJECTE | FUTUR INSTITUCIONAL

PR 7. Reforgar la coordinacié centre—departaments, establint una estrategia docent i de recerca
compartida que articuli grau, masters i doctorat, i utilitzant el Mapa ETSAB (docéncia-recerca—espais)
per identificar qui fa que, on i amb qui, orientant carregues, sinergies i decisions.

PR 8. Equilibrar multidisciplinarietat i interdisciplinarietat, mantenint la solidesa de cada area de
coneixement i fomentant projectes conjunts capacos d’abordar reptes complexos.

PR 9. Projectar una ETSAB oberta i internacional, arrelada al Mediterrani i connectada amb les xarxes
globals de recerca, educacio i cooperacio arquitectonica.

PR 10. Promoure la sostenibilitat integral en tots els ambits —docencia, recerca, gestio i campus—,
prioritzant la rehabilitacio, la reutilitzacio i el disseny responsable davant 'expansié innecessaria.

PR 11. Consolidar una governanga participativa i transparent, basada en dades, indicadors i processos
de dialeg que garanteixin corresponsabilitat i eficacia, desplegant el Mapa ETSAB com a instrument
public de tragabilitat i planificacié; i fomentar una escola inclusiva i col-laborativa que asseguri

A3 - [PC] PERSONES | COMUNITAT ETSAB

PR 12. Reforgar la dimensié cultural i publica de UETSAB, entesa com a espai de pensament i debat
critic sobre arquitectura, ciutat i societat.

PR 13. Fomentar una escola inclusiva i col'laborativa que asseguri la igualtat d’oportunitats, la
diversitat i el benestar com a condicions per a laprenentatge i la creacié col-lectiva.

Reafirmar el valor de la formacio
arquitectonica - Cultura i tecnica
al centre de laprenentatge
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A1 - DRE Doceéncia, recerca i espais per aprendre

1. REPENSAR ELS PLANS D’ESTUDIS | LA DOCENCIA

Després de més d’'una década amb el pla d’estudis actual del Grau en Arquitectura i els
Masters, 'TETSAB afronta la necessitat d’'una revisié profunda perd progressiva del seu
projecte formatiu. Els canvis legislatius i els nous contextos professionals, socials i
tecnologics exigeixen repensar continguts, metodologies i estructures per garantir
coheréncia, equitat i adaptabilitat. Aquest procés ha de ser obert, participatiu i calendaritzat,
amb mecanismes de transparéncia i corresponsabilitat que permetin a tota la comunitat
implicar-se en la construccio col-lectiva del nou model docent. Aquesta revisié haura
d’atendre especialment I'experiéncia quotidiana de I'estudiantat, equilibrant les carregues de
treball dins i fora de 'aula, facilitant la gestié del temps i promovent una relacié més
sostenible entre dedicacio, crédits i aprenentatge real. L’objectiu és reforgar la identitat del
nostre ensenyament com a formacié arquitectonica integral, exigent perd6 compatible amb el
benestar, la creativitat i la vida universitaria.

DRE 1. Promoure una formacio inclusiva, critica i connectada amb la realitat social
incorporant la perspectiva de genere, l'ética professional, la sostenibilitat, la
rehabilitacid i la digitalitzacié com a eixos transversals de tots els nivells formatius. Els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) han de ser competéncies comunes i
obligatories, especialment en l'ambit dels masters i la recerca aplicada.

DRE 2. Obrir un procés de revisio curricular transparent, participatiu i documentat per
al Grau i els Masters (habilitant i academics), amb diagnostic compartit, revisié de
competencies i resultats d’aprenentatge, equilibris entre arees de coneixement i
connexions verticals entre grau, master i doctorat.

DRE 3. Donar visibilitat a la identitat propia dels masters habilitants i academics
garantint la coheréncia entre els seus continguts, especialitzacions i denominacions, i
promovent-ne la projeccié internacional i la comunicacio coordinada dins del conjunt
de lescola.

DRE 5. Estudiar noves mencions, itineraris i dobles titulacions que reforcin el vincle
entre Grau, Master i professio, i revisar la relacié tematica i departamental dels masters
academics per afavorir complementarietat i cooperacio.

DRE 5. Establir sinergies especifiques amb el Grau en Paisatgisme i altres titulacions de
la UPC, impulsant projectes docents conjunts, assignatures compartides i itineraris
dobles que enforteixin la cooperacio intercampus i la interdisciplinarietat.

DRE 6. Revisar 'encarrec docent i les fitxes d'implantacio, assegurant una distribucio
equilibrada d’hores, ratios i tipologies de grup, ajustada a la naturalesa de cada
assignatura i coherent amb les necessitats de cada etapa formativa.

DRE 7. Assegurar equilibri de les carregues de treball de U'estudiantat, ajustant-les al
nombre de credits i a la naturalesa de cada assignatura, per millorar Uorganitzacio del
temps fora de laula, fomentar una gestié sostenible de l'aprenentatge i reduir
situacions d’estrés o sobrecarrega.

DRE 8. Afavorir la transversalitat i la flexibilitat dels itineraris, integrant teoria, taller i
practiques academiques, i fomentant metodologies actives —projectes, seminaris,
laboratoris o estudis mixtos— que connectin competéncies entre cursos i arees.

DRE 9. Analitzar els Treballs Finals de Grau i de Master produits des de la
implementacié de Bolonya 2 (Grau + Master), per detectar bones practiques, punts
febles i criteris de coherencia entre etapes formatives.

DRE 10. Donar suport a les comissions de Doctorat i potenciar la interrelacié entre
docencia i recerca mitjangant el Research by Design, la participacio del professorat i
lestudiantat en projectes interdisciplinaris i internacionals, i la integracio de la
transferencia de coneixement i la practica professional com a parts essencials de la
formacié avangada.

. COORDINACIO DOCENT | QUALITAT ACADEMICA

La coordinacié docent és una de les claus per garantir la coheréncia, la qualitati la
sostenibilitat del projecte formatiu. En un context amb grups nombrosos, carregues
desiguals i calendaris complexos, cal entendre la coordinacié no com una tasca
administrativa, siné com una eina pedagogica col-lectiva que articula la relacié entre
assignatures, nivells i arees. La seva funcié és millorar I'experiéncia d’aprenentatge, reduir la
fragmentacio i donar continuitat als processos docents dins i entre cursos, tot fomentant una
cultura compartida de cooperacid, formacié interdepartamental i millora continuada basada
en 'evidéncia i el dialeg amb I'estudiantat.

DRE 11. Fomentar la comunicacié i el treball col-lectiu mitjangant jornades internes de
docencia, forums de debat i espais d’intercanvi entre professorat i estudiantat, per
compartir bones practiques i afrontar conjuntament reptes i dificultats reals del dia a
dia.

DRE 12. Millorar la coordinacio horitzontal i vertical entre assignatures i tallers, establint
sistemes de planificacio conjunta que equilibrin carregues, calendaris i criteris
d’avaluacio, i garanteixin una progressio coherent en l'aprenentatge de competencies.

DRE 13. Reforgar el paper de les figures de coordinacio (per curs, area o programa),
assegurant-ne la continuitat, la dotacio de temps i recursos especifics, i el seu
reconeixement institucional dins de la carrera académica.

DRE 14. Elaborar i mantenir una guia anual de planificacié docent ETSAB, que integri
calendari académic, terminis de lliurament, setmanes de treball intensiu i protocols
comuns d’avaluacio, per facilitar la transparencia, la previsio i la coheréncia entre
cursos, més enlla de la programacio anual que s’aprova cada mes de juliol.

DRE. 15. Revisar anualment els resultats de les enquestes, els indicadors de qualitat i
els informes de seguiment, establint un sistema de retorn obert i participatiu a la
comunitat ETSAB i un pla de millora especific per a cada curs o area, elaborat
conjuntament amb les coordinacions i representants d’estudiants.




DRE 16. Impulsar una cultura de l'avaluacié com a aprenentatge, promovent
metodologies i instruments que assegurin Uequitat, la transparéncia i la
retroalimentacio constructiva entre docents i estudiants.

DRE 17. Integrar la coordinacié docent dins la politica de qualitat academica de la UPC
connectant els plans de millora de U'escola amb els sistemes interns d’assegurament
de la qualitat (SAIQU) i amb la planificaci¢é estrategica institucional, garantint-ne la
tragabilitat i la transparencia.

. INNOVACIO PEDAGOGICA | FORMACIO DOCENT

La innovacié pedagogica no pot entendre’s com una activitat aillada, siné com un procés
estructural de millora continua que connecta docéncia, recerca, transferéncia i practica
professional. L'ETSAB acumula una amplia experiéncia en metodologies actives, tallers
integrats i projectes d’aprenentatge servei, pero cal consolidar aquesta cultura i dotar-la
d’eines, espais i reconeixement. La formacié del professorat, la recerca en educacio
arquitectonica i la integracio critica de la digitalitzacié i la intel-ligéncia artificial sén
fonamentals per garantir una escola capdavantera, cohesionada i compromesa amb els
reptes contemporanis.

DRE 18. Enfortir la participacié de TETSAB en els programes institucionals de millora de

la docencia de la UPC, impulsant projectes pilot d'innovacié pedagogica vinculats a
reptes reals de la societat i del context professional, i afavorint-ne la transferéncia de
resultats a altres escoles i institucions

DRE 19. Fomentar la recerca i laprenentatge actiu basat en projectes, connectant-los
amb els grups de recerca existents i reconeixent-los dins dels itineraris academics i
d’avaluacio del professorat.

DRE 20. Impulsar la formacié docent continuada en metodologies actives, eines
digitals, usos critics de la IA, gestio d’aula, coavaluacid, perspectiva de génere i inclusio,
amb programes especifics adaptats a les necessitats del PDI i del PTGAS.

DRE 21. Promoure la creacié de microcredencials i cursos curts certificats, adrecats a
estudiants i docents, per actualitzar competéncies professionals i transversals —
digitalitzacio, sostenibilitat, comunicacio, recerca o transferencia— i reconeixer
laprenentatge al llarg de la vida.

DRE 22. Consolidar una xarxa de transferencia pedagogica ETSAB, que reculli i difongui
les experiencies d’innovacio i bones practiques a través de 'Open ETSAB, Edicions
ETSAB o repositoris institucionals, i que fomenti lintercanvi amb altres escoles i xarxes
internacionals d’educacio arquitectonica.

DRE 22. Integrar la innovacié educativa dins la politica de qualitat académica, establint
indicadors especifics que mesurin l'impacte dels projectes sobre la satisfaccio,
l'aprenentatge i la millora dels processos docents.
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4. ESPAIS COM A LABORATORIS D’APRENENTATGE | CONVIVENCIA

L’arquitectura de 'ETSAB és part essencial del seu projecte didactic. Després d’anys
d’obres de millora i actualitzacio, cal fer un pas més: entendre els espais no només com a
infraestructura, sind com a laboratori viu d’aprenentatge, convivéncia i experimentacio. La
docéncia en arquitectura requereix entorns flexibles, oberts i col-laboratius, capacos d’acollir
metodologies diverses i de promoure el treball transversal, fisic i digital. Alhora, la qualitat de
'entorn influeix directament en el benestar, la sostenibilitat i la identitat col-lectiva de la
comunitat ETSAB. Els espais, per tant, han de concebre’s com a part activa del projecte
docent i com a instruments de recerca, innovacié i transferéncia.

DRE 24. Continuar les obres de millora amb una mirada experimental i docent
concebent cada actuacio com una oportunitat d’aprenentatge i de recerca aplicada
sobre lespai universitari, amb la participacio de l'estudiantat i del professorat.

DRE 25. Desenvolupar espais clau per a la innovacié i 'experimentacio —
materioteques, FabLabs, laboratoris hibrids i arees de fabricaci¢ digital— dotats amb
equipaments adequats, manteniment estable i una gestié coordinada entre centre i
departaments.

DRE 26. Convertir els espais comuns i d’estudi en ambits de convivencia, treball i
participacio, dissenyats amb criteris de confort, sostenibilitat i inclusio, i gestionats com
a zones compartides i corresponsables entre estudiantat, PDI i PTGAS.

DRE 27. Impulsar la sostenibilitat i el benestar ambiental mitjangant un pla integral de
confort térmic, acustic i luminic, incorporant indicadors de qualitat ambiental, verd
urba i Us responsable dels recursos, i fomentant 'Us dels espais per a activitats
culturals i de divulgacio.

. RECERCA, TRANSFERENCIA | EXTENSIO UNIVERSITARIA

La recerca, la transferéncia i I'extensié universitaria sén els motors que connecten 'TETSAB
amb la societat. En els darrers anys, I'escola ha consolidat una activitat investigadora
notable, amb grups de recerca reconeguts, catedres d’empresa i projectes competitius. Ara
cal fer un pas més: articular una estrategia propia que reforci la col-laboracié
interdisciplinaria, la connexié amb la docéncia i la seva projeccio dins i fora de la UPC. La
transferéncia de coneixement —professional, cultural i social— ha de reconeixer-se com una
dimensio essencial del treball académic i com una forma d’accié publica al servei del bé
comu.

DRE 28. Consolidar una estrategia de recerca propia de LETSAB, coordinada amb UIRIA i
amb la politica de recerca de la UPC, que articuli linies prioritaries en habitatge,
sostenibilitat, patrimoni, paisatge, innovacio digital i pedagogia arquitectonica.

DRE. 29. Impulsar la recerca aplicada i interdisciplinaria mitjancant laboratoris i
projectes col-laboratius que connectin l'escola amb la ciutat, la professio i altres
centres universitaris, afavorint sinergies entre docencia, recerca i transferencia.

DRE 30. Reforcar el Research by Design (RbD) com a part del projecte académic
promovent una cultura de recerca que valori per igual la dimensié teorica, experimental
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i pedagogica, i reconeixent-ne el paper dins la carrera académica i els masters de
recerca.

DRE 31. Potenciar la transferéncia de coneixement i innovacié, dotant de recursos UArea
de Suport a la Recerca, millorant la gestié econdmica i reduint costos indirectes, i

reconeixent com a transferencia els encarrecs, concursos, comissariats, projectes_de
cooperacio o activitats de divulgacid amb impacte cultural i social.

DRE 32. Difondre i socialitzar la recerca ETSAB a través de publicacions, jornades,
exposicions i formats hibrids, en col'laboracié amb Edicions ETSAB i els repositoris
institucionals, posant en valor la seva aportacio disciplinaria, social i ambiental dins de
lestratégia global de comunicacio i extensié universitaria de la UPC.

- GPF Govern, projecte i futur institucional

. GOVERNANCA TRANSPARENT | PARTICIPATIVA

La qualitat d’'una escola universitaria depén tant de la seva docéncia i recerca com de la
seva capacitat per governar-se amb transparéncia, responsabilitat i visi6 compartida.
L’ETSAB necessita consolidar una estructura de gestié que afavoreixi la corresponsabilitat,
la claredat en la presa de decisions i la rendicié de comptes periddica. La informacié ha de
circular de manera oberta i accessible, convertint-se en una eina per comprendre, planificar i
millorar. Només aixi la comunitat pot sentir-se part activa d’'un projecte col-lectiu i contribuir
al seu desenvolupament amb confianga i criteri.

GPF 33. Reforgar la coordinacio centre—departaments com a base del procés de revisi¢
dels plans d’estudis, promovent espais de debat i treball conjunt que garanteixin
coherencia vertical (Grau—Master—Doctorat) i horitzontal (entre arees i linies docents).

GPF 34. Basar la gesti¢ en dades i indicadors verificables, elaborant informes periddics
sobre docencia, recerca, transferéncia i qualitat, amb transparéncia en la seva difusio i
accés obert al conjunt de la comunitat ETSAB.

GPF 35. Consolidar espais regulars de debat i seguiment col-lectiu —juntes trimestrals,
comissions obertes i forums anuals de balang— on es presentin resultats, objectius i
propostes de manera publica i participativa.

GPF 36. Afavorir la corresponsabilitat en la presa de decisions, garantint una
participacio equilibrada de tots els sectors (estudiants, PDI i PTGAS) en les comissions i
organs collegiats, i reforgant la cultura de consens i col'laboracido com a base de
govern.

GPF 37. Crear i actualitzar anualment un mapa docent i de recerca ETSAB basat en
dades existents de la UPC, que identifiqui qui fa qué, on i amb qui, recollint indicadors
de docencia, recerca i gestio per orientar la planificacio de recursos, carregues i
sinergies.

GPF 38. Establir protocols clars de transparencia i rendicié de comptes, vinculant-los a
objectius mesurables i avaluables dins dels plans anuals de gesti¢ i qualitat, i
coordinant-los amb els sistemes institucionals (SAIQU: Sistema d’assegurament intern

de la qualitat de la UPC i SBPA: Servei de Biblioteques, Publicacions i Arxius de la UPC) i
publicats a través d’un portal de transparencia per a la publicacio de resultats.

GPF 39. Promoure una cultura institucional basada en la confianga, la cura i la gestid
collectiva de les dificultats, amb especial atencio a la comunicacio, la mediacio i la
corresponsabilitat com a eixos del procés de millora continuada.

. COMUNICACIO | PROJECCIO INSTITUCIONAL

L’escola genera una activitat académica, cultural i investigadora d’'una gran riquesa, perd
sovint poc visible. Cal una estrategia de comunicacié integral que connecti la vida de I'escola
amb la societat, potencii la seva preséncia digital i doni coheréncia al relat institucional.
Comunicar bé no és només explicar el que fem, sin6 projectar una identitat comuna i fer
particip tota la comunitat d’'un projecte compartit. La comunicacié ha de ser una eina de
transparéncia, reconeixement i construccié de comunitat.

GPF 40. Definir i implementar una estrategia de comunicacié ETSAB 3602, que integri
canals digitals, xarxes socials, web i materials fisics, amb una linia grafica coherent,
continguts accessibles i un calendari coordinat d’activitats i difusio.

GPF 41. Impulsar una nova etapa de comunicacio digital i audiovisual, potenciant la
presencia de Uescola a webs, xarxes i mitjans, i generant continguts propis de qualitat
—entrevistes, videos, podcasts, newsletters— que reflecteixin la diversitat i vitalitat del
projecte ETSAB.

GPF 42. Coordinar les activitats culturals, de recerca, transferéencia i extensid
universitaria dins d’una estrategia conjunta de projeccio, amb calendaris anuals i linies
tematiques compartides que reforcin la preséncia de 'ETSAB en els debats sobre
arquitectura, ciutat, sostenibilitat i educacié.

GPF 43. Promoure la col'laboracié amb mitjans de comunicacio, institucions culturals i
entitats professionals, situant 'ETSAB com a veu activa i referent en els debats
contemporanis sobre arquitectura, territori i pedagogia.

. INTERNACIONALITZACIO | CONNEXIO PROFESSIONAL

L’ETSAB desenvolupa una activitat internacional intensa i reconeguda, pero cal consolidar-la
com una politica de centre, no com la suma d’iniciatives individuals. El Pla
d’Internacionalitzacié ETSAB 2025-2028 és el full de ruta estrategic que guia aquesta
voluntat, amb tres eixos prioritaris: equitat i benestar, qualitat docent i impacte institucional.
L’objectiu és reforgar la preséncia de I'escola en xarxes globals d’educacio i recerca,
especialment en el context mediterrani i llatinoamerica, alhora que es connecta la formacio
amb la practica professional i la cooperacio internacional.

GPF 44. Ampliar i equilibrar les aliances internacionals —mobilitat, practiques, tallers i
cooperacioé universitaria— amb noves destinacions al Mediterrani, Llatinoameérica i Asia,
establint criteris clars per a noves escoles socies i promovent xarxes estables per
treballar reptes comuns (ciutat, sostenibilitat, habitatge).
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GPF 45. Garantir la internacionalitzacio a casa, oferint experiéncies docents i culturals
internacionals sense necessitat de desplagament: tallers amb convidats, programes
COIL, seminaris hibrids i escoles d’estiu compartides.

GPF 46. Millorar lacollida i el seguiment de lestudiantat internacional, especialment en
masters i postgraus, amb protocols d’orientacid, suport administratiu, integracié
cultural i acompanyament personalitzat.

GPF 47. Definir una politica linglistica clara, amb una oferta minima d’assignatures en
angles, suport a la traduccié de materials docents i institucionals, i reconeixement
especific per al PDI que imparteixi docencia en altres llengtes.

GPF 48. Reforgar la dimensié internacional del PDI i del PTGAS, facilitant estades breus,
participacio en xarxes europees (EAAE, UIA, NEB, etc.) i formacio linguistica adaptada a
les necessitats reals de l'escola.

GPF 49. Explorar noves dobles titulacions, programes conjunts i microcredencials
internacionals en arees emergents —sostenibilitat, digitalitzacio, patrimoni i paisatge—,
en aliangca amb institucions del context europeu i mediterrani.

GPF 50. Enfortir la connexid professional de TETSAB amb el COAC, les administracions
publiques, empreses i fundacions, impulsant programes conjunts de cooperacio i
practiques internacionals remunerades per a 'estudiantat.

. SOSTENIBILITAT, COMPROMIS SOCIAL | CAMPUS EXPERIMENTAL

L’ETSAB ha de ser un referent en sostenibilitat universitaria, tant per la seva activitat docent
i investigadora com per la seva gesti6 i relacid amb I'entorn. La crisi climatica, la transicio
energética i la justicia ambiental interpel-len directament la formacié que desenvolupem.
L’escola ha d’actuar com un agent actiu de transformacié urbana i social, contribuint a la
millora del Campus Sud i al vincle amb la ciutat. La sostenibilitat s’ha d’entendre en sentit
ampli —ambiental, social i institucional— com una cultura compartida que connecta
docéncia, recerca, gestié i compromis civic, orientant totes les accions cap a un model
universitari més just, responsable i transformador.

GPF 51. Desenvolupar un pla integral de sostenibilitat ETSAB, que coordini docéncia,
recerca, gestio i vida universitaria, fixant objectius mesurables en matéria d’eficiencia
energetica, reduccio d’emissions, residus, mobilitat i inclusio.

GPF 52. Convertir el campus ETSAB en un laboratori viu dinnovacié ambiental i social
on professorat i estudiants participin en projectes pilot de rehabilitacié, materials,
energia i verd urba amb aplicacio real.

GPF 53. Promoure una cultura de responsabilitat collectiva en l'Us i manteniment dels
espais, fomentant practiques quotidianes sostenibles i mecanismes de
corresponsabilitat entre PDI, estudiants i personal administratiu i técnic.

GPF 54. Reforcar el compromis social i urba de 'ETSAB mitjangant programes
d’aprenentatge-servei, cooperacio i aliances estables amb administracions, entitats i
collectius ciutadans, contribuint a la transformacié del Campus Sud com a pega de
ciutat sostenible i inclusiva.

GPF 55. Establir aliances estables ETSAB-ciutat (Ajuntament, AMB, Generalitat, COAC i
entitats socials) que connectin formacié i impacte public, vinculant els projectes
academics a reptes urbans reals i a la millora del Campus Sud com a peca de ciutat.

A3 - PC Persones i comunitat ETSAB

10. CUIDAR | REFORCAR LA COMUNITAT ETSAB

L’ETSAB és, abans que res, una comunitat de persones. La qualitat de 'ensenyament i de la
recerca depén del benestar, la motivacio i el respecte mutu entre estudiantat, professorat i
personal técnic i administratiu. Cal consolidar una cultura institucional basada en la cura, la
convivéncia i la corresponsabilitat, fent de I'escola un espai saludable, inclusiu i col-laboratiu,
capag¢ d’afrontar els reptes socials i personals que condicionen la vida universitaria. El
benestar no és un complement, siné una condicié essencial per aprendre, ensenyar i créixer
conjuntament en un entorn sostenible i compatible amb la vida personal i familiar. En aquest
marc, cal reconeixer i donar suport als representants de la comunitat estudiantil (DED’AB) i a
les seves associacions —com la TIETA, L'Esquerda, Foco, ESFA, la Comissi6 de Festes,
IAESTE, la Coquera o la Coral d’Arquitectura—, que mantenen viva la dimensio cultural,
social i participativa de I'escola, generant activitats, espais de trobada i vincles
intergeneracionals que enforteixen el sentiment de pertinencga i la identitat col-lectiva.

PC 56. Consolidar les politiques de benestar, igualtat i mediacid, integrant-hi accions de
salut mental, gestio emocional i prevencio de conflictes, en coordinacié amb els serveis
de la UPC i les unitats d’atenci¢ a la diversitat.

PC 57. Reforcgar els protocols i espais d’atencié davant situacions d’assetjament o
discriminacio, garantint-ne la confidencialitat, lacompanyament i la transparéncia, i
promovent una formacié continuada en igualtat, diversitat i feminismes adrecada a
tota la comunitat ETSAB.

PC 58. Fomentar una direccio i unes estructures de govern properes, accessibles i
dialogants, amb canals d’escolta activa, espais de trobada i mecanismes de resposta
agils davant les necessitats quotidianes del conjunt de col-lectius.

PC 59. Reforcar el sentiment de pertinenca i la cultura compartida mitjangant activitats
col-lectives, programes d’extensio universitaria i iniciatives culturals —exposicions,
debats, tallers o voluntariats— que connectin la vida de CETSAB amb la ciutat i
projectin la seva identitat com a escola oberta, critica i participativa.

PC 60. Reforcar i coordinar les iniciatives de les associacions d’estudiants i la DED’AB
mitjangant suport logistic, reconeixement institucional i espais estables de trobada,
integrant-les dins la vida academica i cultural de U'escola com a agents actius de
convivencia, debat i innovacioé social.
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11. RECONEIXEMENT | CARRERA ACADEMICA

El capital més valuds de 'TETSAB so6n les persones que la fan possible. Cal garantir la
dignitat professional, la continuitat i el reconeixement real del treball docent, investigador,
técnic i administratiu. L’aplicacié de la LOSU i del RD 678/2023 obre un nou escenari per
consolidar una carrera académica més transparent, estable i coherent amb les especificitats
de l'arquitectura: una disciplina on la docéncia, la recerca, la transferéncia i la practica
professional formen part d’'un mateix ecosistema de coneixement aplicat.

PC 61. Impulsar lestabilitat i la formacid permanent del PDI i del PTGAS mitjangant
plans pluriennals de consolidacio, itineraris de promocio interna i programes de
formacié continuada vinculats a la innovacio docent, la recerca i la gestio universitaria.

PC 62. Reforcar el reconeixement institucional i economic de la innovacié docent, la
coordinacio, la tutoria, la gestio i la transferéncia de coneixement —encarrecs,
concursos, projectes o comissariats— com a merits academics reals, amb temps
assignat i recursos especifics per a la seva realitzacio..

PC 63. Promoure itineraris de carrera flexibles i diversos que permetin combinar
docencia, recerca, innovacio, transferéncia i practica professional, amb mecanismes
d’avaluacio contextualitzats i sensibles a les trajectories professionals i vitals, d’acord
amb els principis de la LOSU i del RD 678/2023.

PC 64. Donar visibilitat i valor al treball col'lectiu de professorat, personal técnic i
administratiu mitjangant reconeixements anuals, canals de difusio i espais de
celebracié que posin en relleu la contribucié quotidiana i cooperativa al projecte
d’escola.

12.CULTURA, PATRIMONI | IDENTITAT

La cultura és un dels actius més potents de 'ETSAB i, alhora, una eina essencial per
construir comunitat, generar pensament critic i projectar la nostra veu en els debats sobre
arquitectura, ciutat i societat. Preservar el patrimoni intel-lectual i material de I'escola implica
també activar-lo: posar-lo en dialeg amb els reptes contemporanis, digitalitzar-lo i fer-lo
accessible a noves generacions d’estudiants i investigadors. Cal una politica cultural estable,
transversal i oberta, capag d’articular recerca, docéncia i transferéncia des d’una mirada
publica i col-laborativa.

PC 65. Potenciar 'Arxiu ETSAB-Catedra Gaudi i les catedres d’empresa com a motors
culturals i academics, millorant-ne la gestid, la digitalitzaci¢ i la visibilitat publica, i
promovent-ne l'Us actiu en la docencia, la recerca i els treballs finals de grau i master.

PC 66. Recuperar i consolidar Edicions ETSAB com a segell propi, en collaboracié amb
U'IDP-UPC i editorials externes, per donar continuitat a les colleccions existents i
impulsar noves linies de publicacio —llibres docents, apunts d’assignatura, resultats de
recerca, Treballs Finals de Master i Tallers Tematics— com a instruments de reflexio,
transferencia i reconeixement del coneixement generat a l'escola.

PC 67. Enfortir els espais de difusié i identitat cultural, consolidant 'Open ETSAB com a
plataforma oberta juntament amb conferencies, exposicions, tallers i debats, i
integrant-hi formats hibrids i digitals que garanteixin 'accés obert i la tragabilitat dels
continguts mitjangant repositoris institucionals com UPCommons i Tresors UPC,
d’acord amb els principis FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable).

PC 68. Projectar la cultura ETSAB com a referent de pensament arquitectonic i de
transferencia social, impulsant projectes culturals collaboratius amb altres escoles,
institucions i entitats de la ciutat i establint vincles amb xarxes internacionals,
especialment de 'ambit mediterrani i llatinoamerica.

PC 69. Reforcar el compromis de TETSAB amb la llengua catalana com a patrimoni
compartit i eina de cohesié académica i social, tot garantint-ne la presencia efectiva en
la docencia, la recerca i la comunicacio institucional, en resposta a lemergencia
linguistica actual.
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Full de ruta operatiu (24 primers mesos)

FASE 1. DIAGNOSI | ESTRUCTURA (0-12 MESOS)

Es tracta d’obtenir una radiografia precisa de la realitat de I'escola i activar els instruments per governar amb
dades i coordinacio real.

Accio 1. MAPA ETSAB

- docéncia (assignatures, coordinacions, carregues, horaris),
— recerca (grups, catedres, laboratoris, projectes),

— transferéncia i col-laboracions externes,

— espais i infraestructures (Us, manteniment, necessitats).

Acciod 2. Sessions d’escolta per arees: trobades obertes amb cada area de coneixement/linia de
master per recollir diagnostics interns.

Acci6 3. Informe de ratios, carregues i equitat docent, amb dades objectives i recomanacions per
millorar sostenibilitat i coheréncia.

Acci6 3. Sessié “ETSAB en dades”: presentacié publica dels resultats del mapa, com a punt de
partida del procés participatiu.

FASE 2. PARTICIPACIO | DEBAT COL-LECTIU (8-16 MESOS)

Es tracta d’activar un procés obert i plural per repensar els plans d’estudi, la relacié entre arees i la identitat
de l'escola.

Acci6 1. Creacioé de grups de treballs tematics en coordinacié amb les comissions d’Estudis i
Centre/Departaments:

— Doceéncia i plans d’estudi

— Recerca i transferéncia

— Espais i campus experimental
— Internacionalitzacié i llengles
— Cultura i extensié universitaria

Acci6 2. Cicle “Repensar I’Escola”: 5 debats oberts amb experts interns i externs, vinculats a
cadascuna de les comissions.

Acci6 3. Consulta digital a la comunitat ETSAB, recollint propostes de revisié curricular, benestar,
cultura i governanga.

Acci6 4. Informe de sintesi i linies estratégiques, base del futur Pla Estratégic ETSAB 2025-2031 i del
procés de revisio curricular.

FASE 3. ACCIO | IMPLEMENTACIO PILOT (16-24 MESOS)

Es tracta transformar els resultats del debat en accions concretes de millora, visibilitzar canvis i consolidar el
model de governancga participativa.

Acci6 1. Engegar els Projectes Pilot de Revisié Curricular, amb grups de treball per nivells i una guia
de coheréncia competencial/resultats d’aprenentatge comuns.

Acci6 2. Primers projectes ETSAB Campus Experimental, centrats en sostenibilitat, confort ambiental
i transformacio d’espais docents.

Accié 3. Pla de comunicacié ETSAB 360°, amb web interactiva i mapa d’activitats potencials
publicacions.

Acci6 4. Presentacié publica del Pla Estratégic ETSAB 2025-2031 i de la proposta de revisio
curricular (document de bases).
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Qui som?

Daniel Garcia-Escudero
Catala d’origen andalus, pare de la Ginesta i el Maiol. Professor de projectes per
vocacio, convengut que els primers cursos soén el lloc on l'arquitectura comenga a
prendre sentit. Escric i investigo sobre critica d’arquitectura i sobre com s’aprén, i
comparteixo aquesta recerca a través de llibres, congressos i iniciatives col-lectives
que busquen repensar la docencia. Fora de 'aula, gaudeixo jugant a padel.
DIRECTOR

Judit Lopez Besora
Arquitecta i docent vocacional. He viscut totes les etapes de la meva formacio a
ETSAB, tot i que també he tingut recorregut fora de l'escola. Em considero una
persona observadora i amb sensibilitat per escoltar. M’agrada fer coses on pugui
desenvolupar la creativitat, ja sigui la cuina, la fotografia o el dibuix. M’interessa el
benestar que l'arquitectura proporciona a les persones i per aixo estic dins lambit
del condicionament ambiental.
SOTSDIRECTORA CAP D'ESTUDIS D'ARQUITECTURA | RESPONSABLE DE QUALITAT

Rolando Biere Arenas
Arquitecte, xile de naixement i catala d’adopcio!!! Militant de Ueducacié publica com a

base de la societat. Porto 23 anys assegut a la mateixa cadira a la 4a planta i
molts/es em diuen que “visc a l'escola.” A més de ser professor de Legal de tarda

soc “profe” i “padri” del master. M’agrada dirigir TFMs i m’interessen els temes
relacionats amb la regeneracio urbana a totes les escales i aproximacions. També

soc una mica “friki” de la ciencia ficcio.
SOTSDIRECTOR CAP D'ESTUDIS DE POSTGRAU

Agnese Salvati
Italiana, al llarg de la meva formacid he estat a diferents centres universitaris arreu
d'Europa fins a quedar-me a Barcelona, ciutat que m'ha robat el cor i on he decidit
posar arrels. Curiosa, no em canso mai d'aprendre. Considero un honor i una gran
responsabilitat treballar a la universitat publica i intento honorar aquest cada dia. Em
preocupa limpacte de l'arquitectura en el medi ambient i en el clima. M'encanta
viatjar, coneixer diferents cultures i provar les cuines locals.
SOTSDIRECTORA DE RELACIONS INTERNACIONALS | MOBILITAT DEL PDI

Cristina Pardal March

Arquitecte i entusiasta de la vida. Crec profundament en el gran valor de la
universitat publica i en la responsabilitat que compartim tots els qui en formem part
i treballem perque sigui cada dia millor. Igualment, crec en la funcié de servei que ha

de tenir larquitectura, atenent a que en ella recau la responsabilitat d’adequar els
espais per a la vida de les persones fent un Us responsable dels recursos
que son de tots.
SOTSDIRECTORA DE RECERCA | CONVENIS (NOVA CREACIO)

Marilena Christodoulou
Arquitecta i ballarina classica nascuda a lilla mediterrania de Xipre, formada
inicialment a Grecia i posteriorment a Barcelona, ciutat que considero la meva llar
des de fa tretze anys. Em fascinen la geometria, la programacio i el black metal,
pero, sobretot, m’apassiona imaginar i crear nous mons. Crec que els estudis
d’arquitectura han de poder ser compatibles amb la qualitat de vida de lestudiantat.
SOTSDIRECTORA D’ESTUDIANTAT | COMPROMIS SOCIAL

Celia Marin Vega
Xarnega integrada, critica incisiva - i, segons diuen - quintacolumnista de mi mateixa.
Encara espero que arribi la diagnosi definitiva de TDAH. L’Unica relacié que la meva
familia ha tingut amb larquitectura era un oncle treballant d’encofrador i una mare

amb discapacitat queixant-se de 'obsessio dels arquitectes per les escales.
M'avorreixen els arquitectes que només parlen d’arquitectura i que creuen que des
del seu solipsisme podran millorar el mén.
SOTSDIRECTORA DE CULTURA

César Saldafia Puerto
D’origen andalus, format a Madrid i pare de 'Arnau. El meu cami cap a l'arquitectura
va passar per la filosofia i la musica; d'aquesta cruilla neix el meu interés per les
grans sintesis i, sobretot, per les seves crisis. M'interessen les veus heterodoxes que
questionen el canon des dels marges, i vull que Edicions ETSAB sigui un espai per a
aquesta mirada critica, editant alld que la logica del mercat no permet.
SOTSDIRECTOR DE PUBLICACIONS

Albert Sanchez Riera
Arquitecte, optimista i curiés. Barreja de moltes coses. Mig andalus, mig catala i ara
també mig mallorqui. Técnic en la formacié pero creatiu de vocacio. He estat
professor de les tres escoles d’arquitectura i edificacié de la UPC, i alhora tinc un
bagatge professional contrastat. Perque m’apassiona tot allo que sigui crear i
afrontar nous reptes, ja sigui dissenyant espais o desenvolupant projectes
tecnologics; ja sigui anant en bici o participant d’aquest equip.
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Joan Moreno Sanz
Urbanista vocacional d'origen de classe treballadora, amant de l'art en totes les
seves formes. Persona cordial i accessible en el tracte huma i amb una conviccié
ferma del valor del compromis i el sentit de justicia. Activista contra la desigualtat i
la vulnerabilitat social, des de la consciencia personal de privilegi. En l'ambit
professional, rigords, treballador fins a l'extenuacié i honest, no defujo la subjectivitat
raonada i provo de fer compatible la satisfaccié per la feina ben feta i la preservacio
de la salut fisica i mental. Si no estic localitzable, busqueu-me a les valls del Pirineu
o remant al Port de Barcelona.
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