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2.9 PREHLED O PENEZNiCH TOCICH (CASH FLOW)

2.9.1 Charakteristika prehledu o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich (cash flow) doplnuje rozvahu a vykaz zisku a ztraty o dalsi rozmér, kterym se
vraci k zakladni ekonomické kategorii, ktera stoji na pocatku vSech ekonomickych tvah, tj. k penéznim
prosttedkiim.

Rozvaha poskytuje mimo jiné informace o pocatecnim a konecném stavu penéznich prostiedki
ve sledovaném obdobi. Vykaz zisku a ztraty poskytuje ptehled o nékladech a vynosech a z jejich
porovnani vycisluje vysledek hospodaieni ucetni jednotky.

Ani jeden z téchto vykazli vSak neinformuje o zplsobu, jakym spolecnost vyprodukovala a pouzila
penézni prostiedky. Ve vykazu zisku a ztraty sice miize spolenost vykazovat zisky, avsak zaroven muiize
byt v platebni neschopnosti. Je ale mozna i opacna varianta, tj. Ze ucetni jednotka vykazuje ztratu, ale
pritom ma penéznich prostredkii dostatek. Tento zdanlivé nelogicky rozdil, zplisobeny nesouladem
vynosu a piijmul, popt. nakladl a vydaji, pomaha objasnit vykaz cash flow, ktery dava odpovéd’ na to,
odkud podnik bere penize, pro¢ se mu penize nedostavaji a jak jsou penize pouZity.

Tyto informace jsou cenné zejména pro vlastniky a manaZery firem, ktefi je mohou vyuzit pro fizeni
likvidity podniku. Dulezité jsou vSak i pro potencialni investory, penézni ustavy, dodavatele apod.
Napriklad banky velmi ¢asto od Zadateld o uvér vyzaduji vykaz cash flow.

Pozndamka:
Povinnost sestavit a v ramci ucetni zavérky vykdzat prehled o penéznich tocich maji z podnikatelskych
subjektu stiedni a velké ucetni jednotky, které jsou obchodnimi spolecnostmi.

PRIKLAD

1. FAV za provedené prace a sluzby 200 000 K¢, bylo uhrazeno 100 000 K¢
2. FAP za nakup materialu 140 000 K¢, cela ¢astka byla zaplacena
3. Spotfeba materialu 80 000 K¢

Reseni:

Naklady 80 000K¢
Vynosy 200 000K¢
Vysledek hospodareni (= zisk) 120 000 K¢
Prirtstek penéz (hrada od odbératele — bod 1) + 100 000K¢
Ubytek penéz (zaplaceno dodavateli — bod 2) — 140 000K¢
Cisty penéZni tok — 40 000 K&

Z vyse uvedeného je patrné, ze doslo k nesouladu mezi ziskem a pohybem penéz, a to o 160 000 K¢.

ULOHA 2.9.1
Ve sledovaném obdobi doslo v ucetni jednotce k nésledujicim ucetnim ptipadim:
1. FAP za nakup zbozi (bylo ptevzato na sklad) 750 000 K¢
2. FAV za prodej zbozi 900 000 K¢
3. Vypis z BU: a) ¢aste¢na tthrada od odbératele (bod 2) 500 000K¢
b) zaplacena faktura za nakup zbozi (bod 1) 750 000 K¢
4. Ubytek prodaného zbozi v pofizovacich cenach 600 000 K¢
Ukol:

a) vypocitejte vysledek hospodareni
b) vyCislete penézni tok ucetni jednotky
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2.9.2 Metody sestaveni vykazu CF (prehledu o penéznich tocich)

Vykaz cash flow lze sestavit dvéma zakladnimi metodami:
a) pfimou metodou
b) neptfimou metodou

ad a) Sestaveni vykazu CF PRIMOU METODOU

Pfima metoda je zalozena na sledovani pfirdstkii a ubytkd penéznich prostfedkll (v pokladné a na
bankovnim uctu). Nesleduje se tedy ucetni vysledek hospodateni, ale ptimo skutecné ptijmy a skutecné
vydaje.

Cash flow se sestavi ze seznamu vSech ucetnich piipadd v daném Ucetnim obdobi, které mély vliv
na penézni prostiedky (napiiklad kolik penéz bylo zaplaceno dodavatelim, pfijato od odbérateld,
vyplaceno zaméstnancim ve forme mezd apod.).

Tato metoda se v praxi pouziva pouze vyjimec¢ne, protoze tdaje o piijatych a vydanych platbach nejsou
vétSinou v Ucetni zaveérce k dispozici a musely by se Casto dodatecné zjistovat z raznych ucetnich
zaznamu (naptiklad bankovnich vypisti nebo analytickych evidenci). Pro tiCetni je tento zptisob pracné;jsi
a proto vétSina ucetnich jednotek vyuziva zpravidla sestaveni CF nepfimou metodou.

ad b) Sestaveni vykazu CF NEPRIMOU METODOU
Nepiima metoda nevychazi z pohybu penéznich prostfedkd, ale vychozim bodem je vysledek

vvvvvv

na vysledek hospodateni a penézni tok.
Upravy ve vykazu CF Ize rozdélit zejména do t&chto dvou skupin (u provozni ¢innosti):

1. NepenéZni operace
Jedna se naptiklad o odpisy DHM, tvorbu opravnych polozek, tvorbu rezerv apod.
Vyse uvedené nepenézni operace snizuji zisk, ale neznamenaji tibytek penéz.

PRIKLAD

Ucetni jednotka vykazala zisk (pfed zat¢tovanim odpisi) 100 000 K¢.
Poznamka: Predpokladejme, zZe stejnou castku predstavoval i stav peneznich prostredkii.

Na konci Gcetniho obdobi byly vypocteny a zadctovany odpisy DHM ve vysi 20 000 K¢.

Reseni:
Vysledek hospodateni pied odpisy DHM 100 000 K¢
Odpisy DHM (ucet 551) —20 000 K¢

Vysledek hospodateni po zatctovani odpist 80 000 K¢

Vzhledem k tomu, Zze odpisy vyjadiuji opotiebeni majetku (ndklad podniku), ale neznamenaji vydaj
penéz, je stav penéznich prostredkt stale 100 000 K¢. Pti sestaveni vykazu CF se musi ¢astka odpist
pripocitat. Uprava vysledku hospodateni ve vykazu CF bude tedy vypadat takto:

Vysledek hospodateni po zatctovani odpist 80 000 K¢

Uprava CF o odpisy DHM +20 000 K¢
Stav penéznich prostiedki 100 000 K¢
Pozndamka:

V pripade zruseni opravnych polozek nebo cerpant rezerv, se bude jednat o snizeni nakladu (bude zauctovano
na stranu Dal uctit v 5. uctove tride), tj. zvyseni vysledku hospodareni. Ale protoze opét nedochazi k pohybu
penéz, budou se tyto polozky ve vyvkazu CF odecitat od vysledku hospodareni.
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2. Upravy o zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu (tj. rozdilu mezi kone¢nym a
pocatecnim stavem) zejména u téchto polozek:

- zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (napt. u uéti 311, 314, 335)

- zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (napt. u ucti 321, 324, 331, 336, 34x)

- zména stavu zasob (ucéty 112, 12x, 132)

- zména stavu aktivnich uct ¢asového rozliseni (acty 381, 385, ptip. 388)

- zména stavu pasivnich uctd ¢asového rozliseni (ucty 383, 384, ptip. 389)

Pti Gprave vykazu CF o zménu stavu vyse uvedenych rozvahovych polozek se postupuje nasledovné:

1. Vypocteni zmény stavu rozvahové polozky (rozdil mezi KS a PS) a uréeni, zda se jedna o prirtistek
nebo ubytek

2. Urceni, zda se zména stavu rozvahové polozky v CF bude pficitat nebo odecitat

PRIKLAD

Na vybranych rozvahovych Gctech vykazovala Ucetni jednotka tyto pocatecni a konecné stavy:
Ucet 112 — Material PS 200 000 K¢ KS 110 000 K¢
Ucet 311 — Odbératelé PS 100 000 K¢ KS 140 000 K¢
Ucet 321 — Dodavatelé PS 80 000 K¢ KS 105 000 K¢
Ucet 331 — Zaméstnanci PS 50 000 K¢ KS 0 K¢
Reseni:

ad 1) Urceni zmény stavu rozvahovych poloZek (vyse ¢astky a uréeni, zda je to ptiristek nebo ubytek)

Ucet Zména stavu v K¢ Prirtistek / Gibytek
112 — Material na skladé 90 000 K¢ Ubytek
311 — Odbératelé 40 000 K¢ Prirdstek
321 - Dodavatelé 25 000 K¢ Prirdstek
331 — Zaméstnanci 50 000 K¢ Ubytek

2) Ur¢eni, zda se zména stavu v CF bude pricitat nebo odcitat

Uget 112 — zasoby se snizily, tj. spotiebovaly (jedna se tedy o naklad, ktery snizuje VH), ale penize
nebyly vydany. Proto se musi castka v CF pripocitat.

Uget 311 — pohledavky vzrostly, faktura je zau¢tovana ve vynosech, ale zakaznici dosud nezaplatili, tzn.
ze v pokladné ani na €tu zadné penize nejsou. Proto je tieba ¢astku ve vykazu CF odecist.

Uget 321 — dluhy se zvysily, podniku vznikl naklad (piip. zasoba), ale penize je§té nezaplatil, tzn. firma
zatim muze disponovat penézi, které by jinak zaplatila dodavatelim. V CF se bude ¢astka pricitat.

Uget 331 — dluhy se sniZily, tzn. penize nemame, ale platba neni ndkladem, proto v CF se bude ode¢itat.

Vliv zmény stavu rozvahovych polozek na sestavovani vykazu CF lze shrnout do nasledujici tabulky:

Ukazatel Prirastek Ubytek
Zasoby - +
Pohledavky - +
Zavazky + -
Rezervy, opravné polozky + -
Vydaje pfistich obdobi + -
Naklady pfistich obdobi - +
PFijmy pfistich obdobi - +
Vynosy pfistich obdobi + -
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Na zakladé zobecnéni ddaji z této tabulky Ize provést nasledujici zavér:
- prirGstky aktiv se v CF odecitaji

- Ubytky aktiv se v CF pficitaji

- piirdstky pasiv se v CF pficitaji

- Ubytky pasiv se v CF odecitaji

UPOZORNENI “
Pro spravné pochopeni, zda se v cash flow ¢astka pricitd nebo odecita, |ze pouzit metodu tii krokd:

1. Vliv Ucetni operace na vysledek hospodareni (zvysila zisk, sniZila zisk nebo na néj neméla vliv)

2. Vliv Gcetni operace na penize v pokladné nebo na bankovnim uctu (pfibyly, ubyly nebo se nestalo nic)
3. Uprava vysledku hospodatent tak, aby z néj vysel skute¢ny stav penéz.

Ve sledovaném obdobi se uskutecnily tyto Gcetni pfipady:
1. Faktura vystavena odbérateli za poskytnuté sluzby 250 000 K¢
2. Vydej materialu ze skladu do vyroby 50 000 K¢
3. Z bézného Uctu vyplaceny mzdy zaméstnanclim 90 000 K¢
4. Pfijaty Gvér, ktery byl pfipsan na bézny Gcet (vypis z Gvérového Gctu, vypis z BU) 400 000 K¢
5. Trzby v hotovosti za poskytnuté sluzby 10 000 K¢
6. Faktura pfijata za nakup zboZi, které bylo prevzato na sklad 100 000 K¢
S P I Vliv Vliv Uprava ve
Ucetni pripady Ucetni predpis na VH na penize e @
1. FAV za sluzby 311/602 + 0 -
2. Vydej materialu do vyroby 501 /112 - 0 +
3. Z (ctu vyplaceny mzdy 331/221 0 - -
4. Ovér pripsan na bézny tcet 221/ 461 0 + +
5. Trzby za poskytnuté sluzby 211/602 + + 0
6. Faktura pfijata za nakup zbozi 132/ 321 0 0 0
Shrnuti:

AP . Vliv na Uprava ve
Ucetni pripady Vliv na VH benize L Razllcr
Vynos, ktery "nepfinesl" penize

» , + 0 -
(napf. neuhrazena vystavena faktura)
Naklad, ktery "nezplsobil" Gbytek penéz B 0 +
(napf. vydej materialu, odpisy DHM)
Ubytek penéz, ktery nebyl nakladem 0 B B
(napt. vyplata mzdy, splatka Gvéru, Ghrada FAP)
Prirlistek penéz, ktery nebyl vynosem 0 n +
(napt. thrada faktury od odbératele, pfijaty uvér)
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Vypocet stavu pené€znich prostiedku na konci obdobi

Vysledek hospodateni (trzby 260 000 K¢, naklady 50 000 K¢)
Uprava ve vykazu CF:

Faktura odbérateli, ktera nebyla uhrazena

Vydej materialu do vyroby

Vyplata mezd

Uvér pfipsany na ucet

Stav penéznich prostedkil na konci obdobi

Prehled o penéznich tocich (Cash Flow)

210 000 K¢

—250 000 K¢
+ 50 000 K¢
—90 000 K¢

+ 400 000 K¢

320 000 K¢

Cash flow nepfimou metodou je v podstaté "opravovani" ucetniho vysledku hospodateni o operace,

které zisk ovlivnily, ale penize ne, nebo naopak ovlivnily penize, ale do zisku nevstoupily.

ULOHA 2.9.2

Donasledujici tabulky dopliite k jednotlivym ticetnim ptipadiim predkontace, vlivna vysledek hospodatreni
a cash flow a na zaklad¢ toho odvodte, jaky typ upravy bude potieba ve vykazu CF sestavovaného

nepiimou metodu udélat.

U¢etni

Ucetni pripad Drednis

Vliv
na VH

Vliv
na penize

Uprava
ve vykazu
cash flow

1. Odpis budovy

2. Faktura pfijata za opravu automobilu

3. Uhrada faktury piijaté za opravu automobilu

4. Faktura vystavena za prodané zbozi

5. Trzby v hotovosti za prodané zbozi

6. Ubytek prodaného zbozi

7. Nakup kancelafskych potreb za hotové

8. Faktura pfijata za nakup materialu
(+ pfijem na sklad)

9. Tvorba zakonné rezervy na opravu auta

10. Cerpani zakonné rezervy

11. Uhrada predplatného na pfisti rok (Ucetni
jednotka rozhodla, Ze bude ¢asové rozliSovat)

12. Casové rozligeni predplatného v nésledujicim roce

13. Pfijato najemné na pfisti ucetni obdobi

14. Casové rozlideni njemného v pritim roce
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2.9.3 Vykaz cash flow a jeho €lenéni dle ¢innosti

Forma vykazu cash flow neni uréena zavazn¢, avsak CUS ¢. 023 uvadi doporucenou strukturu pehledu
o penéznich tocich sestavovaného nepiimou metodou. Vykaz je rozdélen do tii zakladnich casti:

1. Provozni ¢innost

Zobrazuje penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti podniku, tj. napfiklad uhrady od odbératelt
za prodej vyrobki, zbozi a sluzeb (v¢. pfijatych zaloh), platby dodavatelim za nakup zasob a sluzeb
(v€. zaplacenych zaloh), vyplaty mezd zaméstnanctim, odvody z nich apod.

Za provozni ¢innost zodpovidaji zpravidla manazefi podniku.

2. Investi¢ni ¢innost

Tato ¢ast zahrnuje zejména vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku a pfijmy z jeho prodeje.
3. Financ¢ni ¢innost

Sleduje zmény kapitalu a dlouhodobych zavazku. Patii sem naptiklad ptijaté dlouhodobé uvéry, jejich
splatky, vyplaty podili na zisku, resp. dividend, vklady majitelt aj.

Za investi¢ni a finan¢ni ¢innost zpravidla zodpovidaji vlastnici podniku.

Strukturu vykazu cash flow (bez ohledu na metodu sestaveni) lze znazornit takto:

1. | Stav penéznich prostiedkl na zacatku obdobi

Cash flow z provozni ¢innosti (+ / -)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti (+ / -)

Cisté zvy3eni nebo snizeni penéznich prostiedkd (soucet bodii 2, 3, 4)

2
3
4. | Cash flow z finan¢ni ¢innosti (+ / -)
5
6

Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi (bod 1 + bod 5)

ULOHA 2.9.3

Spole¢nost vykazala na zacatku obdobi tyto pocatecni stavy:
112 Material 200 000 K&, 211 Pokladna 90 000 K¢, 221 BU 510 000 K&, 311 Odbératelé 280 000 K&,
331 Zamestnanci 80 000 K¢, 411 Zakladni kapital 1 000 000 K¢.

Ve sledovaném obdobi se uskutec¢nily nize uvedené transakce (viz ucetni piipady 1 az 10 v tabulce).

Ukol & 1: Doplrite do tabulky U&etni ptedpis, vliv na VH a vliv na penize a tpravy ve vykazu CF.

Ucetni pfipad Ké l'{éetrTi Viiv Vliv Uprava ve
pfedpis | na VH | na pen. |vykazu CF

1. Odbératelé uhradili na BU fakturu (viz PS) 280 000

2. Dlouhodoby Gveér pfipsan na bézny ucet 900 000

3. V hotovosti vyplata mezd zaméstnanciim 80 000

4. Faktura pfijata za reklamu na bézné obdobi 120 000

5. Trzby v hotovosti za poskytnuté sluzby 290 000

6. Za hotové ndkup stroje (zafazen do majetku) 100 000

7. Odpis stroje 20 000

8. Vklad spole¢nikéi mimo ZK (vklad splacen na BU) | 400 000

9. Vydej materidlu ze skladu do spotfeby 70 000

10. Z béZného uctu ¢astecna Ghrada faktury (bod 4)| 60 000
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UPOZORNENI

V redlném vykazu cash flow neni kazda dcetni transakce feSena jednotlivé, ale zpravidla se zaznamena jako
rozdil mezi celkovym pfirCistkem a dbytkem piislusné rozvahové veliciny, tj. jednotlivé dGpravy zde budou
provedeny pomoci zmény stavu rozvahovych polozZek (napf. zmény stavu pohledavek, zmény stavu zavazkd,
zmény stavu zasob).

Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem nyni vyfeste tlohu z ptedchozi strany (2.9.3) pomoci zmény
rozvahovych stavt jednotlivych polozek.

Ukol & 2:
Zadani je stejné jako v uloze 2.9.3. Do niZe uvedené tabulky urcete:
a) druh &innosti (provozni, investi¢ni, finanéni)

b) zménu stavu pfislusnych rozvahovych polozek a nasledné zaznamenejte smér penézniho toku
ve vykazu CF

Polozka Druh cCinnosti Pitg\j;i':)(, 2';3gfk Penéi(T ;?)k el
Pocatedni stav penéZnich prostfedki XXX XXx
VH pred zdanénim XXX XXX

Nepenézni operace - odpisy DHM XXX

Material na skladé - zména stavu

Odbératelé - zména stavu

Dodavatelé - zména stavu

Zaméstnanci - zména stavu

Dlouhodobé Gvéry - zména stavu

Vydaje spojené s pofizenim DHM XXX

Vklady penéznich prostf. spolecniki XXX

Konecny stav penéZnich prostfedki XXX XXx

Ukol & 3:
Zaznamenejte jednotlivé uc€etni transakce z ulohy na pfedchozi strané na ucty 211 — Pokladna

a 221 — Bézny ucet. Vypocitejte konecné stavy a porovnejte, zda soucet Castek na téchto dvou
Uctech souhlasi s kone¢nym stavem penéznich prostfedkl ve vykazu CF (v Ukolu €. 2).

211 |Pokladna K¢ 221 BéZny ucet K¢

Konecny stav Konecny stav

Soucet ¢astek na uctu 211 — Pokladna a 221 — Bézny ucet = ...................



