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i mister i dell a Federconsorz i 
La e piu -

te del o che il . 
o i a ha -

sentato alia Commissione 
t sulle attivita del-

la i a 
la a e le attivita del 
feudo dell'on. . So-
no o le cose -
mate in questa e del 

o che hanno messo 
in e tutto o 

, il quale, in 
alleanza con le , e 

o ad ogni a 
pu  di e a insab-

e . o 
qui la ' sintesi e i 

i i di questa 
e della e del 
. o i . 

Premessa 
Le molteplici attivita che 

la i a 
o — com'e no-

' to — a e di i a 
di o e di-
stinti: 1) i coope-

i dei i i 
e quindi degli i 

; 2) i 
dello Stato ad essa -
mente affidati come le co-

. sidette gestioni speciali; 3) 
i di politica a 

i pe  suo e in 
applicazione di -

i leggi: 4) i di 
politica a e di politi-
ca economica e 
investiti dalla -
zi in conseguenza dell'ec-
cezionale posizione che es-
sa occupa a 
nazinnale e dei i di 
alcune sue attivita. 

o schema 
organizzativo 

La i si -
cola in uffici e i che 

o a e i 
: >1) gestioni pe

conlo dello Stato; 2) atti-
vita e di istituto; 
3) o e finan-
ziamento di tutte le atti-
vita . 

l o o face-
vano , almeno fino a 
qualche anno fa: 

1) il o i 
di ; 

2) il o -
ne , a e "pasts 

; 
3) il o ammassi; 
4) l'uf f icio f -

lino; 
5) Tuff icio olii , i e 

semi-oleosi. 
l secondo o fan-

no : 
1) il o -

gionamento e utili 
; 

2) il o macchine 
; 

3) il o piante e se-
mtnti; 

4) il o zootecnico; 
) il o vendite ool-

lettive dei i -
coli. 

l o , infine, 
fanno : 

1) i i -
tivi ; 

2) i i di studi stam-
pa e a o e-

e degli , 
o Tecnico - eco-

nomico, UfFicio Stampa, Uf-
ficio ; 

3) il o -
zione; 

4) il o
5) il o tecnico-in-

; 
6) il o i e 

. 
o e spe-

cificando i compiti di cia-
scuno di questi . 

Gestioni 
speciali 
per lo Stato 

Sin al '52 . 
le question! di genen ali 

i e di i p/odotti 
di a alleaia. in 

ise ai i A 
_ simili. hanno avuto una 
notevolissima a -

' a nel 1950 il o am-
e complessivo a * 

di 280 i l'anno e nel 
o dei sette-otto j 

r 

anni, e i quali tali 
aiuti i sono 
stati , la -

i deve ave  gestito, 
a questo titolo, qualche co-
sa come duemila i 
di e di . E*  sto-

a passata e conclusa, che 
a noi a e so-
lo e e o que-
sta attivita che la -

i ha potuto in e 
e il o -

monio o e di im-
pianti. 

i molto e -
vo sono state le gestioni 
speciali i l'am-
masso, , il 
deposito e la -
ne < o molino» del 

. Nei 16 anni, che 
che vanno dal 1945 al 1961 
— ultimo anno nel quale e 

a in e la legi-
slazione degli ammassi, so-
stituita oggi da quella sta-
bilit a in sede di -
ne a pe  i i — 
sono passati o gli 
ammassi i e pe
contingente, e 240 mi-
lioni di quintali di . 
Nello stesso , le im-

i complessive in 
base al o di Sta-
to — anch'esso affidato al-
ia i — hanno 

o a centoqua-
a milioni di quintali 

di . 

 costo complessivo delle 
i di ammasso, im-

magazzinamento e -
to, sia del o di ammas-
so che di quello , 

e e i alia 
somma delle seguenti vo-
ci: 1) utile e pe
il mino o pagato al 

e all'ammasso -
spetto a quello di cessione 

; 2) utile dif-
e pe  il mino -

zo pagato pe  il o al-
l'acquisto o o 
a quello di cessione; 3) spe-
se al netto di questi utili 
sostenute dalla -

i e addebitate alio Stato. 
n base a questi elementi 

si puo e il seguente 
conteggio, in attesa che da 

e di chi dispone dei dati 
esatti vengano e piu 

e notizie: 
1) mancata , 

da e dello Stato, delle 
e a i i pa-

gati ai i e quelli 
ncevuti dagli i pe
il o d'ammasso: nella 
ipotesi di un utile medio, 
nei quindici anni, di 350 li -
e a quintale, pe  i 240 mi-

lioni di quintali, una som-
ma i a 70 ; -

2) mancata , 
da e dello Stato, delle 

e a i i pa-
gat i pe  gli acquisti all'este-
o pe  il o o e 

quelli i alia cessione 
dagli i / 
nella ipotesi di un utile me/ 
dio. nei qunidici anni, t/a 

o o e , di e 
1500 a quintale pe  i/140 
milioni di quintali, una som-
ma i a 250 ; 

3) pe  il pagameiito, da 
e dello Stato i l i a Fe-

, in attfonto dei 
suoi , nel .complesso 

e 206,5 miliaitii ; 
4) o o o 

la a a pe  le ope-
i di ammasso, al 31 

e 1961, i a 63,4 
. 

Comple^sivamente, -
cid, il costo della politica 

 attuata col siste-
ma degli ammassi, in quin-
dici anni e fino al 31 di-

e 1961, e stato di 
1.047.1 i i a 2755 
lii V pe  quintale , 
vyfoi nei canali dell'am-

asso, vuoi in quelli del 
o di Stato. 

a della a 
— che condanna senza -
medio la politica a 
del quindicennio, dato che 
qualunque a  politica 
che si fosse posta gfi .-.tessi 
obiettivi li e potuti 

e a costi piu 
bassi — non e di pe  se im-
puiabile alia -
zi ma come i alia 
legittima supposizione: -
. 1) che un e 

di tale entita ha degli utili 
mo-to cospicut; 

2) che la continunzione 
della politica degli ammas-
si sia stata dalla -

i e inco 
; 

3) che, o ad essa, 
la i sia stata 
indotta a da o e con-
sistenza ad una e di 
impianti e di attivita -

, che le consentivano 
di e a o van-
taggio la eccezionale situa-

^ zione di o in cui 
le gestioni speciali del -
no venivano a . 
 Sul o punto non 

posso di  nulla, — e 
i a — se non -
e quanto in -

mento e stato piu volte 
detto, ossia che mal depo-
ne ll fatto che i conteggi 
non siano mai stati consi-

i soddisfacenti dalla 
commissione Finanza e Te-

. 
Sul secondo punto, il di-

o e e 
molto lungo. -
be, infatti, e le 
vicende della a poli-
tica a dalle discus-
sioni che essa ha o 
nel tempo. Si , 

, come ogni tentative 
di e in fatto di am-
massi ha o e la 
opposizione della -

i che l'ha -
ta, vuoi e vuoi 

o la a stam-
pa o campagne politiche 
guidate su o 
Sella e dei 

i , cui face-
va eco la e 
degli . 

Sul o punto, pochi 
dati bastano ad e 
quale sia stata, sin dall'ini-
zio, la politica della Fe-

. a a 
del 1948, ma con o in-
tensissimo subito dopo. la 

i ha condotto 
un'azione sistematica pe

a e sotto il o di-
o o tutte le ope-

i attinenti all'am-
masso del . o 
ha moltiplicato i magazzi-
ni e i depositi anehe a - t 
schio di , come si e/' 

, un'eccedenza di ca-
pienza dei magazzini, e an-
ehe a costo di i 

i e 
talvolta li avevano -
ti , ma sono poi stati co-

i a i .alia Fe-
, che a sua vol-

ta, spesso. li a . 
La i ha 

e dato .vita al fondo 
a gli -

i (FATA*) , una delle cui 
/ i e 

e stata quella della 
e sul o am-

massato, con la a di 
/ e alio Sta-

to-cliente le e che 
avesse voluto, con quanto 

o delle leggi della 
a ognuno pud 

. 

e ammassi 
La i ha, in-

fine, o gli ammas-
si, messo le fondamenta al 

o edificio finanzia-
, i ad una n 

e delle banche vicine 
alia a a Na-
zionale de l l' , 

a Nazionale del Lavo-
, o pe  il -

to o di -
mento, a del Fuci-
no, ecc.) alle quali ha po-
tuto e le facili e si-

e i di finan-
ziamento  degli ammassi, 
con la a della o 
finale assunzione da e 
della a d'ltalia e col 
vantaggio di e in 

o i benefici. 

Organizza-
zione 
finanziario 

La a dei cospicui 
guadagni i dalla 

i — -
so le gestioni special! pe
conto dello Stato e in -

e o quelle 
dell'ammasso e della im-

e del o — 6 
a dall'impo-

nenle sviluppo delle sue 
consistenze , 

i appunto negli 
Vnni nei quali piu e 
sonjo state le attivita nel 

e delle gestioni spe-
ciali. e a -
vamente. e o 
quelle cliVNabbiamo convc-
nuto di e attivita 

e disistituto. 
Una a degli impianti 

e delle e fu . 
sentata dal . Niz^i. con-

e delegato della Fe-
. alia ConfeVen-

za del o e della 
a in sede di N 

Commissione. Non si cono-
sce il e di stima degli 
impianti e la o -
zione. C'e tuttavia e 
di e che \] o valo-
e complessivo i i 250 

i di e e che. in 
massima , essi siano 

i negli anni a il 1947 
e il 1955. Una classifica-
zione degli impianti in . 
lazione alia o a e 
destinazione e la seguente: 
magazzini i in nu-

o di 3253; essicatoi 95; 
stabilimenti di macinazio-
ne 40; stabilimenti di mo-

a e pastifici 3; offlcine 
meccaniche 119: stabili-
limenti pe  la / 
ne dei concimi 14; a 
di i i 
1; stabilimenti pe -
duzione mangimi, com pies-
si 40; stabilimenti/pe la 
selezione delle sementi 114; 
essicatoi di sementi 1; sta-
bilimenti pe  la -
ne di imballaggi 2; cana-
pifici 2; a 1; deposi-
ti di e del . 

e 1405: aziende -
cole i 21; sta-
bilimenti vivaistici 11: sta-
bilimenti stazione di mon-
ta 1;' stabilimenti pe  la 

/ 

fecondazione e 1; 
i avicoli 23: stabili-

menti enologici 119; oleifi-
ci e e 24; stabili-
menti i 18; 
stabilimenti pe  la stagta. 

a dei i 9: sta-
bilimenti pe  la -
ne di salumi 1; stabilimenti 
pe  la e delle 

i 1: stabilimenti pe
e e succhi di -

ta 4: stabilimenti pe  la 
a delle -

le 3: essicatoi di tabacco 
17: essicatoi di bozzoli 11: 

a cotone 1; distil-
a di alcool 1: magazzi-

ni i 4175: magazzini 
j 51: i pe  il 

bestiame 66: e 
e 35: i 

e 18: stabilimenti 
pe e 1el 
ghiaccio a: ' /abinett' di 
analisi 56;N§pacci alimen-

i 574: stabilimento ti-
. \ 

Si puo e che la 
i possieda in 

o il 70% del e 
degli impianti e il 20 
pe  cento soetta ai -
zf' e il 10% alle Societa 

fcollegate. \ j 
 quanto a le ? 

societa collegate un elen-
co completo e o man-
ca. a ' elenchi che 
hanno o in questi 
anni. e o un elen-
co che  il nome di 
54 societa con un capitale 
sociale complessivo di 12 

i di . 
a classifica che se ne 

e tentata, si deduce che: 
a) 17 societa. con un ca-

pitale di 1370 milioni 
(11.2% del totale), -
dano la e dei 
mezzi - tecnici pe -

; 

b) 24 societa, con un ca-
pitale complessivo di 3600 
milioni (29.7% del totale), 

o la -
zione e la -
zione dei i ; 

c) 14 societa. con un ca-
pitale di 7214 milioni 
(59.1%). hanno e 
di . 

 quanto , in-
fine, le/ i azio-

, 'e i i banca i 
mancano del tutto notizie, 
ne'si e dove attin-

. Tuttavia e noto che 
'la posizione della -

i e molto e sul 
o o e -

ditizio. che la maggio -
te delle i di -
dito . che -
sano molte delle sue atti-
vita, sono fatte con capi-
tali i e che. a 

, o i nomina-
tivi dei Consigli di am-

e di molte 
, banche, di societa finanzia-

e e i e socie-
ta , si -
no e i nomi 
dei i della -

i o dei o uomi-
ni di fiducia. 

\ Una potenza 
finanziario 

Non e o possibile som-
e a o e degli 

impiant i\ e del 
capitale sociale delle socie-
ta e del-
le ignote pattecipazioni" a-

e o de\ i ban-
stenza e della 

e Che e 
il nome di . 
Tale consistenza a quel 
che , ma i mi-

/ 

Le societa  colls 
\ 

ante 
1. — GRUPPO PRODUZIONE MEZZI TECNICI PER L'AGRICOLTUR A 

a) FERTILIZZANT I 

' 
Prodott i chlmlc i SuperfoftfatJ , Vercell l 
Intercont . Marchlgian a Concim i Chimic l 
Fertilizzant i Natural ! Itali a 
Soc. Fabbric a Perfosfat i 
Industri e Chimlch e Adriatlch e ICA3A 
Intercons . Concim i Chimic l Campani a 
Cooperat . Cremones e Concim i Chimic l 
Fabb . Mantovan a Concim i Chimic l 

b) ANTIPARASSITAR I 
SIAPA , Italo-Americana , prodott i antiparatsitar l 

c) ALTR E 
SASA, Saccheri e Agricol e 
Imballagg i F IL I 
Agromeccanic a Benevent o 
Polesan a Produttor i Sement i 
Soc Carl o Fin a 
Soc  La Foragger a >: sement i 
Soc. Manglmistic a Industrial e SMI A 
Soc. Italian a Sement i SI8 

2. — GRUPPO INDUSTRIE ALIMENTAR I 
Interconsorzial e Molin i Agr o Pontin o MAP . 
Esportazion e Polengh l Lombard o 
Polengh i Lazial e 
Soc. Produttor i Latte , Vigevan o 
Soc. Invecehiament o Formagg i 
Central e Latt e Tarant o 
Central e Latt e Catani a 
Massalombarda , Conserv e 
Soc Industr . Comm . Prodott i Agricoli , Ravenn a 
OLCA , Oleific i caiabres i 
SEOVA, Toscan a OIH Vegetal ! 
SISSOL, Spremitur e Semi Oleos i 
Santarelli , vinicol a 
Central e Vinicol a Piemontese , Torin o 
Enologlc a Valtellinese , Sondri o . 
Central e Vinicol a Triestina , Triest e 
Enopoli o di Poggibons i 
Vinole a d'Arne o 
SIVVIS, valorizzazion e vin l sicilian l 

' SACOS, Central ! Ortofrutticol e sicilian e 
SEGIT, Esportazion e ortofrutticol a Egitt o 
FEDERFRUTTA . Roma 
FEDERFRUTTA , Bologn a 

3 _ GRUPPO SOCIETA' FINANZIARIE , ASSICURATIVE , 
FATA , Fond o Assicurativ o Agricoltor i 
Soc del Linoleu m 
SAM, Agricol a Immobiliar e Mezzoglorn o 
Indipendenza , Soc. Immobiliar e 
IMSA, Industri a Minerari a 
SAGRIM , Agrari a Immobiliar e 
AGR I DOM US, Acquist o conduz . Ax . Agricol e 
AID , Agricol a Immobiliar e Danna 
Immobiliar e Isell a 

A. De Pretl s 
» Basilicanov a 

Vill a Yor k 
» Marchlgian a 

ALCEA , costruzion ! edil i agrari e 

Milion i 
dil ir e Cap. Soc. 
153.0 
150.0 
180.0 
30.6 
60.0 
35.0-
20.0 
20.0 

648.6 648.6 

120.0 120.0 

120.0 
50,0 
10.0 
60.0 
36.0 
35.0 

250.0 
40,0 

601.0 601.0 

140.0 
1.485.0 

25.0 
20.0 
30.0 
7Z0 

. 60.0 
36.0 . 

570.0 
500.0 

10.0 
39.5 

240.0 
10.0 
10.0 
10.0 
60.0 
20.0 
20.0 

200.0 
50.0 
3.0 

10.0 

3.620.5 3.620.5 
IMMOBILIAR I 

750.0 
928.0 

1.600.0 
2.250.0 

125.0 
850.0 
500.0 

77.4 . 
15.0 
30.0 
45.0 
23.3 
10.0 

_10.0 -

7.213.7 7.213.7 

12.203.8 

\ . 

/ 
/ 

a a decine di . 
Tale consistenza — come 

si e detto — ha -
te o e in massi-
ma e dagli utili delle 
gestioni speciali tenute dal-
la i pe  conto 
dello Stato. 

Se si dovesse infatti ne-
e questa , il -

pido sviluppo delle sue con-
sistenze ! -

e del tutto inspiegabile, 
data la a debolezza, 
in quel tempo, delle e 
attivita gestite dalla -

i e la , nega-
tiva gestione di molte del-
le societa collegate al mo-
menta in cui o -
vate.  quanto a 
gli investimenti della Fe-

, i i dub-
bi o o la 
funzione che pe  una -
nizzazione a pos-
sono e i degli 
impianti i e molti 
degli investimenti nelle so-
cieta collegate, -
mente pe  quelle del set-

e . 
, gli uni e gli 

i o e il so-
, cosicche sem-

a e a l'im-
e che, i a 

e di un cospicuo pa-
o in o -

mento, gli - , 
anziche i il m a 
di un o e poten-
ziamento della -
zione , estenden-
do il suo campo di azione 
e o i i -
lativi , siano stati indotti ad 

e un tal -
monio con i -
temente , iden-
tic! a quelli di una qualun-
que societa in a di lu-

o e di maggio e nel 
mondo degli . 

/ rapporti con 
la

V L' e complessi-
o del o della Fe-

,  pe  le e 
vdei di vendita, e i a 245 

i annul. La a e 
impbnente, o infe-

- se i ! han-
no il senso — solo a quello 
della FLAT (546 , 
della Finside (434 -
di) e , ma -
e al o della -

catini, che nel 1960 e stato 
di 167 , e della Fin-
meccanica chX nel 1960 e 
stato di 154 . 

 quanto a gli 
acquisti di mezzi tecnici 
pe a efcsi sono 
fatti in base a due i 
di esclusiva. \ 

1) o -
ni - . Ess.o\ha 
subito una e di -

e vicende, negli ulti
mi anni, in conseguenza\ 
delle immissioni sul -
to di e dei -
lizzanti azotati di nuovi co-
lossali i A e 

. 
2) o -

i p«  i . 
ET e e 

che, sia l'uno che o ac-
, hanno avuto e 

negli anni a il 1949 e il 
1952,' appena conclusa la 

a fase di e 
della , appena 
stabilizzata la nuova situa-
zione a 
della i e ap-
pena andata in e la 
nuova e pe  l*a-

. a -
tanza di questi temi pe  i 

i della Commissione. 
conviene e con un 

o dettaglio nell'esame 
di tali . 
. Le vicende degli i 
nel e dej i 
sono state e con -

, da un lato ai -
fosfati , e -

o ai concimi azotati e 
complessi. 

 " i4 , la -
, che e e 

in o (impianti -
i e di societa collegate 

pe  quantitativi valutati 
o al 25-30 pe  cento 

della e naziona-
le), ha o con la -
tecatini un o che e 

o in , -
do !  tempeste o 

, pe e 10 anni. 
n base a o 

venivano i i 
i di i e insie-

me una e del 
. i i i 

o pe  i , 
a che o di -

o del o -
desse l'assegnazione di un 

o del o alia -
te e e dei due 

i alia , 
la quale e cosl ga-

, e che il collo-
camento della a -
duzione, il collocamento, 

o i suoi canali, di 
una notevole e della 
stessa e -
catini. 

Gli accordi 
per i concimi 

 quanto a gli 
azotati e i concimi com-
plessi, le vicende — come 
gia si e detto — sono state 
molto complicate e violen-
te e poseono e cosi, 

. 
Un o come quel-

lo pe  i fosfati, pe  gli 
azotati esisteva nei i 
anni dopo il 1950 a Fe-

, i e 
e . Esso, tuttavia, 

fu sconvolto e annullato 
dal e sul o 
dei nuovi i e -

e C do-
po il 1956-57. e due 
anni il o dei conci-
mi e o 
da un andamento caotico. 

i e alle e del-
C a i e e 

condizioni molto piu van-
taggiose, la i 
fu indotta a e con 

, nel giugno 1958, 
un o che, pu  la-
sciandole notevoli a 
di a sui , 
1 * impegnava a , 

, i due i della 
e di azotati Anic, 

coinvolgendola in una du-
a a . La 

situazione i in 
tal modo, infatti, a mol-
to piu e della -
dente e indeboliva di fatto 
la posizione della -

, a ad ac-
e una a 
e piu a del eom-
o ,

talvolta - sottocosto dalle 
e escluse dall'ac-

o delle i di 
azotati e di concimi com-
plessi. 

La , acutissima e 
causa di molte e pe
ciascuno, a le condi-
zioni pe  un nuovo -
do. Questo fu a 

o (giugno 1960) 
a i o i del-

a a -
o Coke, Edison, 

o e ) che 
insieme o la -
mazione d e l l a societa 

, la quale e po-
t u t \ e in e dif-
ficolt^ sia C che la 

. Si giunse 
cosi ad\un nuovo o 
nel e del 1960 a 
la C e la Fe-

, o suc-
cessivamente nell'agosto 
1961 e nel gennaio 1962. 

La convenzione si fon-
dava — a — su que-
ste clausole fondamentali: 

1) e del -
cato pe  quote ! 
in modo da e al-
ia i la -
buzione del 70% dei con-
cimi azotati e del -
sfato ; 

2)  impegno dell'indu-
a di Stato e dell'indu-
a a di non an-
e in nessun caso -

tamente al consumo, senza 
e della Fe-

. e me-
diante e a coope-

e ; 
3) a e 

a a alle 
e di concimi azo-

tati. v la -
; 

4) impegno del o 
dei i di listino da -
te dei i , con 
conseguente accantona-
mento della cosiddetta 
clousola di competitivita; 

5) a a del 
pieno o della stabi-
lit a del . 

del
Una tale convenzione — 

se e i suoi -
ni o quelli indicati — 

e di conseguenza in-
o le e a piu 

e di quanto lo 
o fatto le -

ti . e i del Co-
mitato e 

, l'uno del gennaio 
e o del o 1961, 

o e il ca-
e o della con-

venzione; il . infatti, 
intimava C e alia 

A di e e 
alle e e 
alle stesse condizioni che 
il listino del a ai 

; il secondo, chie-
deva i a la 
continuity delle e 
di concimi ai -
ti , secondo le i esi-
genze del . 

n conseguenza di que-
sti i del  e della 
stessa a impossi-
bilit y dell' e 

e e 
i quantitativi di -
ti ad essa i (la Fe-

i e a a col-
e appena il 52 pe

cento dei concimi consuma-
ti a italiana). 
si e stati o i a 

, ai i del 1962, 
la convenzione fissando si-
stemi piu elastici. 

L'accordo 
con  la FIAT 

o poi e 
o a la T e la 

. La conven-
zione e a nel 
seguente modo: 

1) la T concede alia 
i le condizioni 

di una a ge-
e pe  il o na-

zionale dei , con uno 
sconto di commissione, sui 

i di listino i al 25 
pe  cento; 

2) la T si assume lo 
e della pubblicita sul 

piano nazionale; 
3) la i si 

assume quello di alimenta-
e il o di o dei 

i mediante la -
zione di un'apposita socie-
ta ; 

4) la , a sua 
volta, concede ai i 

i ! uno scon-
to e dal l ' ll al 15 
pe  cento, a seconda dei 
tipi di macchina e delle 
zone. 

Se si tiene conto del fat-
to che in questi anni una 

n e dei i 
acquistati dagli i 
lo e stata e i i 

i con le e leg-
gi — dal Fondo di -
ne al o e — non 
fa a che la con-
venzione -

i - abbia avuto pieno 
successo, e  la 
vendita di i -

 e , nello stesso 
tempo, l'aliquota di -
cipazione al o del 

o o delle 
e e di e 

italiana. e os-
e che la -

, la quale vende in 
media poco piu del 50% 
delle macchine vendute in 

, ne vende ben piu 
alte aliquote in alcune -
gioni , Toscana, 
Sicilia, * ) e 
continua a e in po-
sizione modesta in alcune 
zone piu e come 

. . Cuneo, 
ecc. 

o e poi 
con la e dell'at-
tivit a a della Fe-

i in molti i 
. a che il 72% 

del o delle se-
menti selezionate e accen-

o dalla L 
 quanto a la df-

e dei i 
a il 30% vie-

ne effettuato dalla -
. 

- i l 

"  nl 
 . < . i. ' ' 
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