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n «exploits notevole, degno dell'anno olimpico:
in un colpo solo il ministro Galloni ha proposto
di rovesciare come un guanto, il prinéipio costi-
tuzionale dell'art, 33 (venti e privati possono
S [siituire_scuole di ogni ordine e grado senza
ongg( v Io Statos) € ha minaccialo di ssvenderes la scuota
ubblica,
Una sortita che pone inquietanti interrogativi sull'attuale
ionex ideale e cuiturale della Dc, sui suoi rapporti
can le diverse componenti del mondo cattolico, sughi ac-
cordi di maggioranza e sulle reali impostazioni del suoi
alleati. Tanto pid che essa si collega alla insistenza su-quel-
I'Interpretazione del Concordato che, negando Il'principio
di ?iena facoltativita dell'ora di religione, colpisce un diritto
del clttadine. Cosi i rischia di rimettere in discussione la
logica politica e le stesse finalita della revisione del patto
tra 1o Stato € la Chiesa, che stavano innanzitutto nella ricer-
ca dell'intesa e della collaborazione tra credenti e non
credenti. ;m
Vediamo la nuova argomentazione giuridica. «Senza
oneri per lo Statos, secondo Galloni; si' riferirebbe solo
allsistituzionew della scuola privata, non al suo funziona-
mento. Sarebbe come dire che non si pagano i muri di ogni
istltuto privato, ma i suol insegnanti, il 510 personale ammi-
nistratiyo e tecnico, il materiale didattico, e cosi via contan-
do... «E un'interp ¢ faziosa e distortas, scrive il re-
pubbllcano Ferrara, Ha ragione. Ed & anche, un'interpteta-
zione che offende il senso comune. wstituires una scuola
non & solo mettere una targa su un portone, Significa,
avviamente, dar vita ad un meccanismo complesso, fonda-
to sul lavora di uomiini in carne ed ossa, su uno scambijo tra
docenti e suil'uso quotidiano di mezzi fali
@ ¢l 8i limita alla targa e al portone I'istituzione non c'é,
per questo che l'unica interpretazione possibile di quel
comma dell'art. 33, & che o Stato non pud essere.vincolato
dalla decisione privata di istituive una seuola, obbligato,
ciod a soppariare un onere finanziario permanente. [l che &
ben alira cosa, ovwiamente, dell'uso coordinato di risorse
pubbliche e private per determinati obiettivi, quando e do-
ve la scuola pubblica sia ancora assente. Ma quesio contra-
so, che ﬂrrenda un dibattito ormai storico tra | difensori
della scuola pubblica, Jaica e pluralista, e i itori del-
{'educazione come scelta culturale € religiosa di ogni singo-
{a famiglia, si svolge in uno scenario molto pil ampio e
complesso, Il ministro collega la «paritds della scuola pub-
blica e defla scuola privata, ad una evoluzione dell'intero
sisiema statale dell'istruzione verso forme pill o meno espli-
cite di «privatizzaziones, In sostanza egli concepisce l'auto-
nomia della scuola pubblica come consegna di ogni singo-
1o Istituto alle semplici e ferree leggi: della domanda e
dell'offeria, al mercato delle opportunita formative cultura.
lii E se le scucle si devono comportare tutte. solo come
" singole imprese, & del tutto indifferente chi sia il titolare
della r!o rietd, .
Gallon rlechegfia nel suo ragionamento, la logica delie
posiziont slibanesls di Ct-(si, on, Formigani; proprin cos b
. auelle posizioni fondate su una prospettiva di sspartiziones
eila scuola pubblica.tra le diverse p i ideologi
che e religiose) e, forse, accetta ia sfida di-Marteili ad una
competizione: sul terreno del.neo-liberismo e della subal-
ternit della scuola all'egemonia «totalitariax del:mercato,
sul modello americano,

uesta logica va respinta CON rigorosa lermezza.
1| superamento del centralismo siatalista & ur-
gentissimo e indispensabile. Non si puid pit esi«
tare a rimuovere il peso della burocrazia minl-
-~ sterlale che-ha contribuito-in mahiera.cosi deei-
siva in questi d i di polio d iano, a mor-
tificare e a vaniicare le energie culturali e prolessionali di
cul Iascucla & ricca, a r,umllmre viavia il uole Isive
“degli enti Jocali ‘e della partecipazione democratica del |.
ciltadini alla gestione delle unith scolastiche,

1l-«pubblicon deve essere:rifondato: deve:scoprire mo-
delll.piv efficientl, responsabillt pid impide, collaborazio-
El pitrsolide e trasparenti con-la collettivita e con il privato.

E questa una grande questione istituzionale,

?JMI finalita dl tale rifondazione & proprio la lotta per il
dirltto allo studio, per garantire a ttti | giovani eguali-op-
portunitd contro le diseguaglianze di classe e di area geo~
gralica, cantro la spaccatura tra i) Nord e il Sud del-paese,-
tra il centro e la periferia delle metropoli. In una societd.
dove |l sapere e il controllo delle informazioni segnano la
vera dillerenza tra gli uomint e tra | gmrpl.wclill. e diven:
gono sempre piu le fonti principali det potere e-della ric:
‘cheaza, Ja funzione di riequilibrio, di%l,ustilil. di difesa del
diritta individuale chie la scuola’pubblica deve: svolgm,

venta sempre pli vcentrales, Sempre di pid.essa ¢ un
dovere colleitivo di solidarietd ira (it | cittadind,™

.Ecca perché secondo noi. Galloni(coloro’ che:oggi lo
sostengono, come alcunl dirigenii-del Psi) usa impropria-
mente il termine di autonemin: egli intende castruire, infat:
ti, una condlzione di subatternitd, di eteronomia della scuo-

pubblica. Per questo abbiamo.preseniato un )
alternativo per il nuovo governa della scyola.e.io sosterre-
mao con tte e nostre forze. )

Nel campo della politica scolastica non esiste una mag:
gloranza precastituita. La scuola, che & questione vitale per
ogni paese moderno, & un problema wanomalow di fronte al
basso profilo del rapporti tra le varie lorze di governo. Essa
& una grande questione istituzionale ideale e politica: 7i-
chiede una ma% ioranza inedita, .una nuova alleanza di
forze riformatrict laiche ¢ liche decise ad |
in un progetto di riforma.

P8

Massimo D'Alema, direttore
Renzo Foa e Giancarlo Bosetti, vicedirettori

Editrice spa |'Unita
Armando Santi, presidente )
vo: Enrico Lepri (amministratore delegato,
Esecull oAndrea Bargalg. Diego Bassini,
Alessandro Carri,
Massimio D'Alema, Pietro Verzeletti

[

8S Roma, via dei Taurini 19 telefono passante 06/40490,
?glx 613461, fax 0@\[4955305 (prenderd il 4455305); 20162
Milano, viale Fulvio Testt 75, telefono 02/64401. lcrziane al

Dalla stagione dell'emergenza a oggi |
L'analisi del processo che ha portato alla crisi
tra ceto politico di govemo e magistratura

.mm Rodota ha perf
mente. ragione nei sottoli-
neare :jl grande significato
dell'attuale conflitto tra ceto
politico- di governo e magi-
stratura. ‘Ma proprio perché
«non ¢ pid tempo di appelli
generici o consolatoris, & ne-
cessatio analizzare il proces-
30 che hacondotto ali'esplo-
dere della crisi, e analizzarlo
autocriticamente,
da parte_della stessa magi-
stratura, E certo, che uno d
gli aspetti -pin grolondi 'd
mancato'snew de
60 e :70-riguarda, le wasior-
mazioni

siono il potere giudiziario.
Una parte cospicua della cul-
tura giuridica ne definisce la
funzione primaria in termini
di tutela complessiva della
legalitd, Ricordiamo lo scal-
pare che suscitarono le pri-
me indagini (pur ancora del

tutto secondarie e periferi-:
che) intraprese  seconda-
questo smetro» di giudizio,’

che, via via, nel corso degli
anni 70 sembrd definitiva-
mente affermarsi. Non si va-
lutarono mai, col necessario
disincanto, le ragioni stori-
.che di questa affermazione.
erano di due ordinj,
sirettamente intrecclatl, 1l
primo: il potere politico ave-
va del ttto esaurito le for-
mule di governo di centro e
di centro-sinistra organico, e
si.trovava nel pieno di arri-
schiali esperimenti, Vi era un
-obiettivo vuoto politico da
colmare e supplire e, come
i infiniti altri casi in altri mo-
menti della storia istituziona-

. le europea, questo vuoto vat-
traes, al di 14 delle intenzioni
e dei disegni di chicchessia,
il potere giudiziario. ll secon-

anzitutto :

als tra anni -

culturafi che inve.’

tura travd una straordinaria
(nel senso Jetterale: al di Ja di
Ogni *normas) consacrazio-
ne della propria i i

CAC t

biblioteche intere armai do-
cumentano l'organico in-
treccio tra alcuni suoi settori
la idd criminalita

nel combattere, per lungo
tempa, da sola insieme agli
organi di-polizia questa bat-
taglia. In.questo periodo, fi-
no alla fine degli anni 70, il
potere politico, 0 i suoi resti,
celebrarono la. magistratura

hé . in, it ilt ati

%

opinigne

Isolatissime !
diMagistratura demoeratica,
. rischie problemi.di-un simile
Rmesso,npn vennera colti.
on si coriprese, in partico-
lare, come |a battaglia garan-
tista di-allora; contro la legi-
slazione speciale, contro
l'impostazione di alcuni
eclatantiprocessi, non fosse

primissima - istanza, a tutela
di quella indipendenza e di
quel ruolo di controlio com-
plessivo della legalita, che la
magistratura rivendicava or-
mai come fondamento del
proprio operare, Né cid ven-
ne capito da parte di quelle
forze di opposizione che
avrebbero- avuto it massimo
interesse. a rafforzarlo real-
mente, nel confronto cyitu-
.rale e nel dibattito anche
aspro, e-non ad alimentarné
uno spuriQ mito. §

Si ¢ giunti-cos! al prevedi-

tissimay e per certi versi ne-
cessario, mutamento. di fase
su posizioni culturali e paoliti-
che di-grande debolezza. Le
ragioni-obiettive riguardano
essenziaimente il venir meno

do: l'emergenza a
che di quella crisi era la pi

ell terroristica
(che ¢ tuit'altra cosa dal fe-
) ¢

acuta esp e che in

el terrorismo) e il

nessun modo avrebbe potu-
to essere combattuta sotto la
guida di un potere politico in
cosi prolondo deficit di idee,
affetti, uomini. La magistra-

mm Contratti di lavoro del
pubblico impiego: siamo alla
vigilia de} rinnovo. Possono
essere utilizzati, come sugge-
risce 1l sindacato, per miglio-
rare I'eflicienza dello Stato e
accrescere  diritti dei cittadi-
ni? Puitroppo ¢'é un'altra do-

fatto che la.funzione di tute-
la, per Ja sua stessa logica,
doveva pervenire a contrasti
sempre pit duri col potere
politico, e non solo }a dove

avuto (o mi & sfuggita?) una
risposta. $i denuncia un singo-
lare istituto le, le

... anni. Ma le ragioni
e it holezza concu

ey Cay e

affatto y; -unica, a favo-.
re degli ﬁ”fpﬂmi. ma,-anai, in

anizzata. E evidente che
pieno di una emergenza
terroristica, mai il ceto politi-
<o di governo avrebbe potu-
to affrontare in campo aper-
to la magistratura con la
spregiudicatezza degli ultimi

e
or
hel

tiamo 1o scontro
intérne alla-cult

gistratura, A'questo
to, non si & ancora fatta-alcu-
na riflessione compleasiva;
manca'uno studio-organico
sulle trasformazioni interne
degli indirizzi culturali della
magistratura nel corso di
?uetstg ventennlo.b:ia alcune

esi possono -

mnrdute._l?ﬂmp:
la netta distinzione tra fun. -
zione di tutela’ delia legalitd,

da preservare e allargaré in
termini normativl precisi, da
ani generico ruolo di sup-
plenza, da denunciare, Inve-
ce, come triste ereditd di
un'epoca di general-generi-
ca dilesa dell’ «ordine repub-
blicano»; secondo: & matura.
ta in termini de) tutto insuffi-
cienti V'attenzione per-le te-
matiche garantiste: nei con-
fronti dei diritti di qualsiasi
imputato; terzo: la stessa si-
nistra della magistratura.non
ha fatto criticamente i conti-
fino in fondg con le tesi sul

valore non astrattamente im-

parziale deila norma, schie-

randosi spessa a difesa di in-

difendibili, sessantottesche

versioni di tale assunto, con

la_conseguenza di renderlo

iu facil

(molto frammentato, niente
affatto unitario) sono nati i
pil  clamorosi sincidentis
della magistratura in questi

Intervento

Le novita di Occhetto
e la ricerca di un modemo
partito riformatore

n certo silenzio c'é, dopo I'in-
tervista di Achille Occhettoche
apre il dibatlito congressuale

\ del Pci. Si tace perché non con-

e li€N€ niente di nuovo, oppure
perché il nuovo &, per alcuni,

“anche troppo? Forse ¢'é una certa sorpre-

sa dentro e fuori il partito per un testo

dichiaratamente di ricerca, radicalmente
antidogmatico che, a meno di un duro la-
voro di riduzione, obbiiga a discutere fuori
da molte consolidate certezze. Pud essere
pauroso avanzare nella terra di nessuno,
dave fortunatamente si spingono sia ad l-'.slg

LUIGI COLAJANNI

2000, alla contraddizione 1tra liberta ed
lianza. Ne gue Ja premi
politica e strategica del tema dei dirithi, la
necessitd di considerare I'individualita co-
me un valore che non si annulla nella col-
lettivita, la necessitd di riorganizzare per
questi fini il rapporto fra pubblico e privato

e riformare lo Stato,
Intorno a questo nodo emergono im-
rianti indicazioni politico-strategiche.
al braccio di ferro trala sinistra che vole-
va pii Stato ed i conservatori che volevano
e vogliono meno Statoe pid mercato, s
passa alla lotta per un:nuovo Stato ed .un

che ad Ovest forze politiche ed intell

che sentono svolgersi il superamento ma-
gmatico di un'epoca. Pud essere invece
una liberazione di intelligenze, dienergie e
di passioni troppo a lungo costrette intor-
no a tuoghi fissi del pensiero politico delia
sinistra. Occhetto avanza aleune formula-
zioni molto nette che sono-punti di arrivo
della concreta vicenda politica della sini-
stra. Parte dall’esperienza e non dalla teo-
Tia, Sappiamo che il nostro ritardo a ridefi-
nire.alcuni capisaldi del pensiero politico
nostro e della sinistra (rapporto fra indivi-
dualitd e cellettivitd; fra Stato e 1

nuovo to. Non sono formule ma ter-
reno di aspre battaglie e di parecchie
sconfitte nell'uitimo decennio. Dice Qc-
chetto: uno Stato chefornisca regole ad
una pluralita di soggEtli pubblici e privatie
gestsca di meno. E giusto, perché tuhi
sentiamo limbroglio di quello Stato clien.
telare e corruttore creato dalla Dc e dal
centrosinistra. Uno Stato. che ha prodotio
una caduta dei diritti (anche 3uelli delle
imprese), la sua occupazi a parte di
una famelica classe burc i -?olilica.
una intollerabile inefficienza, e, alla fine,
una c i elle libertd e la cresci»

fra sviluppo e vita) hanno messo in crisi
I'idea di socialismo e rilanciato un antisto-
‘rico neoliberali capitalistico. Antistori
co perché non solo & incapace di risolvere
contraddizioni nuove e terribili (Ja fame
T'oppressione di due terzi del mondo, il
rmanere e I'aggravarsi di limitazioni alle
iberta, I'impatto distruttivo dello svi

ta di poteri extracostituzionali. Questo Sta-
to va tenuto a bada. Ma vanno anche rico-
stituite le regole-ed | soggetti dj un merca-
to in cul operano selvagglamente grandi
gruppi e piccoli banditi che opprimona-le
imprese oneste, in.cui la Borsa opera sen-
za regole né garanzie peri risrarmlalorl. in
cui legge impedisce le ¢ -

con J'ambiente e la vita, lo
della democrazia e la crescita di nuovi po-
teri autoritari eccelem?, ma perché esso
stesso le produce, quelle ¢ ddizioni, e
le aggzava, D'altro canto la crisi del paesi
socialisti alla fine giunge, per vie e con
presupposti diversi, agli stessi nodi. Oc-
chetto raccoFIla e rende esplicito sia un
percorso di ricerca critica, sia un comune
sentire del popolo progressista. E c'@ un
ancoraggia teotico, quello della «contrad-
diziones, che funge da verifica del percor-
so empitico. Che lo sviluppo pud anche
distruggere e deve essere sottoposto ad un

zioni polistiche P ogni
uilibrio tra { diversi soggetti economict
ed anche tra Stato e mercato,

Dobbiamo impegnarci tanto nelia ritor:
ma dello Stato quanto nel risanamento-e
democratizzazione del mercato. Pud esse-
re necessario, non mi scandalizza, intro-
durre alla base di una politica riformatrice
anche una concezione pil liberale che sta-
talista (come facciamo con ia proposta di
riforma fiscale, base di un nuovo patto so-
clale che rlegittimi uno nuovo Stato), Cer-
tamente & necessario trarre tutie le corise.

uenze politiche, sindacali, culturall -da
lormulazioni innovative che cl spingono
ad assumere. il ruolo di modemno partito

anni, che hanno i e gel non.piy, h reri
mente facilitato il ¢ , rivalto sol  alla quantita, al-
e ool Con | e e e e o v
grande spregiudicatezza(ma | @ al v, [low ot all4 Gestinast

da quando essa & un difetto
nella lotta politica?) anche
su questi incidenti fa oggi le-
va |'attacco: ecco il senso
del mettere insieme caso
Tortora e caso Cirillo.- Ma il,

. loro elenco sarebbe, molto

lungo: ricordate il 7 aprile? E
orajl caso Sofri. Quanto han-
no pesato questi comporta-
menti nel determinare la
sconfitta. dei- no al referen-
dum sui giudici? E compren-
diamo bepe, .ora, tutli, che
cosa fosse in gioco in quella
occasione; infinitamente al
di 1A di qualche norma; la le-
gittimazione stessa delio
scatenarsi dell'aitaccq politi-
co successivo? Non dovreb-

bero certuni ¢he hanno cre- -
" duto di potér giocare sul pia-

no tattlico uno scontro di lale
portata, iisare ‘ora qualche
chilograiimo di cenere per
le proprie zucche? Credete

vero che questo pattito in
ltalia oggi non c'¢, ed & vero che la com-

delle grandi risorse e non solo alla sparti-
Zione del prodotto, quello che &, fra capi-
tale e lavoro o fra Stato e lavoratori. Ed
anche qui ¢'¢ un procedere emplirico, sia
pure sostenuto da imponenti fatti storici,
sia ad Ovest che ad Est, e c'¢ una verifica
teorica nell'emergere, epocale si potrebbe
dire, del valore d'uso per i singohi e per la
L+ collettivitd, nelllesigenza sempre, pill im-
pellente di affermare certe’ finalita dello
sviluppo. Dice Occhetto che il socialismo
non pud essere un sk di d {

* della vicenda politica italiana, le esperien-

p & aperia con il Psl, soprattutio, e
con le altre-forze di progresso. Guardare in
grande alle forze di.progresso, aprire un
dialogo nuovo su queste cose con j caltoli-
ci progressisti, & essenziale. Anche in que- .
sto ci sorregge il concreto svolgimento

ze innovatrici che si vanno facendo (una
per tutte quella di Palermo), nelle quali
‘spetta & danolici-ed alla-Chiesa risolyere
definitivamiente la continua oscillazione
tra libero cont i i

i valori, p
ed il ritomo al collaterali-

ideologica ma una risposta, nel mondo del

. N
W Caro direttore, non pretendo che si
consideri-un libro la pubblicazione da par-
te degli Editori Riuniti di «Le crisi che ho
vissuton, dove raccento di quanto ha fatto
il Pci per testimoniare prima la sua solida-
rietd con la Primavera di Praga poi la sua
deplorazi Y ione della Ce-

che Vassalll avrebbe aperto
le sue inchieste se al

.dum avessero vinto | no? Ma
quello fu'll risiitato anche di
macK i_erori della
magis! questi errori,
p n sqno nien-

seggen, ma il frutto di quel-
Fhumus culturale, Allora, nel
fare totalmente mio I'appello
di Rodatd, vorrei rivalgerlo
anzituttoa 1uqsli intelletiuali
che sorio gli op i della

uriroppo, No:
Paflatia, otcasionali o pas-

pe
coslovacchia da parte delle truppe del Pat-
to di Varsavia,
Vedo ora che l'uitimo supplemento sul
8 del «Manifestos dedica una pagina in-

Chi si accorse di Palach

smo-ed alla appartenenza alla De.

LO PAJ

che si potrebbe ricordare che I'Unita pub-
blicd in prima pagina e a mia firma un
articolo di fondo dedicato al tragico even-
to.
Non ci limitavamo ad esprimere la nos
stra commozione el nostro cordoglio, ma

v che bbe stato
«un errore politico ognitentativo di distor.
cere nel loro significato, o isolare nel giu-
dizio, i tragici gesti di Praga e di Pilsen, e
anche sottovalutarne il significatos. E ag-

'tera alla bibliografia sulla
vacca esprimendo |l suo stupore perché
noi comunisti in ltalia non ne avremmo
scritto proprio niente e del resto anche
altri glornali italiani quasl niente.

In un altro articolq, Valentino Parlato, in
una sorta di ‘uaulobiggralia». si scusa del-

glustizia, ad ogni livello. Una
ripresa coerente, forte, cul-
1| fondata, appog-

da parte di chi_ha ogni inte-
resse per il ritorno della ma-
gistratura a quella assoluta

giata dall'opinione pubblica

non soltanto in occasioni
emerg)enziahgnﬁhe. della in-
dip ella i

ialita» che si

& di fatto esercitata gﬁ‘om-
bra del potere coslituito. Su
questo  humus  culturale

IERI E DOMANI!

ra non pud provenire, prima
di tutto, che dal loro dibatti-
to interno.

GIOVANNI BERLINGUER

X1 ia di a Rinascita, do-
ve ancora lavorava, una forzqgtura. Accan-
to al comunicato di deplorazione della Di-
rezione del partito avevano perfino ripub-
blicato il "Memoriale di Yaltax!

Della tragedia di Jan Palach che si diede
pib tardi fucco in una piazza di Praga, se-
condo Valentino Parlato, se ne accorsero
solo i giovani della Fgci che pubblicarono

un manifesto. Ti chiedo troppo se penso

giung che stato sgrave il
rifiuto di trarre una lezione che deve inve-
stire gh aspetti piu generali della vita socia-
le del paese e la situazione nella quale ¢
venuto a trovarsi dopo l'intervento milita-
re». Questo scrivevamo, confermando la
nostra solidarietd con i comunisti cecoslo~
vacchi e ricordando che la spiena sovrani-
ta nazionale restava wpidi che mai condi-
zione indispensabile ed essenziales del
rinnovamento della societa socialista.

.. A Pariato, che non dovrebbe pit essere
il ragazzino di allora, chiederei di non fi-
darsi della sua memoria e anche, se possi-
bile, un Jm‘ pid di serieta per dolotose
vicende delle quali abbiamo sofferto e non
abbiamo voluto nascondere né protesta
né dolore.

compartecipazioni, che nel

campo deila sanita & stato pri-

ma «conquistato» dai medici,
poi esteso a gran parte del
personale, Esso consiste in

v butivi col-

manda, p a questa:
come evitare che | contratti
peggiorino tutto questo?

Cito due esempi. Ho incon-
trato ad Arezzo madri-operaie
deila Lebole e di altre fabbri-
che, disperate perché il Co-
mune, applicando ia riduzio-
ne d'orario contrattuale per il
personale delle scuole mater-
ne, deve chiuderle prima che
le operale tornino a casa dal
lavoro. i governo, che ha ap.

legati a improbabili giudizi di
produttivita, che secondo
Cardini significano «privatiz-
zazione del rapporto di lavoro
all'inteno della struttura pub-
blicaw. Egli afferma «mentre fi-
no a pochi anni {a una migtio-

Al servizio

del cittadino

Cobas», perché all'alieggia-
mento responsabile dei sinda-
cali conlederali ha fatto corri-
spondere lassismo e condi-
scendenza verso_le peggiori

78 assi e un migliore la:
voro erano valori in sé, la mo-
nelizzazione sottrae forze e
disponibilita a questa batta-
gliav; ¢ propone ’chel le som-

n, 243 del registro stampa del di Roma,
come alomulg murale nel registro del tribunale di Roma n,

Diretlore responsabile Giuseppe F. Mennella
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it nuovo

ﬁegl i soldi per le necessarie
assunziont. Ci rimettono le la-
voratrici, prosperano le scuo-
le private, e aver figii diventa
pla difficile.

L'altro esempio sta nella
letiera a /'Unita pubblicata |'S
settembre, a firma Bruno Car-
dini di Verona, che non ha

me per le ven-
gano «dirottate verso i proces-
si di formaziane e trasforma-
zione della professionalitaw.
Colpa di chi? Quando dico
«prima di tutto dei governis
non faccio che ripetere una
frase di Franco Marini, segre-
tario della Cisl, che ha chia-
mato il governo «complice dei

Quando ag-

zionale aj risultati che si otten-
gono.

Né I'una né l'altra spiega-
zione, perd, possono appaga-
re chi non si rassegna al mal-
governo e all’ineluttabilita deéi
ie L hlihy

giungo «colpa dei
infernali della burocrazia» mi
tiferisco alle famose leggi di
Parkinson: lo scrittore inglese
che nel 1957 pubblicd La leg-

e di Parkinson, ovvero 1 = 2
?lradul(o in ltalia da Bompia-
ni, 1959), una satira dell'am-
ministrazione enunciata in
leggi e dimostrazionl speri-
mentalt. Fra queste, il fatto
che la crescita del numero de-
gl addetti a un determinato
lavoro & inversamente propor-

sono, tra Valtro, due novitd
teorico-pratiche su cui do-
vremmo maggiormente ritlet-
tere. La prima € che lo strutta-
mento, oggi, oltre (e tforse
pi) che attraverso il rapporta
di lavoro, passa attraverso la
sottrazione di tempo, salute,
diritti @ moneta rer opera di
apparati pubblici f

SR Fralccause, olire al malgo-
verno ¢ alle leggi di Parkin-
- son, sta una perdita di scopo
che si & diffusa fra molte cate-
. gorie. Il danno.& maggiore in
quei settori dove il risuitato (o
produttivitd) non si misura in

commissioni che stabiliscono
le graduatorie di merito, deci-
dono o propongono le pro-
mozioni, giudicano i cancarsi
di assunzione del personale,
In troppi casi, come & logico,
quelsl? significa contrattare

peazi castruiti, [}

. w

sJeconda € che ciascuno, fra i

venduti, ma in migh i
qualitativi dei servizi e della vi-
ta di coloro che sono out: fuo-
i di un sistema di rapponti pri-

blici, & di volta Questa perdita di

p
in volta currnparlecipe e vitti-
ma dei disservizi. L'inseg)
te prende il treno, il postino

fa la coda negli uffici e V'im-
piegato infine prende il treno,
puG ammalarsi, ha figli a scuo-
la, e fard anch'egli la coda in
uffici diversi dal suo. Peggio di
tutti sta chi non ha neppure il
vantaggio di un solo apparato
che conosce e pud utilizzare
sdallinternos; operai, pensio-
nati,

scoposi & intrecciata con una
¢ i i s diffusa
(parlo di violazione dell'etica
professionale: le infraziani al
codice penale sono pit rare)
che nell'amministrazione
pubblica & scesa dall'alto al

ammalarsi, |l ferroviere
a fight a scuola, l'infermiere

q posto st e

1 ualche briciola
mentre altri divorano la torta,
Questo implica ovviamente,
perché ¢'¢ una contropartita,
la rinuncia a controllare la re-
golaritd delle procedure e la
scelta dei pid capaci. La rinun-
cia a far coincidere cioé I'inte-
resse che hanno i lavoratori a
sottrarsi alle clientele, con
Vinteresse che hanno i cittadis
ni a veder assunti, premiati e
{ i mighion fra § pub-

basso della i -
ca, come un'irrelrenabile ca-

Bugi dipendeni.

quindi l'impeg:

PP

scata: dai ministri ai p .

ni. Molto spesso i rapporti

contrattuali la favoriscono.
Faccio un solo

tr A ot

per i prossimi con-
tratti, a porre in prime pisno
Pefficienza e la produttivita
aelt

discriminatori, Pensiamo ai
prelievi del fisco, e all'eroga-
zione dei servizi sanitari, La

Ma anche chi gode in un luo-
go privilegiata soffre in altri
dieci luoghi ostili.

emarginati.

sla‘nale‘

locale,

Non riesco a!capire percf\é i
ety e Al

e Vediamo bene

e «conquistator la presenza di
propri i nelle

con quall norme, & con quaklt

A

I'Unita
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