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We starten om
14u00
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WELKOM OP DE
KICK OFF KA182
CALL 2023

8 Erasmus+ epOs







7/2/2024, via MS Teams

Mobiliteitsproject voor personeel van sportorganisaties

KA182 — SHORT TERM PROJECTS

Erasmus+ epOs



Agenda

* 14h-16h: KA182 (short term projects)

— Introductie

— Grote lijnen

— Programmaregels

— Contractuele regels

—IT tools

— Betalingen, rapportering en controle
— Hoe start 1k?

— Voorstelling projecten



Q&A

* Vragen
— Doorheen de presentatie, via de chat

— Kort, duidelijk en gelinkt aan net toegelichte
gedeelte

« Antwoorden: op vaste momenten
* Vraag niet beantwoord? E-mail



Voor als het toch te snel gaat...

of teveel Is...

Presentatie wordt opgenomen

Opname + presentatie worden
gepubliceerd

Zie Eposwebsite > bibliotheek >
projectuitvoering > KA1 > kick-offs >
2023

Email na publicatie
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Financiering

In ruil voor
— projectuitvoering (zoals voorzien in de aanvraag)
— rapportering
Grotendeels forfaitair
Op basis van kwaliteitsvol uitgevoerde
(gerapporteerde en bewezen) activiteiten
— Activiteiten = mobiliteiten én “toebehoren”
— Je bewijst mobiliteiten (d.m.v. deelname-attesten),
geén uitgaven
Niet noodzakelijk 1-op-1 tussen financiering en
uitgaven
2 O




Financiering: voorbeeld

Job shadowing

* Recht op: forfait voor reiskost, 5 dagen
‘Individual support’, evt. reisdagen, en
bijhorende ‘organisational support

* |n de praktijk: 1 “pot” voor voorbereiding,
verzekering, huur hotel, uitstap...

« Rapportering: deelnamebewijs



Kwaliteit
f -
f
v
v

ERASMUS
KWALITEITS-
o NORMEN



https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-quality-standards-mobility-projects-vet-adults-schools_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-quality-standards-mobility-projects-vet-adults-schools_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-quality-standards-mobility-projects-vet-adults-schools_en

Kwaliteit

* BIJDRAGEN TOT DE OBJECTIEVEN
VAN HET PROGRAMMA
= Sociale inclusie & diversiteit
= Digitalisering
» Ecologische duurzaamheid

= GOED BEHEER VAN DE
MOBILITEITSACTIVITEITEN

= KWALITEIT EN ONDERSTEUNING
BIEDEN AAN DE DEELNEMERS

= RESULTATEN EN KENNIS DELEN

e



Kwaliteit
Objectieven van het programma

Environmental sustainability and responsibility

How can you make your mobilities greener?
How are you planning to raise awareness on environmental sustainability within your projects?
(including preparation, implementation and dissemination phases)

Inclusion and diversity

How are you planning to raise awareness about the Erasmus+ opportunities in your local
community?

What is your plan to outreach participants for your mobhilities, including people with fewer
opportunities, with disabilities or living in disadvantaged areas

How are you planning to support participants with special needs?

Which other organizations from your local area can you collaborate with, in order to provide
better support to participants?

Digital education

What digital tools are you planning to use throughout your projects? (e.g. for communication
— with partners, with participants, with your team; for project management — team
coordination tools; for sharing results — online campaigns, social media)

To what extent will you combine physical mobility with on line activities?

How are you planning to support participants with less digital competences/resources?




Overeenkomst ivm financiering
=> projectcontract

Tussen
Epos
en
1 "begunstigde” = aanvrager
= |e sportorganisatie
(NIET: een individu)



Wijzigingen aan het project
= wijzigingen aan het contract?

Soms wel, vaak niet noodzakelijk

Bij de minste twijfel: contacteer je
dossierbeheerder

Bij contractwijziging:

— voorafgaand akkoord van Epos vereist
— min. 30 dagen voor projecteinde

— opmaak amendement

Verschillende soorten wijzigingen

— administratief, financieel, inhoudelijk

18



Administratieve wijzigingen

Zonder contractwijziging | Met contractwijziging
(“amendement”)




Financiéle wijzigingen

Zonder contractwijziging | Met contractwijziging

(“amendement”)

Budgetverschuiving van
(meer dan 15% van)
budget inclusiesteun voor
deelnemers naar
mobiliteitsbudget moet via
amendement

- Vergt formele stap én
voldoende tijd




Inhoudelijke wijzigingen

Zonder contractwijziging | Met contractwijziging

(“amendement”)

Wijzigingen op het niveau  RWilvAle]lale[slaReloN g (=1 MaliV/=r=10

van de activiteiten: van de doelstellingen

- meer/minder
deelnemers,

- andere maar
gelijk(w)aardige

opdrachten, ...
= In principe niet
- Aftoetsen bij Epos, toegelaten!
maar meestal geen = Vergt altijd contact met

probleem en akkoord van Epos!
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Waar vind ik de regels?

* Projectovereenkomst (het contract)
— Via dossierbeheerder

— Incl. annexen (zie Eposwebsite > bibliotheek > projectuitvoering > KA1 > contracten en
bijlages)

« E+ programmagids 2023

— Zie Programme quide | Erasmus+ (europa.eu)



https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_en

Waar vind ik ondersteuning?

EC: "How to communicate your project", Z1€ How to communicate your project

(amazonaws.com)

Epos: "GDPR, wat doe je ermee in een E+ project?”,

Zie GDPR+voor+bequnstigden+v202204.pdf (amazonaws.com)

Epos: checklist bij de organisatie van mobiliteiten, zie checkiist+voor-tidens-

na+mobiliteiten+2022.pdf (amazonaws.com)

Eposwebsite > projectuitvoering



https://s3.eu-west-1.amazonaws.com/files.epos/Nieuwe+website/bibliotheek/DG+EAC+2021-How+to+communicate+your+project.pdf
https://s3.eu-west-1.amazonaws.com/files.epos/Nieuwe+website/bibliotheek/DG+EAC+2021-How+to+communicate+your+project.pdf
https://s3.eu-west-1.amazonaws.com/files.epos/Nieuwe+website/bibliotheek/publicaties/GDPR+voor+begunstigden+v202204.pdf
https://s3.eu-west-1.amazonaws.com/files.epos/Nieuwe+website/bibliotheek/Projectuitvoering/KA1/overige+info/Checklist+voor-tijdens-na+mobiliteiten+2022.pdf
https://s3.eu-west-1.amazonaws.com/files.epos/Nieuwe+website/bibliotheek/Projectuitvoering/KA1/overige+info/Checklist+voor-tijdens-na+mobiliteiten+2022.pdf

Activiteiten

PERSONEEL

+ JOB SHADOWING (2-14)
* COACHING ASSIGNMENT

15-60)




afspraken rond mobiliteiten

« Qvereenkomst met alle deelnemers

« Bestaat uit
1. Deelname Certificaat (word doc)
2. Deelnemersrapport (EU Survey)

Modellen op Epos-website (bibliotheek > projectuitvoering > Erasmus KA1 >
contracten en bijlagen)



<add-the-logo-of vour-project-and/or -host-orgamsation=1

CERTIFICATE-OF-ATTENDANCE-
ERASMUS+KA182-SPOT

T
<add-number-of the project=-(Project-code
l'[
1
This-is to-certify that-<

II

= = (name-ofthe-participant)
I'I'

l'[
from- T
(name-of'the-organisation-and-countrv)y

l'[

has-attended-job-shadowing /-coaching -and-training -assignments -
l'[

from-dd/mm/yy to-dd/mm/yy (start-and -end -date )

---------------- (name-of-the-grganisation-and -country)f

Description-of-the-learning -outcomes:-

II

I'I'
Program-of-the-mobility:
I'I'

I'I'

Dlace-and-datef
I'I'

Signature-of the-participant’
'[
l'[
T

Place-and-date
'[

Signature-of the representative 1in-the receiving -grgamsationy
l'[

Name-and-titlef
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De projectovereenkomst
(het contract)

« Tussen Epos en de begunstigde
* Volledig lezen: het is je belangrijkste referentie

« Terminologie
— Begunstigde (“beneficiary”) — deelnemer (“participant”)
— “Monobeneficiary” = 1 begunstigde (school/organisatie)

— “Multibeneficiary” = meerdere begunstigden (consortium met
coordinator en leden, i.e. zendende instellingen)

¥



De projectovereenkomst
(het contract)

Preambule
Algemene voorwaarden (met inbegrip van het gegevensblad)

Bijlage 1 Beschrijving van de actie; geraamde begroting van de actie; en
in geval van een consortium de lijst van andere begunstigden

Bijlage 2 Toepasselijke regels voor subsidiabele kosten
Bijlage 3 Toepasselijke tarieven

Bijlage 5 Specifieke regels



epOs

PROGRAMMA’S EN ACTIES

Contracten en bijlagen

2019
2020
2021
2022

2023

KA121

KA122

KA131

KA171

KA182
2023 - KA182 - Grant
Agreement — KA1
Sport - NL Epos

LINK

Downloaden

PROJECTAANVRAAG PROJECTUITVOERING

2023 KA182 Bijlage 5 —
Sport speficieke regels

LINK

Downloaden

2023 KA182 Bijlage 3 —
KA1 Sport — NL Epos

LINK

Downloaden

INSPIRATIE & RESULTATEN ACTUEEL Q

2023 KA182_Bijlage 2
— KA1 Sport— NL Epos

LINK

Downloaden



De projectovereenkomst
(het contract)

 Volgorde van prioriteit:
— Bijzondere voorwaarden
— Bijlage | — algemene voorwaarden
— Bijlage Il — financiéle en contractuele regels

* In bijlage II: “begroting van het project” heeft voorrang op
“beschrijving van het project”

 Bijlage II, lll en V: website Epos (bibliotheek)



https://www.epos-vlaanderen.be/bibliotheek/

o0 w>

We gaan dieper in op

De budgetcategorieén en hun bewijslast
Budgetverschuivingen

Force majeure

Zichtbaarheid van de Europese financiering



Budget: (1) Travel support

« Berekening

« Op basis van afgelegde afstand (“distance band”), te bepalen
via “distance calculator”

 Forfait per deelnemer en begeleider
« Groene vervoerwijze = hogere forfait

i Voorbeeld:

i 2 deelnemers gaan met het vliegtuig van Brussel naar Parijs
 Distance band (enkele reis, in vogelvlucht): 264 km
* Beurs =2 x 180 EUR =360 EUR

2 deelnemers gaan met de trein van Brussel naar Parijs
 Distance band (enkele reis, in vogelvlucht): 264 km
» Trein is green travel, hogere forfait
* Beurs =2 x 210 EUR =420 EUR


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en

Travel support: aandachtspunten

« Algemene regel:
— Plaats van vertrek = locatie zendende organisatie
— Plaats van aankomst = locatie ontvangende organisatie

* “triggering event’
— deelnemer heeft gerapporteerde reis ondernomen

* Hoe bewijzen?

— Individuele mobiliteiten: deelnamebewijs aan activiteit, incl.
leerresultaten, naam en datum

— Groene reis: verklaring op eer
— Door beide partijen ondertekend

— Afwijkingen op de algemene regel worden verantwoord en
aangetoond (e.g. reisdocumenten of facturen)

Lo



Budget (2) Individual support

« Berekening
— (Aantal deelnemers en begeleiders) x (aantal dagen) x (forfait
volgens land van bestemming)

— Aantal dagen
« = duur buitenlandse activiteit + reisdagen
— 0 tot 2 reisdagen bij standaard reisbudget
— 0 tot 6 reisdagen bij groen reisbudget
» Periodes van onderbreking tellen niet mee, ook niet voor de
minimumduur
» Weekends en officiéle feestdagen tellen wel mee voor budget, niet
voor berekening minimumduur

— Bedrag voor dag 1-14 ligt hoger dan de daaropvolgende dagen

e



Individual support: aandachtspunten

« “Triggering event’
— Deelnemer heeft deelgenomen aan de gerapporteerde activiteit

« Hoe bewijzen?

— Individuele mobiliteiten: deelnamebewijs aan activiteit, incl.
leerresultaten, naam en datum

— Door beide partijen ondertekend



Budget (3) Organisational Support

« Berekening
— Aantal deelnemers x forfait
— Zle bijlage IV of programmagids voor forfaits

— Voor begeleiders en deelnemers aan voorbereidende bezoeken
IS geen recht op OS

« Waarvoor dient deze forfait?
Kosten ter ondersteuning van kwalitatief hoogstaande

mobiliteiten

e.g. selectie, voorbereiding, mentoring van deelnemers;
disseminatie activiteiten, ...



Organisational Support:
aandachtspunten

« “Triggering event’
— deelnemer heeft deelgenomen aan de gerapporteerde activiteit

* Hoe bewijzen?

— Individuele mobiliteiten: deelnamebewijs aan activiteit, incl.
leerresultaten, naam en datum

— Door beide partijen ondertekend



Budget (4) Inclusiesteun voor
organisaties

* Berekening
— Aantal deelnemers met fewer opportunities x forfait (€100)

* “Triggering event”
— deelnemer heeft deelgenomen aan de gerapporteerde
activiteit
 Hoe bewijzen?

— Individuele mobiliteiten: deelnamebewijs aan activiteit, incl.
leerresultaten, naam en datum

— Door beide partijen ondertekend
— + aantonen dat deelnemer voldoet aan definiéring fewer

opportunities
= Q



Budget (5) Taalondersteuning

* Online Language Support (OLS)
— Mogelukheld (geen verplichting!) VOOI
* Personeelsmobiliteiten in sport(vanaf 30 dagen)
— Taalvaardigheidscursus (en/of —toets)
— Verloopt via EU Academy
— Opvolging door “OLS contact person” (BM)

— In ontwikkeling:

« Toegang deelnemers via mail door OLS contact person
(voorbeeld wordt door Epos bezorgd)

« Doel: automatische koppeling met BM



https://academy.europa.eu/

Taalondersteuning

« Taalhulp
— Geldig bij
* Recht op extra €150-forfait voor langdurige mobiliteiten

« Mobiliteiten waarvoor OLS cursus niet beschikbaar is (taal of
niveau)

— Berekening
« Aantal deelnemers x forfait (€150)

— “Triggering event”
 Deelname aan voorbereidende taalcursussen

— Hoe bewijzen?

« Deelnamebewijs aan taalcursus, incl. onderwezen taal, naam
en datum

« Aankoopfactuur van leermaterialen

“O



Budget (/) Voorbereidende
bezoeken

Berekening
— Aantal deelnemers x forfait (575 EUR)
— Max. 2 deelnemers per bezoek

Duidelijke doelstelling ter voorbereiding van mobiliteiten

“Triggering event”
— Deelnemer heeft het voorbereidend bezoek daadwerkelijk
afgelegd
Hoe bewijzen?
— Deelnamebewijs, incl. naam, agenda en doel van de activiteit
— Door beide partijen ondertekend



Budget (8) Inclusiesteun voor
deelnemers

« Berekening:
— 100% terugbetaling van ontvankelijke kosten

* Ontvankelijke kosten:

— Kosten die rechtstreeks verband houden met deelnemers met
fewer opportunities en hun begeleiders

— Kosten die bovenop de kosten komen die door de forfaits
gefinancierd worden

— Kunnen ook reis- (“travel support”) en verblijfskosten (“individual
support”) zijn, op voorwaarde dat er geen forfait voor wordt
aangerekend

O



Budget (8) Inclusiesteun voor

deelnemers

« Rapportering

— Elke kost in deze budgetcategorie moet gerapporteerd en
aangetoond worden

e Supporting documents:

— Bewijs van betaling: o.a. facturen (ter staving van de werkelijke
kosten)

 Na aanvraag en goedkeuring Epos



Budget (9) Uitzonderlijke kosten

Voor dure reizen

« Berekening
— 80% terugbetaling van ontvankelijke kosten

« Ontvankelijke kosten

— Reiskosten, wanneer het forfait deze voor minder dan 70% dekt
en hier geen forfait meer voor wordt aangerekend

« Hoe bewijzen?

— Bewijs van betaling: o.a. facturen (ter staving van de werkelijke
kosten)

C



Budget (9) Uitzonderlijke kosten

Voor visum(gerelateerde) kosten, verblijfs-
vergunningen, vaccinaties en medische certificaten

« Berekening
— 100% terugbetaling van ontvankelijke kosten

« Ontvankelijke kosten

— Visum(gerelateerde) kosten, verblijffsvergunningen, vaccinaties
en medische certificaten

« Hoe bewijzen?

— Bewijs van betaling: o.a. facturen (ter staving van de werkelijke
kosten)

C



Budgetverschuiving

* Mogelijk zonder amendement (artikel 1.15)

* Voorwaarde: algemene doelstellingen van het project blijven dezelfde

zoals vermeld in bijlage Il

Behalve:
« Verschuiving van méér dan 15% vanuit ‘Inclusiesteun voor
deelnemers’ naar een andere categorie: mét amendement

« Schriftelijke aanvraag, voldoende gemotiveerd

« Tijdig indienen (uiterlijk 30 dagen voor het einde van het project)

e






Force majeure (overmacht)

Definitie

Onvoorzienbare en buitengewone situatie

Onafhankelijk van de wil der partijen

Kan niet worden toegeschreven aan een fout of een nalatigheid

van de partijen

Verhindert de partijen €én van haar verplichtingen na te komen

(ondanks passende maatregelen)



Force majeure (overmacht)

 Wat valt niet onder overmacht?

— Arbeidsconflicten

— Stakingen

— Financiéle moeilijkheden

— Verzuim bij de dienstverlening

— Gebreken in uitrusting of materiaal of vertraging bij de

beschikbaarstelling daarvan (tenzij zelf gevolg van overmacht)

- Q



Force majeure (overmacht)

« Wat doen in geval van overmacht?

— ASAP formele (schriftelijke) melding aan dossierbeheerder:
» Aard van de situatie of gebeurtenis
» Vermoedelijke duur

» Te voorziene gevolgen

— Schriftelijke instemming van Epos nodig

e Situatie erkend als overmacht?

— Terugbetaling is niet vereist wanneer de geplande activiteiten in het

.0

buitenland niet voltooid zijn



Force majeure (overmacht)

« COVID-19

— Bij overmacht
« Kan mobiliteit geannuleerd / onderbroken worden
« Kunnen niet-recupereerbare kosten ingebracht worden

 Verplichte quarantaine bij aankomst in gastland kan
vergoed worden (geen verplichting!)

Concrete richtlijnen op de website

Vragen? Contacteer je dossierbeheerder



Zichtbaarheid van de Europese
financiering
 Europese instructies en logo’s
Funded by
N the European Union

« Verplicht in alle communicatie- en promotiemateriaal
— Géén programma specifieke logo’s of formuleringen
— Geéén Eposlogo

Co-funded by
the European Union

« Toestemming vragen voor gebruik Europees logo op
studies en publicaties



https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/logos_downloadcenter







IT TOOLS

Toegang met EU login
— Handleiding

Beneficiary Module (BM)

— Rapportage en management tool
— Handleiding

Tool deelnemersrapporten
— EU Survey, via BM

Erasmus+ Project Results Platform (EPRP)

— Gebeurt automatisch
— https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

- Q


https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/EU+Login+-+European+Commission+Authentication+Service
https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/Beneficiary+Guides+-+Project+implementation+phase
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

BM: Beneficiary Module
(My Projects)

Hoofdinstrument voor rapportering aan Epos
— Verplicht gebruik, maandelijks bijwerken

— Elke deelnemer (kort) voor de mobiliteit registreren

Voorwaarden voor toegang

— Rechtstreekse toegang BM

— Geldige EU Login

— Contract, door beide partijen ondertekend

Normaalgezien staan alle projecten in BM en is er een automatische mail
verzonden

— Niet het geval? Meld dit aan je dossierbeheerder 50 o


https://webgate.ec.europa.eu/beneficiary-module/project/#/project-list

BM — project list

Screenshots vanuit KA182

Home Bart Verschueren @
European NA User, BEO2
Commission
Project Activities and Budget Details ©
rasmus+ and European
Solidarity Corps
Grant Agreement No. ‘SR Awarded/Reported Budget : 8 880 £/6 510 €
A& HOME Project Acronym ” Deadline: 30 juil. 2024 Actions
NA : BEO2 - EPOS vzw - Organisation OID ~ Legal name:_
[(} OPPORTUNITIES > Z
. Content menu < Filter < Details
g ORGANISATIONS >
Details Details
BS  PROJECTS > Context Information
Participating organisations Context
© supporRT >
Programme: Erasmus+
Associated persons Information
Key Action: Learning Mobility of Individuals
Preparatory visits National agency Action Type: Mobility of sport staff
o ) o Call: 2023
Mobility Activities Beneficiary organisation
Round: Round 1
Fewer Opportunities Start of Project: 01/06/2023
End of Project: 31/05/2024
Budget
Project Duration (months): 12 months
Reports

Beneficiary Module | version 1.26.0 - 2024-02-01 16:44:26 | Privacy notice
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European
Commission

Erasmus+ and European
Solidarity Corps

@ HOME

+} OPPORTUNITIES >
fill  ORGANISATIONS

BT PROJECTS >
© supPORT >

BM — organisations

Screenshots vanuit KA182

Bart Verschueren
NA User, BEO2

Home

Project Activities and Budget Details

Project ongoing

Deadline: 30 juil. 2024

174 days left !

Grant Agreement No. _

Project Acronym :”
NA: BEO2 - EPOS vzw - Organisation OID _ega\ name: R TG

Awarded/Reported Budget : 8 880 €/ 6 510 €

Actions

v
| 1L ]
Content menu <
; Mobility Draft o o : o
CELE activity Mobility Actvity P':a LCnante Plartlmpanl‘s Participant's email [reload]
D e type irst name ast name
Participating organisations
A iated Job
ssociated persons shadowing
B GO D G e e
Preparatory visits observation
periods
Mobility Activities Job
39056 shadowing
Fewer Opportunities MOB-0002  ldilal 20 - E——
observation
periods
Budget
Job
Reports shadowing
0 piET () a '
momanny [EEEIEL - and L e
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BM

» Algemene tips
— Heb geduld...
— Wacht op “saved” bevestiging
— Pagina refreshen






Betalingen

« \Voorschot
— 80%
— Na ondertekening contract

« Saldo of terugvordering
— Na afronding evaluatie eindrapport
— Max. 60 dagen na (ontvankelijk) eindrapport



Rapportering

* Eindverslag
— Max. 60 dagen na einde project

— = verzoek tot betaling saldo

— Via BM?



Rapportering: eindverslag

Financiéle controle

— Ontvankelijkheid activiteiten, forfaits en reéle kosten
» Verlaging bij onjuiste uitvoering of schending van verplichtingen

— Vaststellen maximum subsidie (cfr. contract)
— Verlaging vanuit principe dat subsidie geen winst mag opleveren

Inhoudelijke evaluatie (op 100 punten)
— Kwaliteit van de implementatie
— Impact en disseminatie

Verlaging subsidiebedrag bij lage score
— -10% bij score 50 — 60
— -25% bij score 40 — 50
— -50% bij score 25 - 40
— -75% bij score >25



Rapportering: eindverslag

« Aandachtspunten bij een goede samenvatting
— Geactualiseerd tegenover aanvraag
— In het Engels
— Zonder spellings- of grammaticale fouten
— Logisch ingedeeld
— Acronymen verklaard

- Automatisch gepubliceerd op EPRP (Erasmus+
Projects Results Platform)



Controles en audits

At random of risk based

« Soorten controle (door Epos)

— Administratieve controle (desk check)

— Controle ter plaatse (on the spot check) — tijdens of na het project



Controles en audits

« Ook mogelijk door
— Europese Commissie
— OLAF
— Europese Rekenkamer

« QOriginele (digitale) documenten bijhouden tot
— 5 jaar na saldobetaling
— 3 jaar na saldobetaling bij max. €60.000
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1, 2, 3... start!

» Volledige projectovereenkomst, Erasmus kwaliteitsstandaarden
lezen

« Afspraken maken rond verantwoordelijkheden input BM, bijhouden
bewijslast...

* Mobiliteiten, selectie, voorbereiding... opstarten
« Handleiding BM doornemen, BM opstarten en aanvullen

Eens mobiliteiten opstarten

 BM: maandelijks actualiseren en geplande mobiliteiten invoeren
* Bewijslast/deelnameattesten bijhouden

« Zorgen dat deelnemers hun deelnemersrapport invullen

* Wijzigingen zo snel mogelijk aankaarten bij uw dossierbeheerder

Bekijk ook onze checklist voor/tijdens/na mobiliteiten op de website

O






B Frasmus+ 4 epOs .




B |

» -
’ iy T Ay Ny VA - z - W - t -
’ ’,'. ‘ - . ) ' ‘
I PSVUNDA NCISITIEIY =
L4 . -.‘
- .
e — ol AN - e -
- -

E=n HOBILITEITSPRL VOooRr
' ' T BINNEN ERASMUSH SPC
" »-‘ 4 I-

S

) | -

-



Discussie

Wat gaan jullie doen?

Welke vragen gaan jullie stellen aan de
ontvangende organisatie?

Welke zorgen hebben jullie
Hoe gaan jullie er een ‘spel van maken?
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