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|. Raiteas an Chathaoirligh

Bunaiodh an Oifig Naisitinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shéisialta (NESDO) faoin Acht um an
Oifig Naisiinta d’Fhorbairt Eacnamaioch agus Shéisialach, 2006.

Is comhlacht corpraithe € NESDO don Chomhairle Naisiinta Eacnamaioch agus Soisialta (NESC) a
chuireann comhairle ar an Taoiseach maidir le saincheisteanna beartais straitéiseacha a bhaineann le
forbairt eacnamaioch, shoisialta agus chomhshaoil inbhuanaithe in Eirinn.

Cuireann NESDO seirbhisi iomlana riarachain agus tacaiochta ar fail don NESC agus cuireann sé
tuarascalacha, moltai agus concluidi a eascraionn as tionscadail a chuir an NESC i gcrich faoi bhraid
an Rialtais agus socraionn sé go bhfoilseofar na mireanna sin ina dhiaidh sin.

Tugtar breac-chuntas i dTreoirlinte Beartais agus Nésanna Imeachta NESDO ar shocruithe rialachais
chorparaidigh na hOifige, lena n-airitear feidhmeanna agus freagrachtai Bhord agus fhoireann
NESDO. Comhlionann na Treoirlinte an Céd Cleachtais maidir le Rialachas Combhlachtai Stait agus
déantar athbhreithnit orthu ar bhonn rialta. Taim sasta go bhfuil NESDO ag comhlionadh na
dTreoirlinte.

Bhi tri chruinnit ag Coiste Iniuchoireachta agus Riosca NESDO le linn 2025: an | | Marta, an |7

Meitheamh agus an 23 Medn Fomhair. Bhi an Coiste comhdhéanta de:

Cillian Doyle, Cathaoirleach Eatramhach, Roinn an Taoisigh
Damian Thomas, NESC

Anna Visser, Roinn an Taoisigh

Feidhmionn an tAonad um Initichoireacht Inmheanach (IAU) de chuid Roinn an Taoisigh mar acmhainn
do Bhord agus do bhainistiocht NESDO chun dearbhi a thabhairt maidir le leordhéthanacht agus
éifeachtacht choras rialuithe inmheanacha na heagraiochta, lena n-airitear rialuithe airgeadais,
oibritichain agus comhlionta agus bainistiocht riosca.

Leagtar amach i ndoiciméad Nésanna Imeachta um Riall Inmhednach Airgeadais NESDO na nésanna
imeachta cuntasaiochta agus na caighdeain ata i bhfeidhm, lena n-diritear iad siiid a bhaineann le
hairgead tirim, parolla, admhalacha, iocaiochtal, taisteal agus speansais, solathar, socmhainni seasta,
slandail teicneolaiochta faisnéise, rialuithe buiséadacha agus bainistil agus coinneail taifead.

Le linn 2025 rinne Coiste Inilichdireachta agus Riosca NESDO athbhreithnit ar an gClar Bainistiochta
Riosca agus ar an gClar Riosca TF, ar Sheicliosta Eifeachtachta an Choiste Initichdireachta agus Riosca,
ar na Raitis Airgeadais (2024), ar an gCairt um IniGichdireacht Inmheanach, ar an Athbhreithnit
Bliantdil ar Rialuithe Inmhednacha, agus ar an Tuarascail Iniichéireachta ar Pharolla NESDO. Nior
aimsiodh aon cheisteanna tabhachtacha. Dheimhnigh an Coiste Inilichdireachta agus Riosca go raibh sé
sasta le leordhéthanacht agus oiriinacht chéras na rialuithe inmheanacha laistigh de NESDO.
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Ta poist Phriomhoifigeach NESDO agus StiGrthéir NESC ag an duine céanna, a ioctar i leith a phoist
mar Stiurthéir NESC agus nach bhfaigheann aon luach saothair, luach saothair na caiteachas breise i
ndail lena rél mar Phriomhoifigeach NESDO. loctar foireann uile an NESDO agus an NESC, lena n-
airitear an Priomhoifigeach/Stilrthoir, i gcomhréir le ciorclain abhartha pa arna n-eisitint ag an Roinn
Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchaéiritichdin Seirbhise Poibli agus Digitiichain. Taim sasta go bhfuil
NESDO ag comhlionadh na gciorclan seo.

Ta an Roinn tiomanta da hoibleagaidi faoin Acht um foc Pras Cuntas, 1997 a chomhlionadh. Cloiodh lena
pholasai maidir le gach sonrasc a shocru laistigh de thréimhsi ama forordaithe i rith na bliana, agus
rinneadh 92 % da iocaiochtai laistigh de 15 Id 6n sonrasc a fhail. Ni raibh aon sonraisc faoi réir Uis ar
iocaiocht Phras in 2025.

Le linn 2025, baineadh usaid as polasai oibre cumaisc in NESDO, i gcomhréir leis an gcreat statseirbhise
nios leithne.

Dearbhaim nach raibh aon imeachtai suntasacha ann tar éis an chlair comhardaithe le linn 2025.

Ar deireadh, ba mhaith liom buiochas a ghabhail le Comhaltai Chomhairle NESC agus leis an
bhfoireann in NESC/NESDO as a dtacaiocht agus a dtiomantas le linn na bliana 2025.

John Callinan
Cathaoirleach

An Oifig Naisitinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta
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2.  An Clar Oibre sa Chomhairle Naisiunta
Eacnamaioch agus Soisialta (NESC) 2025

Foilsiodh na tuarascalacha NESC seo a leanas in 2025:

Ireland’s Future Power System and Economic Resilience [Coras Cumhachta agus
Athléimneacht Eacnamaioch na hEireann sa Todhchai] (Tuarascail NESC Uimh. 167):
Leagtar amach sa tuarascil seo gur gné riachtanach de ghniomhaiocht na hEireann é an t-aistria chuig
coras cumhachta dicharbonaithe chun aghaidh a thabhairt ar na héigeandalai aeraide agus
bithéagsulachta. Ni mér gach céim a ghlacadh chun cabhr leis an aistrit sin a chur i gcrich. Chomh
maith lena buiséid charbdin ata ceangailteach 6 thaobh dIi, ta Eire

tiomanta d’astaiochtai diobhalacha a laghdul faoi 2030, agus do gheilleagar aerdidneodrach a bhaint
amach trath nach déanai na 2050. Cuid larnach de na gealltanais sin a chomhlionadh is ea spriocanna
naisiunta uaillmhianacha d’earndil na cumhachta.

De réir an iliomad beartas agus raiteas naisiiinta, ni hamhain go gcuideoidh an t-aistrit fuinnimh le haghaidh
a thabhairt ar abhair imni phrainneacha chomhshaoil ach cuirfidh sé comhthairbhi eacnamaiocha
suntasacha ar fail freisin tri dheiseanna fiontraiochta a chruthq, tri iontaofacht an tsolathair fuinnimh a
fheabhsd, tri chostais fuinnimh a islid, agus tri chur ar chumas na hEireann a bheith ina glan-onnmhaireoir
fuinnimh.

Ta iniuchadh nios mionsonraithe déanta ag an gCombhairle ar an nasc idir spriocanna a bhaint amach
d’earnail na cumhachta agus na comhthairbhi eacnamaiocha sin a bhaint amach. Thug NESC faoi
athbhreithnid leathan litriochta agus beartais, rannphdirtiocht idirndisiiinta, agus proiseas forleathan
comhairliichain le breis agus 40 priomhghniomhai in earnail na cumhachta.

Deepening Compact Growth in Ireland [DlGthfhas a Dhoimhniu in Eirinn] (Tuarascail
NESC Uimh. 168): Leagtar amach sa tuarascail seo go bhfuil patran fairsing forbartha na hEireann
ina abhar imni le fada ar chuiseanna eacnamaiocha, soisialta agus comhshaoil. Is costais nios airde a
bhaineann le seirbhisi poibli agus bonneagar poibli a sholathar an toradh a bhionn air sin. Bionn
spledchas ard ar charranna mar thoradh air freisin chun freastal ar riachtanais laethlla. Leagtar amach i
bplean spasuil fadtéarmach na hEireann, an Creat Naisiinta Pleanal, fis mhalartach ata bunaithe ar
dhlathfhas.

Ciallaionn dlUthfhas go dtarlaionn nios mo féis laistigh de theorainneacha cathracha, bailte agus
sréidbhailte, agus go bhforbraitear comharsanachtai insidlta nua. Airitear leis sin athch6iriti a dhéanamh
ar mhaoin fholamh agus thréigthe. Cuireann nios mo arasan le dluthfhas ach nil siad comhchiallach leis.
Is diol sasaimh don Chomhairle na foralacha i dTreoirlinte 2024 maidir le Forbairt ChOnaithe Inbhuanaithe
agus Dluthlonnaiochti d’Udaréis Phleandla lena ndéantar fordil maidir le

tithiocht ‘do dhoras féin’ nios dluithe in diteanna iomchui.

International Trade Dependencies and the Energy Transition [Spleachais ar Thradail
Idirnaisianta agus an tAistrit Fuinnimh](Tuarascail NESC Uimh. 169): Scrudaitear sa
tuarascail seo spleachais tradala idirnaisiinta na hEireann in earnail an fhuinnimh agus an chaoi a
bhforbroidh siad sin le linn an aistrithe fuinnimh. T4 Eire ar cheann de na tiortha is mé a bhraitheann
ar allmhairit breosla iontaise san Eoraip i lathair na huaire. Ta roinnt mibhuntaisti ag baint leis an

spleachas sin ar bhreoslai iontaise allmhairithe, lena n-airitear ardleibhéil astaiochtai CO2,
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neamhchosaint ar shuaitheadh solathair agus luaineacht praghsanna ar mhargai idirnaisidinta, eis-sreafai
airgeadais, féirdheontais neamhéifeachtula breosla iontaise, agus tionchair dhitltacha ar chailiocht an
aeir agus ar shlainte an duine.

Cuirtear moltai agus gniomhaiochtai beartais ar fail sa tuarascail seo chun aghaidh a thabhairt ar
shaincheisteanna beartais straitéiseacha a bhaineann leis an timpeallacht tradala idirndisiinta in earnail
an fhuinnimh, rud a chuirfidh ar ar gcumas dul in oiritiint ar bhealach nios fearr do thosca lasmuigh
dar dteorainneacha a mhanloéidh an t-aistrit fuinnimh. Ta cdig mholadh straitéiseacha a gcur ar
aghaidh ag an gCombhairle.

Connecting People to the Energy Transition [Daoine a Nascadh leis an Aistri Fuinnimh]
(Tuarascdil NESC Uimh. 170): Leagtar amach sa tuarascail seo go bhfuiltear ag déanamh bunathri
moérscala ar chéras fuinnimh na hEireann, ag aistrii 6 bhreoslai iontaise go foinsi in-athnuaite den chuid
is mo chun aerdidneodracht a bhaint amach faoi 2050. | bhfianaise go bhfuil spriocanna dlithitla le baint
amach agus go bhfuil an bhearna idir an dul chun cinn ata @ dhéanamh faoi lathair agus na laghduithe a
theastaionn ag dul i méid, aithnionn an Chombhairle gur dishlan sochaioch agus eacnamaioch agus
teicneolaioch é sin. Ni mor a airithiu leis an aistrit go laghdofar astaiochtai fad a thabharfar cosaint do
shlandail fuinnimh, d’inacmhainneacht agus d’iontaofacht ar mhaithe le daoine. Beidh costais agus rioscai
i gceist; is mo an tiochar a bheidh ar dhaoine airithe na ar daoine eile.

Ta dushlain ann maidir le haistrit céir a bhaint amach agus ta rioscai nua i gceist d’iontaofacht fuinnimh,
a léiritear le teagmhais adhaimsire. Sa tuarascail seo, aithnionn an Chomhairle nach mér an t-aistrid sin a
bheith coir, lena gcinntitear daileadh cothrom costas agus sochar fad a chosnaitear gripai leochaileacha.
Ta sé rithabhachtach dearcadh sochaioch a ghlacadh chun tuiscint a fhail ar an gcaoi a bhfuil teaghlaigh
ceangailte leis an gcoras fuinnimh agus chun an ceangal sin a neartd ar mhaithe le go n-éireoidh lena
chur chun feidhme.

Dirionn an Chomhairle ar chuig réimse leathana inar féidir gniomhaiochtai a dhéanamh, mar a shonraitear
sa tuarascail seo:
* Inacmhainneacht Fuinnimh, Tearcrochtain Fuinnimh, Monatéireacht agus Spriocdhirid;

e Eifeachtdlacht Fuinnimh agus Teas Glan a Mhéadg;
e Cuidilu le Teaghlaigh Sochair Leictreachais a Bhreith Leo;
»  Athléimneacht Fuinnimh Aitbhunaithe agus Tairgeadh Aitidil; agus

e Naisc fuinnimh a Neartu.

Building a Virtuous Demographic Cycle [Timthriall Déimeagrafach Fabhrach a Thégail] (Tuarascail NESC
Uimh. 171): Leagtar amach sa tuarascail seo go bhfuil athri 6 bhonn ag teacht go tapa ar phroifil
dhéimeagrafach na hEireann. T4 ratai breithe ag titim, ta lion na leanai ag laghdu, agus ti an daonra ag
dul in aois gach bliain. Laistigh de dheich mbliana, laghdoidh céimheas na n-oibrithe le neamh-oibrithe,
agus meastar go gcrapfaidh an daonra faoi na 2050idi. Gan gniomhaiocht thrathuil chomhordaithe,
cuirfidh na treochtai sin bri méadaitheach ar airgeadas poibli, ar chosaint shoisialta agus ar sheirbhisi
riachtanacha, rud a dhéanfaidh geilleagar, sochai agus comhshaol na hEireann a athmhunlu.

Léirionn na hathruithe déimeagrafacha ata tarhithe le déanai dushldin agus deiseanna araon. Thainig méadu
mor ar an nglanimirce isteach tar éis na 2000idi agus sharaigh na gnéthachain ionchas saoil na réamh-
mheastachain, ach td na ratai torthulachta tite nios tapula na mar a bhiothas ag sil leis agus ta siad ag
druidim le mean na hEorpa anois. Léirionn an dinimic sin nach furasta an t-athrd déimeagrafach a thuar.
Beidh sé rithabhachtach acmhainneacht a fhorbairt le haghaidh fadbhreathnaitheachta agus dearadh
beartais solubtha.
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Is é an dushlan atd ann acmhainneacht agus fadbhreathnaitheacht a fhorbairt chun athruithe
déimeagrafacha a réamh-mheas agus a threoru, ni hamhain chun freagairt da n-éifeachtai. Cuirtear i
lathair sa Tuarascail seo 6n gComhairle fis shoiléir, chomhroinnte agus dhearfach maidir leis an athru
déimeagrafach, a chabhraionn le hEirinn a bheith nios ullmhaithe.

NESC@J50: Ireland at a Pivotal Moment [NESC@50: Uain Chinnitnach d’Eirinn]: Tugtar
léargas dearfach in NESC@J50: Ireland at a Pivotal Moment [NESC@50: Uain Chinnitinach d’Eirinn] ar
Eirinn i ndeireadh na bliana 2023 i gcomhthéacs raon beart. Mar sin féin, is 1éir on taighde, agus 6
thuairimi go leor de na rannphairtithe a d'fhreastail ar ar gcomhdhail i mi na Samhna 2023, gur
theastaigh bearta feabhais freisin. Sa leabhar comértha speisialta seo, a scriobhadh i gcomhar le breis
agus 40 de rannphairtithe na comhdhala, leagtar béim ar an nga ata le spasanna nios sabhailte agus
nios oscailte lenar féidir ar gcumas mar shochai a cheistit agus a fhorbairt chun éisteacht — go
hairithe, le raon nios leithne daoine —agus pleanail le haghaidh todhchai nios fearr agus nios
inbhuanaithe.

Ireland’s Future Power System and Economic Resilience [Céras Cumhachta agus Athléimneacht
Eacnamaioch na hEireann sa Todhchai] Paipéar Culra Taighde (Tuarascail Rinaiochta
NESC Uimh. 34): Cuirtear faisnéis ar fail sa phaipéar Rinaiochta seo maidir leis an taighde atd mar
bhonn agus mar thaca ag Tuarascdil Uimh. 167 6n gComhairle NESC dar teideal Ireland’s Future Power
System and Economic Resilience [Coras Cumhachta agus Athléimneacht Eacnamaioch na hEireann sa
Todhchai].

Leagtar amach ann faisnéis bhreise maidir le comhthéacs an taighde (caibidil 1), tugtar mionsonrai
ann maidir leis an gceist taighde, na sainmhinithe taighde agus an cur chuige taighde (caibidil 2),
agus déantar concllidi na tuarascala a athchomhaireamh ann (caibidil 3).

Deepening Compact Growth in Ireland [DliGthfhas a Dhoimhnid in Eirinn] Taighde Breise
(Tuarascail Runaiochta NESC Uimh. 35): Ulimhaiodh an paipéar Runaiochta seo i gcomhar leis
an tuarascail 6n gCombhairle den ainm céanna, Deepening Compact Growth in Ireland [DIlithfhas a
Dhoimhnit in Eirinn] Uimh.168. T4 abhar i pairt sa da chaipéis.

| gcompardid leis an tuarascail 6n gComhairle, ta plé nios forleithne ar na habhair seo a leanas sa
phaipéar seo 6n Runaiocht: na costais agus na tairbhi a bhaineann le dluthfhas (Caibidil 3), maoin
fholamh agus thréigthe (Caibidil 6), agus samplai idirnaisitinta de dhlithfhorbairt (Caibidil 7).

Energy Transition as an Opportunity to Eliminate Energy Poverty [An tAistria Fuinnimh mar
Dheis chun Deireadh a chur le Tearcrochtain Fuinnimh] (Tuarascail Ranaiochta NESC
Uimh. 36): Chun neamhspleachas ar bhreoslai iontaise a bhaint amach faoi 2050, agus chun folldine 4
feabhst ag an am céanna agus gan aon duine a thagail ar lar, is ga oibrii chun deireadh a chur leis an
tearcrochtain fuinnimh san aistriu.

Diritear sa phaipéar rinaiochta seo ar na himpleachtai do theaghlaigh ata i mbaol na tearcrochtana
fuinnimh in Eirinn agus ar fud oilean na hEireann san aistriti chuig todhchai saor 6 bhreoslai iontaise

Strategic Supply Chain Issues & Ireland’s Energy Transition [Saincheisteanna Straitéiseacha
maidir le Slabhrai Solathair & AistriG Fuinnimh na hEireann] (Tuarascail Rinaiochta
NESC Uimh. 37): Cuirtear le torthai na Tuarascala 6n gComhairle NESC dar teideal Trade
Dependencies and the Energy Transition [Spleachais ar Thradail Idirndisiinta agus an tAistrid Fuinnimh]
(Uimh. 169) sa phaipéar seo. Déantar iniichadh ann ar shaincheisteanna straitéiseacha maidir leis an
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slabhra solathair ata larnach chun cuspéiri aeraide agus fuinnimh na hEireann a bhaint amach go rathuil —
cé go bhfuil acmhainni nadurtha flirseacha in Eirinn le haghaidh fuinneamh in-athnuaite, go héirithe i
bhfoirm gaoithe, ta ar gcumas na hacmhainni sin a fhorbairt agus a Usaid ar scala leordhéthanach a
mhinld nios moé agus nios moé ag dinimic an tslabhra solathair dnhomhanda, forbairti geopholaititla, agus
caidreamh tradala idirnaisitinta. Ni tri bheartais naisiinta amhain a chinntear costas, infhaighteacht agus
inbhuanaitheacht priomhtheicneolaiochtai agus priomhacmhainni amhail tuirbini gaoithe, grianphainéil
agus bithbhreoslai, ach tri shlabhrai solathair trasteorann, forbairti beartais tradala ar leibhéal an
Aontais, agus tri chreatai rialdla idirnaisiiinta ata ag teacht chun cinn.

Energy Communities in Ireland: Progress, Challenges and Potential [Pobail Fuinnimh in
Eirinn: Dul Chun Cinn, Dushlain agus Acmhainneacht] (Tuarascail Rinaiochta NESC
Uimh. 38): Cuirtear le torthai Thuarascail Uimh. 170 én gComhairle NESC dar teideal Connecting
People to the Energy Transition [Daoine a nascadh leis an Aistri Fuinnimh] sa phaipéar seo. Cuirtear plé
nios mionsonraithe ar fail ann ar thorthai na bpobal fuinnimh, tri abhar agus samplai breise a thabhairt.
Scridaitear cleachtais reatha na bpobal fuinnimh agus forbairti le déanai ann chun tuiscint a fhail ar mar
ata carsai in Eirinn,

Pléitear an comhthéacs beartais lenar cumasaiodh an fas ar lion na bpobal fuinnimh san Aontas agus go
naisilinta ann freisin.

Demographic Aspects of Policy and Population Modelling [Gnéithe Déimeagrafacha den
Bheartas agus den Samhalti Daonra] (Tuarascail Runaiochta NESC Uimh. 39): Is é is
cuspoir don phaipéar runaiochta seo 6 NESC dha phriomhcheist a fhreagairt:

e Cé chomh héifeachtach agus a chuirtear cursai
déimeagrafaiochta san aireamh i mbeartais na hEireann? agus

»  Cé chomh maith agus ar éirigh le hEirinn an daonra a samhalta?

Beidh cumas na hEireann dul i ngleic go rathiil le roinnt athruithe déimeagrafacha ata ag tarlG ag an am
céanna ag brath ar cheapadh beartais réamhghniomhach, ar infheistiocht i gcaipiteal daonna, agus ar
shochai chuimsitheach a chruthii a uasmhéadoidh na tairbhi a bhaineann lena daonra ata ag athru.
Eascraionn ceist as sin faoi chomh héifeachtach agus ata beartais na hEireann tar éis breithnithe
déimeagrafacha a ghlacadh san aireamh go dti seo.

Comhdhalacha 2025 NESC
Energising the Transition [An tAthru a Spreagadh] (22 Deireadh Fomhair 2025)

Dhirigh an chomhdhail seo ar thodhchai an aistrithe fuinnimh agus ar an méid a d’fhéadfadh a
bheith i gceist Iéi do gheilleagar, do shochai agus do chomhshaol na hEireann. Tugadh cuireadh do
160 aoi freastal ar an gcomhdhail, pairtithe leasmhara ina measc, idir shaineolaithe i dtionscal an
fhuinnimh, lucht déanta beartas agus ghrupai pobail.

Diriodh sa phlé agus sa chur i lathair ar an gcaoi ar féidir le hEirinn an t-aistrid riachtanach a
dhéanamh ar mhaithe le gach duine agus gach earnail. Pléadh cuig théama:

»  Coéras Fuinnimh na hEireann a Sholathar — Conas is féidir linn an céras fuinnimh a
dhicharbonu agus cuspoiri soisialta, eacnamaiocha agus comhshaoil nios leithne a bhaint
amach?

e Léarscail, Garspriocanna agus Ceann Scribe — Conas is féidir linn muinin a threisiti i samhail na
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hEireann don aistriGi chuig céras cumhachta dicharbénaithe?

*  Pairteanna, Puzail, and Deiseanna — Conas a chinntimid go n-ailinionn agus go n-oibrionn na
codanna éagsula den aistrid fuinnimh go comhthaite?

* Daoine agus Fuinneamh — Cad iad na tairbhi agus na deiseanna do dhaoine agus do phobail san
aistrit fuinnimh?

*  Gniomhit Anois, Amach Anseo, agus i bhFad Amach Anseo — Cad iad na priomhchéimeanna is
ga a dhéanamh chun borradh a chur faoin aistrit fuinnimh?

Ghlac os cionn 25 cainteoir agus painéalai pairt i gceithre phriomhsheisiin an lae — rinne an tAire
lompair agus an tAire Aerdide, Fuinnimh agus Comhshaoil, Darragh O’Brien, TD, imeachtai a
thionscnamh go foirmidil, agus thug an Dr Brian Motherway 6n nGniomhaireacht ldirnaisiinta
Fuinnimh (IEA) priomhaitheasc tosaigh, iad uile ag baint Gsaid as torthai uile na hoibre. Thug Kevin
O’Donovan, Statkraft; An Dr Lewis Akenji, Hot or Cool Institute; An tOllamh Frances Fahy,
Ollscoil na Gaillimhe; agus an Dr Paul Deane, Colaiste na hOllscoile, Corcaigh priomhchuir i lathair
eile. Ba i Oonagh Buckley, Ard-Runai, D/CEE a thug an raiteas clabhsuir.

Ceardlanna 2025 NESC

Reachtiladh roinnt ceardlann in 2025.
e Forbairt Inbhuanaithe: Treoracha taighde a fhiosrd, an 10 Feabhra

e Cobrais Fuinnimh: Uirlisi Anailise Coras a Chur i bhFeidhm, an 8 Aibrean
- Bainistiocht Eilimh Fuinnimh, an 2| Bealtaine

* |dirphlé maidir le Dicharbénd na hEarnala Cumhachta, an 8 Mean Fémhair
Cruinnithe ldirnaisiiinta Chomhairli Eacnamaiocha agus Soisialta (ESCanna) Bhallstait an
Aontais Eorpaigh

Ghlac NESC pairt i gcruinnit bliantdil Chomhairli Eacnamaiocha agus Soéisialta Bhallstait an Aontais
Eorpaigh agus Choiste Eacnamaioch agus Séisialta na hEorpa (CESE). In 2025, d’6stail ESC na Polainne
cruinnit i Varsa, an 25 agus an 26 Meitheamh. Chomh maith le faisnéis a roinnt maidir le hobair na
gcomhairli agus staid an idirphlé shaisialta agus shibhialta i ngach ceann de na Ballstait, pléadh ag an
geruinnit ‘Dalai maireachtala agus oibre a fheabhst ar fud an Aontais: rél na sochai sibhialta eagraithe’.

D’ostail NESC Cruinnii Comhchéime de chuid Ghripa um an Seimeastar Eorpach Choiste Eacnamaioch
agus Soisialta na hEorpa an 16 Eanair.

Cruinnithe ldirnaisiinta Lionra Eorpach na gComhairli um Fhorbairt Inbhuanaithe

Ghlac NESC pairt i gComhdhail Bhliantdil EEAC, ‘O Ghlas go Glan’, a tiondladh sa Bhruiséil an 29 Mean
Fémhair — | Deireadh Fomhair.

Cruinnithe Boird NESDO le linn 2025

Thainig Bord NESDO le chéile uair amhain in 2025; an 30 [dil. Is mar leanas comhaltas an Bhoird: -

John Callinan, Roinn an Taoisigh, Cathaoirleach.

Elizabeth Canavan, Roinn an Taoisigh, Leas-Chathaoirleach.

Bhi Priomhoifigeach NESDO, an Dr Larry O’Connell, i lathair freisin.
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Cruinnithe Boird NESC le linn 2025

Thainig an Chomhairle le chéile ceithre huaire in 2025; an 27 Marta, an 26 Meitheamh, an 2 Deireadh
Fémhair agus an 18 Nollaig. Is mar seo a leanas a ainmniodh comhaltas na Combhairle don tréimhse
2022-2027: -

John Callinan, Roinn an Taoisigh, Cathaoirleach

Elizabeth Canavan, Roinn an Taoisigh, Leas-Chathaoirleach

Tritir comhaltai 6 Ghn6 agus FostOiri:
lan Talbot, Priomhoifigeach Feidhmitchain, Chambers Ireland
Gerard Brady, Priomheacnamai, Ibec

Andrew Brownlee, Priomhoifigeach Oibriichain, Cénaidhm Thionscal na Foirgniochta

Tritir comhaltai 6 Cheardchumainn:
Owen Reidy, Ardrunai, ICTU
Joe Cunningham, Ard-Rdnai, SIPTU
Kevin Callinan, Ard-Ranai, IMPACT

Tritir comhaltai 6n bhFeirmeoireacht agus 6n Talmhaiocht:
Damian McDonald, Ard-Stilrthoir, IFA
John Enright, Ard-RuUnai, ICMSA
TJ Flanagan, Priomhoifigeach Feidhmilchain, ICOS

Tritir ball 6 Phobal agus Deonach:
Sean Healy, Ceartas Sdisialta na hEireann
Brid O’Brien, Eagraiocht Nisitinta na hEireann do Dhaoine Difhostaithe

Naomi Feely, Stilrthoir Beartais, an Chomhghuailliocht um Chearta Leanai

Tritir comhaltai 6n gComhshaol:
Karen Ciesielski, Comhordaitheoir, Colin Comhshaoil
Caroline Whyte, Feasta

Jerry Mac Evilly, Ceann Athraithe Polasai, Cairde an Domhain, Eire

Ceathrar comhaltai On tSeirbhis Phoibli:
John Hogan, Ard-Runai, An Roinn Airgeadais
Declan Hughes, Ard-Runai, An Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta
Graham Doyle, Ard-Runai, An Roinn Tithiochta, Pleandla, Pobail agus Rialtais Aitidil
David Moloney, Ard-Runai, An Roinn Caiteachais Phoibli, Seachadadh agus Athchéirit NPD
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Ochtar comhaltai neamhspleécha a d’ainmnigh an Taoiseach:
Séamus Coffey, Colaiste na hOllscoile Corcaigh
An tOllamh Niamh Moore Cherry, An Colaiste Oliscoile, Baile Atha Cliath
An Dr Diarmuid Torney, Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath
An Dr. Chris Van Egeraat, Ollscoil na hEireann, Ma Nuad
An tOllamh Colin Scott, An Coldiste Ollscoile, Baile Atha Cliath
Noelle O’Connell, European Movement Ireland Nichola
Mallon, larchomhalta den Tionol Reachtach, SONI

Colette Byrne — larchomhalta de Chomhairle Chontae Chill Chainnigh

Obair Raunaiocht NESC le linn 2025

Le linn 2025, rinne an Rdnaiocht go leor cur i lathair ar obair NESC, chuir si le réimse comhdhalacha,
seiminedr agus ceardlann agus d'fhéin siar roinnt coisti agus grapai oibre. Ta cuid de na gniomhaiochtai sin
liostaithe thios.

Bhi an Dr Larry O’Connell, StiGrthoir, ina chainteoir agus ar phainéalai ag na himeachtai seo a leanas: -

* Thug sé léacht, ina aoiléachtéir do mhic léinn an chlair MSc sa Bheartas Poibli in Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath ar na réil até ag an gComhairle Naisi(inta Eacnamaioch agus Shoisialta i dtaca le
comhairle, forbairt agus athbhreithnit beartais.

» D’ostail sé cuairt a thug foireann Central Institute for Economic Management (CIEM) Vitneam.

* Rinne sé cur i lathair os comhair fhoireann de chuid ECFE ata ag obair ar thionscadal Larionad an
Rialtais.

 Rinne sé cur i lathair ag seoladh Phlean Inbhuanaitheachta an Cholaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath.

e Cuireadh agallamh air mar chuid den tionscadal taighde dar teideal Welfare State Responses to
Social Risks in Times of Climate Change (WELRISCC) [Freagairti Stait Leasa ar Rioscai Soisialta i
Ré an Athraithe Aeriide].

»  Ghlac sé pairt i gCeardlann Smaointeoireachta Chéras an Cholaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath ar
Easpa Didine.

Bhi ina phainéalai ag Seisiin lomlanach Forbartha Phlean Corpardideach Thaighde Eireann.

e Rinne sé cur i lathair os comhair cheannaire an fhreasura i Rialtas na Nua-Shéalainne, Chris
Hipkins, faoi ‘phoist mhaithe’ sholibtha agus ar aistrit céir inbhuanaithe.

e Rinne sé cathaoirleacht ar chruinnit i ndail le Foram an Rialtais maidir le Fuinneamh In-athnuaite
Amach 6n gCobsta.

An Dr Damian Thomas (Anailisithe Sinsearacha Beartais). Bhi an Dr Thomas ina chomhairleoir
seachtrach le linn na bliana 2025 don Féram Idirphlé Slainte le hEagraiochtai Deonacha.

An Dr Cathal FitzGerald (Anailisithe Sinsearacha Beartais). Ta an Dr FitzGerald i gceannas ar
thaighde NESC ar athléimneacht naisilinta agus eacnamaioch. Ta sé ina chomhalta de:
e Ghrupa Stidrtha Staidéar Tionchair an lonaid Naisiunta Sonrali;

e Mheitheal SEAI um Dhicharbént Chéras Leictreachais na hEireann; agus
e Ghrupa Athbhreithnithe Piarai um Shlandail Naisitinta an tSolathair Cumhachta de chuid IEA
e Cheardlann Beartais DCEE/IEA maidir le Slandail Fuinnimh (Cathaoirleach).
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Labhair sé ag/d’threastail sé ar an méid seo a leanas:

»  Priomhaitheasc don Chomhdhail maidir le Fuinneamh Eireann 2025
* Aitheasc don Chomhdhail Bhliantlil maidir leis an Tionscal Gaoithe Amach 6n gCésta
e Féram an Taoisigh de Cheannairi Tionscail agus Beartais Fuinnimh Amach 6n gCosta

*  Bhi sé ina phainéalai ag Siompdisiam Taighde Bliantuil Scoil Eacnamaiochta an Cholaiste Oliscoile, Baile
Atha Cliath

Bhi sé ina phainéalai ag Comhdhiil Thuaisceart Eireann um Aistriti Fuinnimh 2025, Béal Feirste
»  Cur i lathair do Ghrapa Plé Fuinnimh Chumann Trachtila na Breataine-na hEireann

e Cur i lathair Diospdireachta CESE maidir le timthriall an tSeimeastair Eorpaigh

e Cur i lathair do Lionra AP, Roinn an Taoisigh

e Cur i lathair don Tascfhérsa Naisitinta um Inacmhainneacht Fuinnimh

Cur i lathair ar phréiseas Meastéireachta Covid- 19 na hEireann

» Seisitiin Pleanala Fadbhreathnaitheachta Straitéisi na Seirbhise Poibli

* An Roinn Airgeadais Combhairliichan Saineolaithe ar Future Forty.

Niamh Garvey (Anailisithe Sinsearacha Beartais). Le linn 2025, bhi Niamh Garvey Uasal ina comhalta
diobh seo a leanas:

»  Grupa Oibre Rannphiirtiochta Saordnach Chéim 2 den Athbhreithnit ar Uséid Talan,
DAFM/DECC/DHLGH.

*  Grupa Forfheidhmithe agus Forbartha an Bhithgheilleagair, DAFM/DCEE.

* Grupa Comhordaithe Taighde Aeriide an Choiste Stilrtha Naisiunta um Measund
Riosca ar Athru Aeriide, EPA.

* An Grupa Naisiunta Comhordaithe um Thaighde Comhshaoil, EPA.

e Cruinnil den choiste stitrtha do chéim V de chlar taighde EPA-ESRI.

» Coiste Monatéireachta an Chlair Forbartha Tuaithe d’Eirinn.

e Grupa comhairleach thionscadal Léirsii Domhain DAFM-Climate KIC.

*  Foireann Seachadta Suaitheanta Feirmeoireachta Carboin, DAFM-Climate KIC.

e Coiste Stilrtha thionscadal taighde maoinithe an EPA: (2023-NE-1202) - Forbairt Tascairi
Usaide Taltn chun ar dTimpeallacht Nadartha a Chosaint.

« An Grapa Comhairleach um Chreidmheas Feirme, Coldiste na Triondide, Baile Atha Cliath.

e Féram Pairtithe Leasmhara Talmhaiochta agus Aeraide na hinstitiide Gnéthai Idirnaisiinta agus
Eorpacha.

e Foram Cheannairi an DIi maidir le hAthchoirit an Dulra de chuid an NPWS.

e Comhphobal Cleachtais UWISCA.

Tugadh cuireadh di labhairt ag na himeachtai seo a leanas:

»  Grupa Oibre um Usid Talin Thuaisceart Eireann, Béal Feirste, an 20 Feabhra
An 20 CruinniG Mullaigh Eorpach maidir le Feirmeoireacht Carbéin, Baile Atha Cliath, an 6 Mérta

e Cruinnit Mullaigh ar Chomhthuiscint a Aimsit: deiseanna le haghaidh athrd nua ar Gsaid talun,
RDS, Baile Atha Cliath, an 9 Aibrean

e Cbrais Bhia Inbhuanaithe Eireann, ceardlann ar choérais bhia FAO, Baile Atha Cliath, an | Bealtaine
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*  Public Engagement for Better Policy [Rannphairtiocht an Phobail ar son Beartas Nios Fearr],
seoladh lamhleabhar beartais bhord bainistiochta na statseirbhise, Gaillimh, an 27 Bealtaine

 Imeacht IPA chun an t-eagran speisialta d'iris IPA, Baile Atha Cliath, a sheoladh, an 9 Meitheamh

»  Ceardlann Neamhspleach do Phairtithe Leasmhara Meastoireachta Covid- 19, Baile Atha Cliath, an 24
Meitheamh

* Bhisi ina cathaoirleach ar Denmark’s Green Tripartite Agreement: A New Model for Irelands Agriculture and
Climate Policy? [Comhaont( Trithaobhach Glas na Danmhairge: Samhail Nua do Thalmhaiocht na
hEireann agus

do Bheartas Aeraide?], imeacht de chuid na hinstitilide Gnoéthai Idirnaisiunta agus Eorpacha ar line, an
22 Deireadh Fémhair
= Strategic Foresight Systems: What Policymakers Can Learn from Finland [Corais
Fadbhreathnaitheachta Straitéisi: An méid is féidir le lucht déanta beartas a fhoghlaim 6n
bhFionlainn], imeacht de chuid na hinstitilide Gnéthai ldirnaisiinta agus Eorpacha ar
line, an 12 Nollaig

An Dr Siobhan O’Sullivan (Anailisithe Sinsearacha Beartais). Le linn 2025 bhi an Dr O’Sullivan ina ball de na
grupai seo a leanas:

*  An Mheitheal um Chomhléiriichan, HIQA, National Guidance for the Responsible and Safe use of
Artificial Intelligence in Health and Social Care Services [Treoir Naisiinta maidir le hisdid Fhreagrach
agus Shabhailte na hintleachta Saorga i Seirbhisi Slainte agus Cdraim Shoisialta].

D'fhreastail siar na himeachtai seo a leanas:
e Bhi si ina rannphairti i gceardlann EDS-ECFE dar teideal Expert Consultation in Emerging

Technology Governance in Public Health [Combhairlidchan Saineolithe maidir le Rialachas
Teicneolaiochta atd ag Teacht Chun Cinn sa tSlainte Phoibli] ECFE i bParas an [5-16
Deireadh Fomhair 2025

e An 120 Comhdhail Bhliantuil de chuid an Choérais Eorpaigh um Anailis Straitéiseach agus Beartais
(ESPAS) sa Bhruiséil an 13 Samhain 2025, arbh é Europe towards 2040: Charting a course in a new age
of conflict and competition [An Eoraip ag druidim le 2040: Cuirsa a leagan amach i ré nua
coinbhleachta agus iomaiochta’] an téama.

An Dr Jeanne Moore (Anailiseoir Beartais). Le linn 2025 bhi an Dr Moore ina bhall de na grupai seo a
leanas: -

* An Grupa Stidrtha um Thaighde Comhshaoil Naisiinta, EPA

* Meastoireacht an Choiste Forbhreathnaithe Naisiinta do Ghlao Taighde 2025 na Gniomhaireachta um
Chaomhnu Comhshaoil

¢ Meastoireacht ar Chlar Taighde na Gniomhaireachta um Chaomhni Comhshaoil
»  Gropa Stitrtha/Bord Comhairleach Instititiid Aeraide agus Sochai Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath
* An Gruipa Comhairleach um Aerdid agus Fuinneamh, an Instititid Gnéthai Idirndisitinta agus Eorpacha

* An Gruipa Comhairleach Naisilinta Soisialta agus lompraiochta um Ghniomhu ar son na hAeraide,
DCEE

» Tionscadal EPA an Choiste Stilrtha dar teideal The Next Generation Calls to Action: Exploring
Adolescents’Climate Change Attitudes, Knowledge and Actions [Glaonna chun Gnimh na Chéad Ghliine

Eile: Ag Breathnt ar Dhearcthai, ar Eolas agus ar Ghniomhaiochtai Déagoiri i leith an Athraithe
Aeraide] (CCAKA) (2025-CE-1301).
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Tugadh cuireadh di labhairt ag na himeachtai seo a leanas:

* Aoiléachtéir, Roinn na Siceolaiochta, Ollscoil Mha Nuad, Marta

Bhisi ar an bpainéil From Gaps to Greenways: Research for Biodiversity Policy [O Bhearnai go Glasbhealai:
Taighde don Bheartas Bithéagsulachta], Scoil Ghno
Cholaiste na Triondide, Baile Atha Cliath

e Rinne si cur i lathair os comhair Thascfhérsa Inacmhainneachta DCEE, Meitheamh

e Bhi si ina Freagroir ag an Seiminear Gréasain dar teideal Governing the European Green
Deal: how local experiments can help [An Comhaontu Glas don Eoraip a Riald: conas is
féidir le turgnaimh aititla cabhru] , tionscadal an Chomhaontaithe Ghlais don Eoraip a
chomhroinnt. Deireadh Fomhair

e Rinne si Cathaoirleacht ar Sheiminear InstitiGiid na Cruinne de chuid an Choliiste Ollscoile, Baile Atha
Cliath, dar teideal Barriers to Climate Action: Bureaucratic Burdens in a Warming World [Bacainni ar
Ghniomha ar son na hAeraide: ‘Ualai Maorlathacha i

nDomhan ata ag Téamh’, Samhain.

* Rinne si Cathaoirleacht ar Sheisitin Sarthaispeantais Taighde Ghrupa Cholaiste na
hOllscoile, Corcaigh um Beartas Fuinnimh agus Samhaltd, i mBaile Atha Cliath, Mi na Nollag

Gemma O’Reilly (Anailiseoir Beartais). Le linn 2025 bhi Gemma O'Reilly ina ball de na grupai seo a leanas:

» Ball de Mheitheal ECFE um an Athru Aeriide
* Ball de Mheitheal ECFE um Airgeadas agus Infheistiocht le haghaidh Spriocanna Comhshaoil
* Comhalta den Tascfhorsa um an bPlean Athchoirithe Dualra maidir le hAirgeadas agus Infheistiocht

» Comhalta de Choiste Stitrtha na Gniomhaireachta um Chaomhni Comhshaoil don
Thionscadal Taighde: Deiseanna Comhchoiteanna sa Dulra agus sa Chomhshaol do
Chlaochluithe Pobail (CONNECT)

e Comhalta de Mheitheal EEAC um an Aerdid agus Fuinneamh
e Comhalta de Mheitheal Saineolaithe PTF LA CBT

Tugadh cuireadh di labhairt ag na himeachtai seo a leanas:

» (limate agreement mechanisms and negotiation [Sasrai agus caibidliocht maidir leis an gcomhaontu
aeraide], Oilitint Taidhleoireachta Aerdide Cholaiste na hOllscoile, Corcaigh; ar line, an 29 Eanair
2025

»  Using Systems Thinking for Public Policy [Smaoineamh ar Chérais a Usaid don Bheartas Poibli],
seiminear smaointeoireachta ar chérais IBSPN; An Roinn Airgeadais Sraid Mhuirfean, Baile Atha
Cliath, an 6 Marta 2025

Using Systems Thinking for the Energy Transition [Ag Usaid Smaointeoireacht Céras don Alistrid
Fuinnimh], Cur i lathair do La Straitéise SEAI, Teach Tom Johnson, Béthar Haddington, Baile Atha
Cliath, an 19 Marta 2025

* Climate agreement mechanisms and negotiation [Sasrai agus caibidliocht maidir leis an gcomhaontt
aeraide], Oilidint Taidhleoireachta Aeraide Cholaiste na hOllscoile, Corcaigh, an dara
grupa, ar line an 16 Aibrean 2025

e A story about changing minds [Scéal faoi athru intinne], Slam Scéalaiochta Sheachtain um Ghniomha
ar son na hAeraide Chombhairle Cathrach Bhaile Atha Cliath, Oifigi Ché an Adhmaid, Baile Atha
Cliath, an 16 Bealtaine 2025
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*  Using Systems Thinking for the Energy Transition: A work in progress [Smaoineamh ar Chorais a
Usaid don Aistria Fuinnimh: Obair idir lamha], Comhdhail Aeraide agus Ddlra Mary
Robinson, Béal an Atha, Maigh Eo, caint tri fhisean, an 26 Bealtaine 2025

Noel Cahill (Eacnamai). Le linn 2025 bhi Noel Cahill ina bhall de na grupai seo a leanas:

* An Grupa Eolais Pleandla Naisitinta

An Dr David Hallinan (Anailisi Beartais). Le linn 2025, bhi an Dr Hallinan ina bhall de na grapai seo a
leanas: -

e Coiste Stitrtha Tionscadail na Gniomhaireachta um Chaomhni Comhshaoil A Just
Transition for Housing [Aistrii Céir don Tithiocht]

*  Grapa Combhairleach um Pleanail Spasuil Mhuiri na Roinne Aeraide, Fuinnimh agus Comhshaoil
*  Grupa Comhairleach Tionscadail CLIMATUDE na Gniomhaireachta um Chaomhni Comhshaoil

e Anailis ar Shochar Costas Tithe Dearaidh Uiliocha an Udardis Naisitinta Michumais

(Comhairleoir Tionscadail)

Tugadh cuireadh di labhairt ag an imeacht seo a leanas:

e Energy on the Estuary Summit, [CruinniG Mullaigh maidir le Fuinneamh ar an Inbhir],
Limerick Chamber / Shannon Foynes Port Company, Deireadh Fémhair 2025

An Dr Grainne Collins (Anailisi Beartais). Le linn 2025, bhi an Dr Collins ina ball diobh seo a leanas:

*  Foghlaim ghniomhaiochta bunaithe ar an gCas Eacnamaioch um Chosc agus Luath-ldirghabhail

e Lionra Tras-Rialtais maidir le Bochtaineacht agus Follaine Leanai.

Tugadh cuireadh di labhairt ag an imeacht seo a leanas: -

*  Comhdhail Luath-Idirghabhala, Luimneach an 23-24 Deireadh Fombhair, it ar thug si paipéar ar
athrd déimeagrafach.

D'fhreastail si freisin ar an méid seo a leanas: -

» A Strategic Approach to Impactful Migration Research [Cur chuige straitéiseach maidir le taighde tionchair
ar an imirce], Flérans, an lodail

Colette Bennett (Anailisi Beartais). Le linn 2025, bhi Colette ina comhalta diobh seo a leanas: -

» Coiste Eolaiochtai Séisialta Acadamh Rioga na hEireann.
* An Gruapa Comhairleach Teicnilil don Rannan um Chuimsii Séisialta, An Roinn Coimirce
Séisialai

e Painéal Breithnithe Gradaim Mary Raftery.
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Tugadh cuireadh di labhairt acu seo a leanas:

e Foram Formhaoirseachta um Chuimsiu Séisialta, ILDN, an Tulach Mhor, Feabhra.
* MA in Obair Shoéisialta agus Ceartas Soisialta, Ollscoil Teicneolaiochta an Atlantaigh, Sligeach, Marta.
»  BSSigCuaram Sdisialta agus Beartas Soisialta, Colaiste na Triondide, Baile Atha Cliath, Marta.

e Erasmus né sochaithe sibhialta eagraithe maidir leis an Sciath Eorpach um an Daonlathas, CESE, Mi na
Samhna.

e Cruinnitl de Thascfhérsa na Naisiun Aontaithe maidir le Caidreamh Séisialta Idirghripa a Thomhas, mi
na Nollag.
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3. Eifeachtacht Eagraiochtuil

Rialachas agus Tuairiscitl Airgeadais

Ta NESDO tiomanta don chaighdean is airde rialachais chorparaidigh a bhaint amach laistigh den
eagraiocht. Ta an creat foriomlan rialachais agus rialaithe laistigh de NESDO a threor( ag comhlionadh an
Achta NESDO, 2006 agus Foralacha an Choid Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait (2016).

Le linn 2025, i bhfianaise thabhairt isteach Bheartas Oibre Cumaiscthe NESDO, leanadh de bhéim ar
leith a leagan ar mhonatdireacht a dhéanamh ar an timpeallacht rialaithe ata ag feidhmid in NESDO,
ag dirid ar bhainistil airgeadais agus sonari.

Oibrionn NESDO go dluth leis an Rannég Beartais Shoisialta agus Athchdirithe na Seirbhise Poibli sa
Roinn an Taoisigh, a chomhlionann rél maoirseachta i ndail le NESDO. Tagann Grupa Idirchaidrimh
idir NESDO agus an Roinn le chéile go rialta chun clrsai airgeadais agus rialachais a phlé.

Ta ar a laghad beirt bhall foirne 6 NESDO agus ar a laghad beirt 6n Rannog Beartais Shoisialta agus
Athchoirithe na Seirbhise Poibli sa Roinn an Taoisigh ar Ghrupa Idirchaidrimh NESDO, chomh maith
le cibé baill foirne eile is ga. Coinnionn an Grupa Idirchaidrimh gach saincheist ghné faoi athbhreithnit
agus bainistionn sé an teagmhail idir NESDO agus an Roinn. Tagann an Grupa le chéile ar a laghad faoi
dho sa bhliain agus thainig sé le chéile tri huaire in 2025.

Bainistiocht Riosca

Eilionn bainistit éifeachtach riosca eagraiochtdil préoisis rialaithe ldidre chun tact le NESDO agus leis an
mBord ar mhaithe le cuspoiri NESDO a bhaint amach. Bunaitear feidhmeanna riosca agus rialaithe i rél an
Choiste Iniuchoireachta agus Riosca arna cheapadh ag an mBord, a dhéanann athbhreithnit ar
fheidhmiocht, ar chirsai riosca lena n-diritear beartas agus cleachtas. Ta Clar Bainistiochta Riosca bunaithe
ag NESDO agus déanann an Coiste Iniichoéireachta & Riosca € a athbhreithnit agus a fhaomhadh go
trathrialta.

Dualgas na hEarnala Poibli

Ceanglaitear leis an Acht f4 Choimisitin na hEireann um Chearta an Duine agus Comhionannas (2014)
go ndéanfaidh NESDO measunu ar na saincheisteanna um chearta an duine agus um chomhionannas a
chreideann sé a bheith abhartha d’fheidhmeanna agus do chuspoir NESDO; leagan amach beartais,
pleananna agus gniomhartha ata i bhfeidhm né a bhfuil sé beartaithe iad a chur i bhfeidhm chun aghaidh a
thabhairt ar na saincheisteanna seo; agus déanann tuairiscit ar fhorbairti agus ar an méid ata bainte
amach maidir le Dualgas na hEarnala Poibli ina thuarascail bhliantuil.

Cursai Eitice i Reachtaiocht na nOifigi Poibli.

Mar chomhlacht poibli, ceanglaitear ar NESDO faoi alt 22 den Acht um Nochtadh Cosanta, 2014,
tuarascail bhliantuil a fhoilsiti i ndail le lion na nochtai cosanta a rinneadh dé sa bhliain roimhe sin, agus
an gniomh a rinneadh mar fhreagairt ar aon nochtadh cosanta den sort sin.

Ni dhearnadh aon nochtadh cosanta do NESDO sa tréimhse on | Eanair go dtian 31 Nollaig 2025.



An Oifig Naisilinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus

Saorail Faisnéise

Fuair NESDO iarratas amhain ar Shaorail Faisnéise (FOI) in 2025.

Astaiochtai a Fhrithaireamh a Bhaineann le hAerthaisteal Oifigilil

| gcomhréir le foralacha Chiorclan 01/2020, thaifead NESDO na hAstaiochtai seo a leanas a bhaineann le
husaid aerthaistil offigitil le haghaidh 2025 mar a leanas:— -

Lion iomlan na gciliméadar a taistealaiodh ar 70429
aerarthai:
Na tonai CO2 is infheidhme 36

An méid a cuireadh ar aghaidh chuig Roinn
Aerdide, Fuinnimh agus Comhshaoil €213.61



Tuarascail Bhlianttil 2025

An Oifig Naisiunta um Fhorbairt Eachamaioch agus Shdisialta
(NESDO)

Raitis Airgeadais

Don Bhliain dar Chrioch an 31 Nollaig 2025
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An Oifig Naisiinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shdisialta

(NESDO) Comhaltai Boird agus Eolas Eile,

Comhaltai an An tUasal John Callinan

Bhoird: Elizabeth Canavan Uasal

Baincair: Allied Irish Bank
amneert: 7/12 Sréid an Dama
Baile Atha Cliath 2

c ifia: 16 Cearnog Parnell
eannottig: Baile Atha Cliath 1

Inidchair: An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste
3A Sraid an Mhéara Uachtarach
Baile Atha Cliath 1



An Oifig Naisiuinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus

Tuarascail an Chathaoirligh

Don Bhliain dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

Bunaiodh an Oifig Naisiinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta (NESDO) faoi théarmai an Achta um an Oifig Naisiinta d'Fhorbairt

Eacnamaioch agus Shaisialach, 2006 agus ta sé rialaithe ag Bord a cheap an Taoiseach.

Is € NESDO an comhlacht corpraithe don Chomhairle Naisiinta Eacnamaioch agus Shdisialta (SC) a chuireann comhairle ar an Taoiseach maidir le

saincheisteanna beartais straitéiseacha a bhaineann le forbairt eacnamaioch, shéisialta agus chomhshaoil inbhuanaithe in Eirinn.

Ta Bord NESDO tiomanta do na caighdeain is airde Rialachais Chorparaidigh agus ta Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald (2016) na Roinne

Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchoiriichain Seirbhise Poibli agus Digitiuchain.

Ta treoirlinte maidir le polasaithe agus nésanna imeachta leitheadacha i bhfeidhm ag NESDO maidir le gach ball foirne, coiste agus comhaltai boird.

Cuireann NESDO na caighdeain nochta agus trédhearcachta is airde i bhfeidhm maidir leis na leasanna ata ag baill foirne, coisti agus comhaltai Boird.

Polasai Luach Saothair - Comhaltai an Bhoird agus Stiurthoiri Feidhmitchain

Is é an duine céanna ata ina Priomhfoifigeach ar NESDO agus ina Stiurthoir ar an NESC. Déantar € a ioc i leith an phoist ata aige ina Stiurthéir ar an
NESC agus ni ioctar aon luach saothair, sochar oifige né speansais eile leis maidir lena rél ina Phriomhoifigeach. loctar foireann uile an NESDO agus an
NESC, lena n-diritear an Priomhoifigeach/Stiurthdir, i gcomhréir le ciorcldin dbhartha pa arna n-eisitint ag an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchdéiriichain Seirbhise Poibli agus Digititichain. Ni ioctar aon luach saothair/téilli le comhaltai boird NESDO na le comhaltai Comhairle NESC.

Gnothas Leantach

Ta suil réastinta ag an mBord le maoiniul leantnach Roinne. Ar an gcuis sin, leanann an Chomhairle de ghlacadh le bonn an ghnéthais leantaigh is na

raitis airgeadais bliantula & n-ullmhu. Fuarthas an chéad trathchuid d’loncam Deontais 2026 i mi Eanair 2026.

Sinithe Data: 30/06/2026

ag: John Callinan

Cathaoirleach an Bhoird



An Oifig Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta (NESDO)

An Raéiteas Rialachais agus Tuarascail Chomhaltai an

Bhoird don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Rialachas

Bunaiodh Bord na hOifige Naisiinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta (NESDO) faoi Acht um an Oifig Naisiinta d'Fhorbairt Eacnamaioch
agus Shoisialach, 2006. Ta an Bord freagrach don Taoiseach agus freagrach as rialachas maith a chinntii a chuirtear i gcrich tri chuspdiri agus
spriocanna straitéiseacha a leagan amach agus tri chinnti straitéiseacha a dhéanamh ar gach cinneadh gné. Priomhoifigeach (CO) agus foireann
bainistiochta sinsearai NESDO ata freagrach as NESDO a bhainistit, a riald agus a threori ¢ la go 1a. Ni mér don Phriomhoifigeach an treoir
straitéiseach leathan a leagan an Bord amach a leanuint agus a chinntit go bhfuil tuiscint mhaith ag gach comhalta Boird ar na priomhghniomhaiochtai

agus na priomhchinnti a bhaineann leis an eintiteas agus aon rioscai suntasacha a d'fhéadfadh a theacht chun cinn. Feidhmionn an Priomhoifigeach

mar theagmhalai direach idir Bord agus bainistiocht an NESDO.

Freagrachtai an Bhoird

Leagtar amach i gcaipéis Polasaithe agus Nésanna Imeachta NESDO obair agus freagrachtai an Bhoird chomh maith le nithe a fhorchoimeadtar go
sonrach do chinneadh Boird. | measc na mbuan-nithe a bhreithnionn an Bord, ta:

. dearbh leasanna,

. tuarascalacha 6 choisti,

. tuarascalacha airgeadais/cuntais
bhainistiochta, tuarascalacha feidhmiochta,

agus
. nithe forchoimeadta.

Ceanglaionn Alt 31(1) den Acht um an Offig Naisiinta d’Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialach, 2006 ar NESDO na cuntais go léir is cui agus is
gnach ar airgead a fhaigheann si agus a chaitheann si a choimead, i cibé foirm a cheaddéidh an Taoiseach le comhthoilit an Aire Airgeadais.

Agus na Raitis Airgeadais seo a n-ullmhu, ceanglaitear ar an mBord:
. beartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnu agus iad a fheidhmit go seasta,

. breithitnais agus meastachain a dhéanamh ata réastnach agus stuama;

na Raitis Airgeadais a ullmht ar bhonn an ghnéthais leantaigh, sin mura mbionn sé mi-oiriGinach glacadh leis go leanfaidh an comhlacht lena ghno, agus
ara cibé ar ullmhaiodh na réitis airgeadais de réir na gcaighdean cuntasaiochta infheidhme, faoi réir ag aon imeacht abhartha a nochtar agus a

mhinitear sna Réitis Airgeadais.

Ta an Bord freagrach as a chinntit go bhfuil taifid chuntasaiochta leordhéthanacha & gcoime ad a nochtann, go réasunta cruinn ag aon tréth ar bith, a staid
airgeadais
agus a chuirfidh ar a chumas a chinntit go bhfuil na Raitis Airgeadais mar ata dlite faoi Alt 31(2) den Acht um an Oifig Naisiunta d'Fhorbairt

Eacnamaioch agus Shoisialach, 2006. Is ar an mBord a leagtar an fhreagracht maidir le heolas corparaide agus faisnéis airgeadais a chur ar fail ar

laithrean gréasain NESDO agus maidir le hiomldine an abhair sin.

Is é an Bord ata freagrach as an bplean agus as an mbuiséad bliantuil a cheadu. Rinneadh meastéireacht ar fheidhmiocht NESDO faoi threoir an phlean

bhliantail agus an bhuiséid an 30 I1al 2025.

Téa an Bord freagrach as a chinntit go ndéantar s6cmhainni NESDO a choimircit go leordhéthanach agus go bhfuil céimeanna réasunta i bhfeidhm chun

calaois agus neamhrialtachtai eile a chosc agus a bhrath

Measann an Bord go dtugann Raitis Airgeadais NESDO I|éargas fior agus cothrom ar fheidhmiocht airgeadais agus ar staid airgeadais an NESDO

amhail an 31 Nollaig 2025.

Struchtdr an Bhoird
Ta an Bord comhdhéanta de Chathaoirleach agus Leas-Chathaoirleach a cheapann an Taoiseach. Tiondltar cruinnithe boird dha uair sa bhliain n6é nios

minice de réir mar is ga. Ceapadh comhaltai an Bhoird ar feadh tréimhse chomhthréimhseach le téarma na Comhairle Naisiinta Eacnamaioch agus

Soéisialta (NESC). Tugtar sainmhiniu sa tabla thios ar na tréimhsi ceaptha maidir le comhaltai reatha:



An Oifig Naisitinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta (NESDO)

An Raéiteas Rialachais agus Tuarascail Chomhaltai an

Bhoird don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Data an Cheapachain
Meitheamh 2022.
Meitheamh 2022.

Combhalta Boird Rol
Cathaoirleach (Reatha)

Leaschathaoirleach (Reatha)

John Callinan

Elizabeth Canavan

Ta Coiste Iniuchoireachta agus Riosca (ARC) bunaithe ag an mBord atéd comhdhéanta de thridr comhaltai, beirt chomhaltai sheachtracha san aireamh.
Is é rél an Choiste Initichta agus Riosca na tacaiocht a thabhairt don Bhord maidir lena chuid freagrachtai i ndail le saincheisteanna a bhaineann le
riosca, riall agus rialachas. Ta an Coiste Initchta agus Riosca neamhspleach ar lucht bainistiochta airgeadais na heagraiochta. Go sonrach, airithionn
an Coiste go ndéantar monatéireacht ghniomhach agus neamhspleach ar na corais rialaithe inmheanacha, lena n-airitear gniomhaiochtai iniichta. Go
dtuairisceoidh an Coiste don Bhord gach bliain, n6 de réir mar is ga. Tuairiscionn an ARC chuig an mBord i ndiaidh gach cruinnithe, agus go foirmealta i

scribhinn uair sa bhliain.

Is iad an tUasal Cillian Doyle, (Cathaoirleach Eatramhach), Anna Visser Uasal, Roinn an Taoisigh agus an tUasal Damian Thomas, NESDO comhaltai
an Choiste Iniichoireachta agus Riosca. Bhi tri chruinniti ag an ARC in 2025. Nior tionéladh an ceathru cruinnit go dti mi Eanair 2026.

Sceideal maidir le carsai Tinrimh, Tailli agus Costais

Leagtar amach thios sceideal maidir le cursai tinrimh ag cruinnithe an Bhoird agus an Choiste do 2025 lena n-airitear tailli agus costais a fuair gach
comhalta:

An Bord

Tailli & Costais (€)

Lion na gCruinnithe:

1

John Callinan

1

Elizabeth Canavan

1

Ni fhaigheann na comhaltai Boird aon tailli na costais.

An Coiste Iniuchta agus Riosca | Tailli 8, Costais (€)
Lion na gCruinnithe: 3
Cillian Doyle 3 R
Anna Visser 3 -
Damian Thomas 3 -

Nochtai a Eilitear faoin gCod Cleachtais chun Comhlachtai Stéit a Rialt (2016)

An Bord atéa freagrach as a chinntit gur chomhlion an NESDO ceanglais an Chdid Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu ("an Cod"), arna fhoilsit ag
an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchéiritichain Seirbhise Poibli agus Digititichain i mi Linasa 2016. Eilitear na nochtai a leanas faoin gCod:

Miondealu ar Shochair Ghearrthéarmacha d'Fhostaithe

Déantar sochair ghearrthéarmacha d’Fhostaithe de bhreis ar €60,000 a chatagéirit sna bandai seo a leanas:

Raon de shochair iomlana na Lion na bhFostaithe 2025 Lion na bhFostaithe 2024

bhfostaithe
€60,000-€69,999 -
€70,000 - €79,999
€80,000-€89,999

€90,000 - €99,999 3
€100,000 - €109,999 1
€110,000 - €119,999
€120,000 - €129,999 3
€130,000 - €139,999
€140,000 - €149,999
€150,000 - €159,999 -
€160,000 - €169,999 -
€170,000 - €179,999
€180,000 - €189,999 1

wl=aln]=]wlo] =

Tabhair ar aird: Chun criocha an nochta seo, airitear sochair ghearrthéarmacha fostaithe maidir le seirbhisi a solathraiodh le linn na tréimhse tuairiscithe,

liintais ragoibre agus iocaiochtai eile déanta thar ceann an fhostai ach ni &iritear ASPC an fhostéra.



An Oifig Naisitinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta (NESDO)

An Réiteas Rialachais agus Tuarascail Chomhaltai an

Bhoird don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Caiteachas Taistil agus Cothabhala

Déantar Caiteachas taistil agus cothabhala a chatagéiri mar seo a leanas:

Fostai 2025 (€) 2024 (€)
In Eirinn 3,066 3,120
Eachtrach 6,866 2,864

Neamh-Fhostaithe
In Eirinn 2,310 2,185
Eachtrach 2,428 657
lomlan 14,670 8,836

Costais Chomhairleoireachta

Ta NESC i mbun tionscadail taighde um fhorbairt inbhuanaithe a fhaigheann tacaiocht & mhaoiniti 6n Roinn Aeraide Fuinnimh agus Comhshaoil.

Tionscadal 2025 (€) 2024 (€)
Taighde ar Fhorbairt Inbhuanaithe 47,282 29,760
Combhairleoireacht
Costais agus Socraiochtai DIi
2025 (€) 2024 (€)
Naid Naid
Caiteachas Failteachais
Anailis ar Chaiteachas 2025 (€) 2024 (€)
Fostaithe 523 190
Neamh-Fhostaithe 747 377
lomlan 1,270 567

Raiteas maidir le Comhlionadh

Ta an Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald (2016) glactha ag an mBord agus ta ndsanna imeachta curtha i bhfeidhm chun comhliontacht leis an gCod

a chinntit. Bhi NESDO i gcomhréir iomlan leis an gCod le haghaidh 2025.

Sinithe ag:

30/06/2026




An Oifig Naisiuinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoéisialta (NESDO)

An Réiteas ar Rialu Inmheanach

Don Bhliain dar Chrioch an 31 Nollaig 2026

Scéip na Freagrachta
Thar ceann Bhord na hOifige Naisiunta d’Fhorbairt Eacnamaioch agus Shéisialach, admhaim an fhreagracht ata orainn as a chinntit go ndéantar céras

éifeachtach rialaithe inmheanaigh a chothabhail agus a oibriti san Oifig. Tugtar san adireamh leis an bhfreagracht sin na ceanglais faoin gCéd Cleachtais

chun Comhlachtai Stait a Rialt (2016).

An Cuspoir ata leis an gCéras Rialaithe Inmheanaigh
Ta an coras rialaithe inmheanaigh leagtha amach chun riosca a bhainistit a d'fhagfadh an riosca ar leibhéal réasunta seachas é a chur ar neamhni ar
fad. Ni fhéadfaidh an céras ach dearbhu réasunach seachas dearbhu iomlan a thabhairt go bhfuil sécmhainni cosanta, go bhfuil idirbhearta tdaraithe

agus taifeadta go cui, agus go seachnaitear earrdidi agus mirialtachtai abhartha né go n-aimseofai iad ar go trathuil.

Bhi an coéras um rialt inmhednach, ata de réir na treorach a d'eisigh an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiriichain Seirbhise Poibli agus

Digitiuchain, i bhfeidhm i NESDO don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025 agus suas go dti an data ar ceadaiodh na raitis airgeadais.

An Acmhainn Déileail le Riosca
Ta Coiste Iniuchdireachta agus Riosca (ARC) ag NESDO ar a bhfuil trir comhaltai ar comhaltai seachtracha iad beirt acu, lena n-airitear an

Cathaoirleach, a bhfuil taithi leathan chorpardideach agus airgeadais acu in eagraiochtai san earnail phoibli. Ta rochtain ag ARC ar sheirbhisi

cuntasaiochta gairmitla de réir mar is ga. Thainig ARC le chéile tri huaire le linn na bliana 2025.

Is é Aonad Initchta Inmheanaigh Roinn an Taoisigh a dhéanann an fheidhm inidchta inmheanaigh ag NESDO thar ceann ARC NESDO T4& acmhainni
leordhothanacha ag an Aonad agus reachtalann sé clar oibre tri bliana a chomhaontaitear leis an gCoiste Iniichta a chlidaionn raon leathan réimsi den

eagraiocht lena n-airitear rialuithe inmheanacha.

Ta beartas bainistiochta riosca forbartha ag an ARC ina leagtar amach inghlacthacht riosca, na proisis bainistiochta riosca ata i bhfeidhm agus na roil
agus freagrachtai ata ar bhaill foime maidir le riosca. Ta an beartas seo eisithe ar an bhfoireann ar fad a bhfuiltear ag suil a bheidh ag obair laistigh de
bheartais bhainistiochta riosca NESDO, chun an bhainistiocht a chur ar an eolas maidir le rioscai agus laigi rialaithe a bheadh ag teacht chun cinn agus

chun freagracht a ghlacadh do rioscai agus rialuithe laistigh da réimse oibre féin.

An Creat Riosca agus Rialaithe
Ta coras bainistiochta riosca curtha i bhfeidhm ag NESDO agus leis an gcéras sin sainaithnitear agus déantar tuairiscit ar phriomhrioscai agus

gniomhaiochtai bainistithe atéa @8 ndéanamh le dul i ngleic leis na rioscai sin agus, sa mhéid is féidir, chun na rioscai sin a mhaolu.

Té clar riosca i bhfeidhm ina n-aithnitear na priomhrioscai até le sari ag NESDO agus t4 siad sin aitheanta, measunaithe agus ta gradail déanta orthu
de réir tabhachta. Déanann an ARC an clar a athbhreithnit agus a thabhairt cothrom le data go réithitil. De réir thoradh na measunuithe sin a dhéantar

pleanail agus daileadh ar acmhainni ionas go ndéantar na rioscai a bhainistiu chuig leibhéil inghlactha.

Tugtar mioneolas sa chlar rioscai ar na rialuithe agus na bearta ata ag teastail chun maolt a dhéanamh ar rioscai agus ar an bhfreagracht as rialuithe a

oibriti a leagtar ar bhaill foirne ar leith. Dearbhaim go bhfuil timpeallacht rialaithe i bhfeidhm ina bhfuil na heiliminti seo a leanas:

« td doiciméadu & dhéanamh ar nésanna imeachta do gach priomhphréiseas ghno,
« ta freagrachtai airgeadais sannta ag leibhéal bainistiochta agus cuntasacht da réir i gceist,
* ta coras buiséadaithe iomchui lena ngabhann buiséad blianttil a bhionn faoi athbhreithnit ag bainistiocht shinsearach ann,

« ta corais ann ata dirithe ar shlandail na gcoéras Teicneolaiochta Faisnéise agus Cumarsaide a chinntid; agus

« ta corais i bhfeidhm chun na s6cmhainni a chosaint.



An Oifig Naisitinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus
Shaisialta (NESDO) An Raiteas ar Rialu Inmheanach

Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Monatoireacht agus Athbhreithniu Leantnach
Ta nds imeachta foirmitla curtha ar bun chun monatéireacht a dhéanamh ar na proisis rialdla agus cuirtear aon easnamh maidir le cursai rialdla in iul
don té ata freagrach as beart bisigh ina leith agus go luath-thrathdil don lucht bainistiochta agus don Bhord, nuair is cui sin. Dearbhaim go bhfuil na

cérais mhonatéireachta leantnai seo a leanas i bhfeidhm:

ta priomhrioscai agus na rialuithe bainteacha aitheanta agus ta proisis curtha i bhfeidhm chun monatéireacht a dhéanamh ar fheidhmia na

bpriomhrialuithe seo agus aon easnaimh a aithnitear a thuairisciu.
ta socruithe tuairiscithe i bhfeidhm ag gach leibhéal ina bhfuil freagracht i leith bainistiocht airgeadais sannta; agus

déanann an ardbhainistiocht athbhreithnit go rialta ar thuarascalacha feidhmiochta tréimhsitla agus bliantila agus airgeadais a thugann Iéiriu ar

fheidhmiocht in aghaidh buiséid/réamhaisnéisi.

Solathar
Dearbhaim go bhfuil nédsanna imeachta i bhfeidhm ag NESDO chun a chinnti go gcomhliontar na rialacha agus na treoirlinte solathair ata ann faoi

lathair agus go bhfuil fécas cui ar dhea-chleachtas maidir le ceannach.

Athbhreithniu ar Eifeachtacht
Deimhnim go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm ag NESDO chun monatoireacht a dhéanamh ar éifeachtacht na nésanna imeachta bainistiochta

riosca agus rialuithe. Té monatoireacht agus athbhreithnid NESDO ar éifeachtacht na gcéras rialaithe inmheanaigh bunaithe ar obair na n-iniuchoiri

inmhednacha agus seachtracha, ar ARC a dhéanann maoirseacht ar a gcuid oibre, agus ar an lucht bainistiochta sinsearai laistigh de NESDO ata

freagrach as an gcreat rialaithe inmheanaigh a fhorbairt agus a chothabhail.

Deimhnim gur thug an Bord faoi athbhreithniu bliantuil ar éifeachtacht na rialuithe inmhe dnacha don bhliain 2025 an 5 Marta 2026.

Fadhbanna maidir le Riald Inmheanach
Nior aithniodh aon laigi i riali inmheanach a bhi le nochtadh sna Raitis Airgeadais maidir le 2025.

Sinithe: ! ‘\ @‘QQQ/\

Joh\&{ljznan

Cathaoirleach an Bhoird Data 30/06/2026




Comptroller and Auditor General

Tuarascail le cur faoi bhraid Thithe an Oireachtais An Oifig

Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaisialta

Tuairim maidir leis na raitis airgeadais

Rinne mé inidchadh ar raitis airgeadais na hOifige Naisiunta d’Fhorbairt Eacnamaioch
agus Shdisialach don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025 mar a cheanglaitear faoi
fhoralacha alt 31 den Acht um an Oifig Naisiunta d'Fhorbairt Eacnamaioch agus
Shaisialach, 2006. Ta na réitis airgeadais comhdhéanta de na nithe seo a leanas:

. den raiteas ar ioncam agus ar chaiteachas agus ar chulchisti ioncaim coinnithe

. den raiteas ar an staid airgeadais

. den raiteas maidir le sreabhadh airgid agus

. de na nétai gaolmhara, lena n-airitear achoimre ar na beartais chuntasaiochta shuntasacha.

Is € mo thuairim go dtugann na raitis airgeadais |éargas fior agus
cothrom ar shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais na
hOifige Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaisialta amhail
an 31 Nollaig 2025 agus ar ioncam agus chaiteachas na hOifige don
bhliain 2025 de réir an Chaighdeain Tuairiscithe Airgeadais (FRS)
102 — An Caighdean um Thuairiscit Airgeadais a bhfuil feidhm leis
sa RA agus in Eirinn.

An bonn ata leis an tuairim

Thug mé faoi m'initchadh ar na raitis airgeadais de réir Chaighdeain Idirnaisiunta
Iniichdireachta (Clinna) faoi mar ata fégartha ag Eagraiocht Idirnaisiinta Uasfhoras
Inidchoireachta. Déantar cur sios ar na freagrachtai ata orm faoi na caighdeain sin i
bhfoscribhinn na tuarascala seo. Taim neamhspleach ar an Oifig Naisiunta um Fhorbairt
Eacnamaioch agus Shoisialta agus t& mo chuid freagrachtai eiticiula eile comhlionta
agam de réir na gcaighdean sin.

Measaim go bhfuil an fhianaise iniichta ata aimsithe agam leordhéthanach agus
abhartha chun bunus a chur le mo thuairim.

Tuarascail ar fhaisnéis eile seachas na raitis airgeadais agus ar nithe
eile

Ta faisnéis airithe eile chomh maith leis na raitis airgeadais curtha i lathair ag an Oifig
Naisitinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shdisialta. Cuimsitear leis sin an tuarascail
bhliantuil, an raiteas rialachais agus tuarascail chomhaltai an Bhoird agus an réiteas ar
riald inmheanach. Déantar cur sios ar na freagrachtai ata orm le tuairisc a thabhairt
maidir leis an eolas sin, agus ar abhair airithe eile lena dtuairiscim tri eisceacht, i
bhfoscribhinn na tuarascala seo.

Nil aon ni le tuairisciti agam ina leith sin.

Georgina O’Mahony

Do agus thar ceann

An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste
2 lail 2026



Aguisin a ghabhann leis an tuarascail

Freagrachtai Chomhaltai an Bhoird

Mar a shonraitear sa raiteas rialachais agus i dtuarascail
chombhaltai an Bhoird, t& comhaltai an Bhoird freagrach as
réitis airgeadais a ullmhu ar an mbealach a fhorordaitear
faoi Alt 31 den Acht um an Oifig Naisiunta d’Fhorbairt
Eacnamaiochta agus Shéisialach, 2006.

a chinntit go dtugann na raitis airgeadais léargas fior agus
cothrom de réir FRS102

. rialtacht na n-idirbheart a chinntit

oiriinacht Usaid a bhaint as bonn cuntasaiochta an
ghnéthais leantaigh a mheas, agus

riald  inmheanach da leithéid a chinneann siad ata
riachtanach d'fhonn raitis airgeadais a ullmhu ata saor 6
mhiraiteas &abhartha, cibé mar thoradh ar chalaois no
earraid.

Freagrachtai an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

Ta sé de cheanglas orm faoi alt 31 den Acht um an Ofifig
Naisiunta d'Fhorbairt Eacnamaioch agus Shéisialach, 2006
iniichadh a dhéanamh ar raitis airgeadais na hOifige Naisiunta
um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaisialta agus tuairiscit chuig
Tithe an Oireachtais ina leith.

Is & an cuspdir atda agam agus an t-iniichadh a chur i gcrich
agam na teacht ar dhearbhu réastinach ar cibé an bhfuil na raitis
airgeadais trid is trid saor 6 aon mhiraiteas abhartha mar
thoradh ar chalaois n6 earrdid. Is ionann dearbhu réastnach
agus leibhéal ard dearbhaithe ach ni hionann é is barantas go
dtiocfar i gconai, le linn inidchadh a dtugtar faoi de réir na
Cllnna, ar mhiraitis abhartha nuair is ann doibh. Is féidir le raitis
neamhchruinne teacht chun cinn 6 chalaois né 6 earraid agus
meastar go bhfuil siad dbhartha mas rud é, ina n-aonar né san
iomlan, go bhféadfai a bheith ag suil le réasin go mbeadh
tionchar acu ar chinnti eacnamaiocha na n-Usaideoiri a dhéantar
ar bhonn na raiteas airgeadais sin.

Mar chuid d'inidchadh de réir na Clinna, cuirim breithiinas

gairmiuil i bhfeidhm agus cloim le sceipteachas gairmilil i rith an

iniichta. Lena linn sin déanaim

. Na rioscai a bhaineann le miraiteas abhartha ar na raitis
airgeadais, cibé acu ata sé mar thoradh ar chalaois n6
earraid a shainaithint agus a mheas; nésanna imeachta
iniichta a leagan amach agus a chur i gcrich ata freagruil
do na rioscai sin; fianaise iniuchdireachta a fhail ata
leordhéthanach agus abhartha chun bonn a chur faoi mo
thuairim. Ta riosca nios moé ann nach dtiocfar ar mhiraiteas
abhartha mar gheall ar chalaois seachas mar gheall ar
earrdid, 6s rud é go bhféadfadh claonphairteachas,
brionnd, easnaimh d'aon turas, mifhaisnéis nd rialu
inmheanach a sharu a bheith i gceist.

Tuiscint a fhail ar riald inmheanach a bhaineann leis an
iniichadh d’fhonn nésanna imeachta iniuchta a leagan
amach ata oiriinach sna himthosca, ach gan chun criche
tuairim a chur in iul maidir le héifeachtulacht na rialuithe
inmheanacha.

Oiriunacht na mbeartas cuntasaiochta a Usaidtear agus
réaslnacht na meastachan cuntasaiochta agus na
nochtuithe abhartha a mheas.

Oirinacht maidir le husaid a bhaint as bonn cuntasaiochta
a chinneadh, bunaithe ar an bhfianaise inilichoireachta a
fuarthas, maidir le cibé acu ata éiginnteacht abhartha ann
né nach bhfuil a bhaineann le himeachtai né coinniollacha
a d'fhéadfadh amhras suntasach a chaitheamh ar chumas
na hOifige Naisiinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus
Shdisialta leantint mar ghnéthas leantach. Ma chinnim go
bhfuil éiginnteacht abhartha ann, ta sé de cheanglas orm
aird a tharraingt i mo thuarascail ar na nochtai abhartha ata
sna raitis airgeadais, né mura leor nochtai da leithéid, mo
thuairim a mhionathrd. T4 mo choncluidi bunaithe ar an
bhfianaise iniuchdireachta a fuarthas suas go dti data mo
thuarascala. Ach mar sin féin, d'fhéadfadh imeachtai no
coinniollacha amach anseo a bheith mar chuis leis an Oifig
Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shdisialta scor
de bheith ag feidhmiu mar ghnéthas leantach.

Cur i lathair, struchtir agus abhar ginearalta na raiteas
airgeadais a mheas, lena n-airitear nochtai, agus cibé an
léirionn nd nach léirionn na raitis airgeadais na hidirbhearta
bunisacha agus na himeachtai ar bhealach trina
mbaintear amach cur i lathair até cothrom.

Déanaim teagmhail leosan a leagtar de churam orthu rialachas
maidir le, i measc abhair eile, scoip agus trathulacht an inidchta
agus fionnachtana suntasacha an iniGchta, lena n-airitear aon
easnaimh shuntasacha sa riald inmheanach a shainaithnim le
linn m'inidchta.

Tuairiscim tri eisceacht chomh maith mas rud é, de réir mo
thuairime,

Nach bhfaighim an fhaisnéis agus na minithe go Iéir a
theastaionn uaim chun m’initichadh a dhéanamh, né

. nach raibh taifid chuntasaiochta leordhéthanach ann chun
go bhféadfai na raitis airgeadais a iniuchadh go hiomchui
agus go réidh, né

. nach bhfuil na raitis airgeadais ag teacht leis na taifid
chuntasaiochta.

Faisnéis seachas na raitis airgeadais

Ni bhaineann mo thuairim a thugaim ar na réitis airgeadais le
haon fhaisnéis eile a ndéantar a chur i lathair sna raitis sin, agus
ni thugaim aon deimhnid concliideach de chinedl ar bith ina
leith.

Maidir le m'iniuchadh ar na raitis airgeadais, ta sé de cheanglas
orm faoi na ISAnna an fhaisnéis eile a chuirtear i lathair a Iéamh
agus lena linn sin a bhreithnid cibé an bhfuil an fhaisnéis eile ag
teacht go habhartha leis na raitis airgeadais né le heolas a
fuarthas le linn an initchta né sin an léir go bhfuil mirditeas
abhartha i gceist. Ma shocraim, bunaithe ar an obair ata déanta
agam, go bhfuil mirditeas abhartha i gceist san fhaisnéis eile
seo, éilitear orm tuairiscit ina leith sin.

Tuairiscia ar abhair eile

Déanaim m'inidchadh tri thagairt a dhéanamh do bhreithnithe
speisialta a ghabhann le combhlachtai Stait maidir lena
mbainistiocht agus lena n-oibriocht. Tuairiscim ma fhaighim
nithe abhartha ann a bhaineann leis an tsli a ndearnadh gno
poibli.

Lorgaim fianaise faoi rialtacht na n-idirbheart airgeadais le linn
an iniichta. Tuairiscim ar aon chas abhartha nach bhfeidhmitear
airgead poibli chun na criocha da bhfuil sé beartaithe, né sa
chas nach mbionn na hidirbhearta ag teacht leis na hudarais a
dhéanann rialt orthu.



An Oifig Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta (NESDO)

Raiteas ar loncam agus ar Chaiteachas agus ar Chulchisti loncaim Coinnithe.

Don Bhliain dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

joncam

Deontas Oireachtais
loncam Eile
loncam lomlan

Caiteachas

Costais Foirne

Combhairleoireacht

Priontail agus Foilseachain

Taisteal agus Cothabhail
Comhdhalacha agus Seimineair
Oilidint

Postas, Tacsaithe & Cuiréiri
Seirbhisi Leabharlainne

Riarachan

Tailli Gairmiula

Taille Iniichoireachta

Teileafon

Staiseandireacht

Costais TF agus Laithredin Gréasain
Cios agus Muirir Sheirbhise

Mir Chaipitil ar Luach iseal <€10,000

Caiteachas lomlan

Barrachas/(Easnamh) don bliain roimh Leithreasuithe

Aistrit 6n/(chuig an) gCuntas Caipitil

Barrachas/(Easnamh) don bliain tar éis Leithreasuithe

larmhéid amhail an 1 Eanair

larmhéid amhail an 31 Nollaig

Nétai 2025 2024
€ €

2 2,674,314 2,392,784
3 100,593 93,950

2,774,907 2.486.734

4 2,015,904 1,712,716
47,282 29,760

10,950 66,505

6 14,670 8,836
59,388 56,392

18,944 41,893
1,275 1,798

17,906 13,917

6,245 1,615

42,084 25,362

11,000 10,000

1,557 6,783
5,241 9,610
105,610 41,262

363,356 371,375

28.482 12.802

2,749,894 2,410,626
25,013 76,108

11

25,013 76,108

249,642 173,534

274,655 249,642

Airitear na gnéthachain agus caillteanais go léir a aithniodh sa bhliain sa Raiteas ar loncam agus ar chaiteachas agus ar Chulchisti loncaim

Coinnithe. Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad an Raiteas maidir le Sreabhadh Airgid ar leathanach 12 agus na nétai ar leathanach 13 go

dti leathanach 17.

Sinithe ag:

gols

Cathaoirleach an Bhoird

A=

Larry O’Connell
Priomhoifigeach

Dar data: 30 Meitheamh 2026
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An Oifig Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta (NESDO)
An Raéiteas ar an Staid Airgeadais

Amhail Nollaig 2025

Sécmhainni Seasta
Réadmhaoin, Fearas agus Trealamh

Socmhainni Reatha

Suimeanna Infhaighte
Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid Thirim

Dliteanais Reatha — (Méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain)
Suimeanna inioctha

Glans6cmhainni Reatha
Glans6cmhainni lomlana
A lonadaionn do

Cuntas Caipitil
Culchisti Coinnithe

Airitear na gnéthachain agus caillteanais go I1éir a aithniodh sa bhliain sa Raiteas ar loncam agus ar Chaiteachas agus ar

Notai

1"

2025 2024

€ €
68,701 56,150
263.187 246,151
331,888 302,301
(57,233) (52,659)
274,655 249,642
274,655 249,642
274,655 249,642
274655 249,642

Chuilchisti loncaim Coinnithe. Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad an Raiteas maidir le Sreabhadh Airgid ar leathanach 12

agus na notai ar leathanach 13 go dti leathanach 17.

Sinithe

ag:
ohin CAllinan Data:

Cathaoirleach an
Bhoird

ot

30 Meitheamh 2026

30 Meitheamh 2026

Sinithe ag: —
Larry O’Connell Data:

Priomhoifigeach
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An Oifig Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaéisialta (NESDO

Raiteas maidir le Sreabhadh Airgid

Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Glan-Sreabhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibridchain
Barrachas / (Easnamh) don bhliain

Ardu ar infhaltais

Ardu/ (Laghdu) ar shuimeanna inioctha

Us Bainc Infhala

Glan-Insreabhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain

Sreabhadh airgid 6 Ghniomhaiochtai Infheistiochta

focaiocht chun maoin, fearas & trealamh a fhail
(Gndthachan)/ Caillteanas ar shécmhainni seasta a dhiuscairt
Glansreabhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Infheistiochta

Sreabhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Airgeadais

Us bainc faighte

Glansreabhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Airgeadais

Glanmhéadu ar Airgead Tirim agus Coibhéis Airgid Thirim
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail an 1 Eanair

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim amhail an 31 Nollaig

Notai

2025 2024

€ €
25,013 76,108
(12,551) (40,091)
4,574 (11,653)
(570) (654)
16,466 23,710
570 654

570 654
17,036 24,364
246,151 221,787
263,187 246,151

Airitear na gnéthachain agus caillteanais go léir a aithniodh sa bhliain sa Raiteas ar loncam agus ar Chaiteachas agus ar Chulchisti

loncaim Coinnithe. Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad an Raiteas maidir le Sreabhadh Airgid ar leathanach 12 agus na nétai ar

leathanach 13 go dti le

Sinithe ag: éMlinan

Cathaoirleach an Bhoird

AP

Larry O’Connell
Priomhoifigeach

Sinithe ag:

Data: 30 Meitheamh 2026
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An Oifig Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta (NESDO)

Notai leis na Raitis Airgeadais

Don Bhliain dar Chrioch an 31 Nollaig

1 Raiteas ar Bheartais
Chuntasaiochta Beartais

Chuntasaiochta

Leagtar amach thios an bonn cuntasaiochta agus na beartais chuntasaiochta shuntasacha a ghlac NESDO. Cuireadh i bhfeidhm go seasta iad i rith na

bliana agus sa bhliain roimhe sin.

Eolas Ginearalta

Cuireadh NESDO ar bun faoin Acht um an Oifig Naisiinta d’Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialach, 2006, agus ta ceannoifig aige ag 16 Cearndg
Parnell, Baile Atha Cliath 1.

Is & priomhchuspdir NESDO, mar ata leagtha amach in Alt 8 den Acht um an Oifig Naisiunta d'Fhorbairt Eacnamaioch agus Shéisialach, 2006, comhairle

a chur ar an Taoiseach maidir le gach dbhar straitéiseach a bhaineann le forbairt eacnamaioch agus shéisialta sa Stét.

Raiteas maidir le Comhlionadh

Ulimhaiodh réitis airgeadais NESDO don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2021 de réir FRS 102, an caighdean tuairiscithe airgeadais ata infheidhme sa

RA agus in Eirinn arna eisitiint ag an gComhairle Tuairiscithe Airgeadais.

Bonn Ullmhuchain

Ulimhaiodh na raitis airgeadais de réir an choinbhinsitin costais stairiil, ach amhain i gcas sé6cmhainni agus dliteanas airithe a thomhaistear de réir
luachanna cothroma mar a mhinitear sna beartais chuntasaiochta thios. Ta na Réitis Airgeadais sa bhfoirm ata ceadaithe ag an Taoiseach le toiliu an
Aire sa Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchoiriichain Seirbhise Poibli agus Digitiichain faoin Acht um an Oifig Naisiunta d’Fhorbairt
Eacnamaioch agus Shoisialach, 2006. Cuireadh na beartais chuntasaiochta seo aleanas i bhfeidhm go leantinach i gcasanna inar déiledladh le nithe a

mheastar a bheith abhartha i ndail le Raitis Airgeadais NESDO.

loncam

Deontas Oireachtais

Aithnitear deontas a fuarthas 6 Roinn an Taoisigh sna Raitis Airgeadais ar bhonn faltais airgid thirim.

loncam Eile

Ta NESC i mbun tionscadail taighde um fhorbairt inbhuanaithe a fhaigheann tacaiocht ¢ mhaoinii én Roinn Aerdide Fuinnimh agus Comhshaoil.

Aithnitear an t-ioncam seo nuair a shonrasctar é.

Téann NESDO i mbun tionscadail chomhchistitichain le heagraiochtai eile a d’fhéadfadh a bheith nios faide na bliain amhain. Aithnitear an t-ioncam seo

ar bhonn féltas airgid. Airgeadrai Eachtracha

Déantar idirbhearta in airgeadrai seachas an euro a thaifeadadh ag naratai a bhionn i bhfeidhm ar dhata na n-idirbheart né ar dhata conraithe. Aistritear
sécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta go euro ag data an chlair chomhardaithe n6 ag data conraithe. Déilediltear le difriochtai malartaithe sa

Raéiteas loncaim agus Caiteachais.
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An Oifig Naisiunta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaéisialta (NESDO

Notai leis na Raitis Airgeadais
Don Bhliain dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

Maoin, Gléasra agus Trealamh

Is € €10,000 an tairseach chun maoin, fearas agus trealamh a chur san aireamh. Luaitear maoin, gléasra agus trealamh ar chostas luide dimheas
carntha, ata coigeartaithe maidir le haon soléathar do laige. Cuirtear dimheas ar fail maidir le gach maoin, gléasra agus trealamh, seachas talamh ruilse
agus obair ealaine, ag ratai a mheastar chun an costas ltide luach iarmharach measta gach s6cmhainne a dhiscriobh ar bhonn line diri thar a saolré

fhointeach mheasta mar seo a leanas:

(i) Troscan: 10 mbliana
(ii) Trealamh: 5 bliana

Léirionn luach iarmharach an tsuim mheasta a gheofai 6 shécmhainn a dhiuscairt, i ndiaidh costais mheasta na dituscartha a asbhaint, da mbeadh an

tsécmhainn ag an aois agus sa riocht a bheifi ag suil leis ag deireadh a saolré Usédideach cheana féin.

Ma té fianaise oibiachtuil ann i dtaobh laige i luach sécmhainne, aithnitear caillteanas laige sa Raéiteas ar loncam agus ar Chaiteachas agus ar

Chulchisti loncaim Coinnithe sa bhliain.

Sochair d’Fhostaithe

Sochair Ghearrthéarmacha
Aithnitear sochair ghearrthéarmacha, amhail saoire le pa mar chostas sa bhliain, agus éiritear sochair a thabhaitear ag deireadh na bliana sa bhfigiar

'Suimeanna Inioctha' sa Réiteas ar an Staid Airgeadais.

Sochair Scoir

Le ceady Ranna an Taoisigh agus na Roinne Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchéiriichain Seirbhise Poibli agus Digitichain faoi 2015 bhi gach ball
foirne ina mbaill den scéim pinsin d’Fhostaithe Stait Neamhbhunaithe. Is scéim neamhranniocach i seo le haghaidh pinsean scoir agus sochair
chnapshuime oifigigh féin. Ta ranniocaiochtai inioctha i leith na Scéime Céile agus Leanai. Cuireann NESDO na ranniocaiochtai seo ar aghaidh chuig
an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchoiriichain Seirbhise Poibli agus Digitiichain. Da réir sin, nil aon dliteanas ar NESDO maidir le socruithe
aoislitntais na foirne sin. Ta Scéim Pinsean NESDO a bunu ag NESDO faoi lathair de réir an Achta um Pinsin na Seirbhise Poibli, 2012 IR 582 a

cuireadh faoi bhraid na Roinne Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchéiritichain Seirbhise Poibli agus Digitiichain le faomhadh in 2023.

Oibrionn NESDO an Scéim Pinsin Seirbhisi Poibli Aonair (“Scéim Aonair”), ar scéim sochar sainithe i do sheirbhisigh phoibli inphinsin a cheaptar an 1
Eanair 2013 né da éis. loctar ranniocaiochtai chomhaltai na Scéime Aonair leis an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise

Poibli agus Digitiuchain.
Le linn 2025, thug Roinn an Taoisigh ball foirne amhain ar iasacht do NESDO agus cuireadh beirt bhall foirne NESDO ar iasacht chuig Roinn an
Taoisigh. Bhi na baill foirne seo cumhdaithe ag na scéimeanna aoislitntais ata i bhfeidhm ina Roinn féin faoi seach. Chuitigh NESDO na Ranna i leith

tuarastail, ASPC an fhostéra agus aoislitintas na mball airithe foirne. Aisiocaiochtai a fabhraiodh ar bhonn miostil agus a muirearaiodh ar an Raiteas ar

loncam agus ar Chaiteachais agus ar Chulchisti loncaim Coinnithe. Is € an Roinn dbhartha ata freagrach as parolla agus aoisliintas na mball foirne ata

ar iasacht ag NESDO.

Breithitinais agus Meastachain Chriticitla Chuntasaiochta

D'fhonn na réitis airgeadais a ullmhu ni mér don bhainistiocht breithitnais, meastachain agus boinn tuisceana a dhéanamh a mbionn tionchar acu ar na
suimeanna a thuairiscitear i ndail le sécmhainni agus dliteanais amhail data an chlair chomhardaithe agus ar na suimeanna a thuairiscitear i ndail le
hioncam agus le caiteachas i gcaitheamh na bliana. Is é nadur na meastachan, &fach, go bhféadfadh na torthai iarbhir a bheith éagsuil 6 na

meastachain sin. Is iad na breithilnais seo a leanas is mé a raibh tionchar acu ar na suimeanna a aithnitear sna Raitis Airgeadais.

Dimheas agus Luachanna larmharacha

Ta athbhreithniu déanta ag an bPriomhoifigeach ar shaolré sé6cmhainni agus ar luachanna iarmharacha gach aicme sécmhainne seasta agus go hairithe
saolré eacnamaioch fhéinteach agus luachanna iarmharacha daingnean agus feisti agus cinneadh go bhfuil saolré sécmhainni agus luachanna

jarmharacha iomchui.
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An Qifig Naisitinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta (NESDO)
Notai leis na Raitis Airgeadais

don Bhliain dar Chrioch an 31 Nollaig

2. fostarraingt loncaim Deontais

Oireachtais lostarraingt loncaim Deontais

Oireachtaist

2025

2024
€
2.392.784

'Foinse loncaim — Leithdhaileadh ¢ Véta 2 Roinn an Taoisigh Fo-mhircheann A3 chuig NESDO. Mar chomh-chomhlacht NESDO (de réir mar a leagtar
amach san Acht um an Oifig Naisiunta d’Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialach, 2006), iocann NESDO as caiteachas NESC.

3 loncam Eile
loncam Comhshaoil 2

Us bainc infhala

2 Fuarthas an tsuim €100,023 6n Roinn Aeréide Fuinnimh agus Comhshaoil in 2025.

4 Costais Foirne

Tuarastail agus Pinsin
Costais Leasa Shoisialaigh

2025 2024

€ €
100,023 93,296
570 654
100.593 93.950
2025 2024

€ €
1,835,887 1,549,198
180,017 163518
2,015,904 1712716
18 18

Ba é meanlion na bhfostaithe agus leithdhéileadh ECF le linn na bliana:

Asbhaineadh €92,153 san iomlan (2024: €86,773) de ranniocaiochtai aoisliintais breise ¢ bhaill foirne a iocadh le Roinn an Taoisigh. Fuair
Priomhoifigeach NESDO, até ina Stitrthoir NESC freisin, €180,936 (2024: €175,243) mar luach saothair i ndail lena rél mar Stidrthéir NESC don bhliain
dar chrioch an 31 Nollaig 2025. Ni bhfuair an Priomhoifigeach luach saothair, diolaiocht na costais bhreise i ndail lena rél mar Phriomhoifigeach
NESDO. Mar Stitrthéir NESC, fuair sé €281 in 2025 (2024: €774) i ndail le taisteal oifigitil agus cothabhail de réir Chiorclan 07/2009 na Roinne

Airgeadais.

Cuireadh ball foirne amhain ar iasacht chuig NESDO agus cuireadh beirt bhall foime NESDO ar iasacht chuig Roinn an Taoisigh. Airitear le Tuarastail

agus Pinsin P& Saoire fabhraithe €29,430 (2024 — €30,627).

5  Sochair Scoir
Airitear i dtuarastail agus pinsin i néta 4 an méid seo a leanas:

Ranniocaiochtai fostaithe leis an Scéim Pinsean Seirbhise Poibli Aonair i leith foime
Ranniocaiochtai fostaithe le Roinn an Taoisigh i ndail le baill foime

6. Taisteal & Cothabhail

Taisteal & Cothabhail 3

3 Lena n-diritear costais a aisioc le comhaltai Chomhairle NESC a bhaineann le freastal ar chruinnithe den Chomhairle.
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2025 2024
€ €
24,874 17,865
26.309 25.778
51183 43644
2025 2024
€

14,670 8,836
14,670 8,836




7  Maoin, Fearas agus Trealamh

Costas

larmhéid amhail an 1 Eanair 2025
Suimeanna Breise

Diuscairti

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2025

Dimheas

larmhéid amhail an 1 Eanair 2025
Muirear don bhliain

Diuscairti

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2025

Glanluach de réir na Leabhar

Ag an 31 Nollaig 2025

Ag an 31 Nollaig 2024

8 Suimeanna Infhaighte

Réamhiocaiochtai
Féichiunaithe
An scéim um rothaiocht chun na hoibre

9 Sui Inioctt

Creiditnaithe tradala
Canacha agus costais shoisialta
Fabhruithe

10 Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid Thirim

Cuntais Reatha
Cuntas reatha
Airgead ar ldimh
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Trealamh Troscéan lomlan
€ € €
119,466 39,693 159,159
119,466 39,693 159,159
119,466 39,693 159,159
119,466 39,693 159,159
2025 2024

€ €

56,731 56,150

11,011
959

68,701 56,150
2025 2024
© €

8,935 2,070
273 1,445

48,025 49,144
57,233 52,659
2025 2024
€ €

51,088 52,887

211,728 192,897

371 367

263187 246151



An Oifig Naisitinta um Fhorbairt Eacnamaioch agus Shoisialta (NESDO)

Notai leis na Raitis Airgeadais

Don Bhliain dar Chrioch an 31 Nollaig

11 Cuntas Caipitil 2025 2024

larmhéideanna amhail an 1 Eanair

Aistriti chuig loncam agus Caiteachas
Scaoilte ar shécmhainni seasta a dhiuscairt

larmhéid amhail an 31 Nollaig

12 Aitreabh ina lonnaitear NESDO

T4 NESDO lonnaithe in ditreabh amhain ata suite ag 16 Cearndg Parnell, Baile Atha Cliath 1. Tégann NESDO an t-aitreabh seo ar cios ar bhonn
bliantuil 6 Oifig na nOibreacha Poibli agus nil sé ceangailte le 1éas. focadh cios € 322,329 agus muirir sheirbhise €41,061 i ndail leis an mbliain 2025.

13 Nochtuithe Pairtithe Gaolmhara

Ghlac comhaltai Boird NESDO nésanna imeachta i gcomhréir le treoirlinte arna n-eisitint ag an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchoiriichain
Seirbhise Poibli agus Digitiichain maidir le nochtadh leasanna 6 chomhaltai den Bhord agus cloiodh leis na nédsanna imeachta sin i rith na bliana. Nior
tharla aon idirbheart sa tréimhse maidir le gniomhaiochtai an Bhoird ina raibh aon leas tairbhidil ag comhalta Boird.

Ta Comhairle NESC (comh-chomhlacht NESDO) ina chomhlacht comhairleach amhain gan aon fheidhmeanna feidhmiuchain agus ta struchtdr ar leith
ann lena chinntit go ndéantar ionadaiocht ar leasanna earnala barrthabhachtacha.

Ta priomhphearsanra bainistiochta in NESDO comhdhéanta den Phriomhfheidhmeannach agus comhaltai den bhord. Ni bhfuair priomhphearsanra
bainistiochta luach saothair, diolaiocht na costais bhreise i ndail lena rol in NESDO.

Feidhmionn NESDO agus NESC araon faoin Acht um an Oifig Naisiiinta d'Fhorbairt Eacnamaioch agus Shaisialach, 2006, ina bhfuil forail maidir le
leasanna a nochtadh.

14 Ceadu na Raiteas Airgeadais

Cheadaigh Bord NESDO na Raitis Airgeadais an 30 Meitheamh 2026.
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