
hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŎƻǾŜǊǎ нн 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ hC{¢95Ωǎ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘŜŀƳΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀǎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ   όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭύ 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ нлмо ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎτǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ƘŀǊŘ 

ŜƴƻǳƎƘτƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǩƴƎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƴƻǘ 

ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǘƻ 

ŀŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦτǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊŜŀƳπ

ƭƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎτ

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ Ǌƻōǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {5t 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴŀōƭŜ ŎƭƻǎŜ ǎŎǊǳǝƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ƴŜǿ р 

¸ŜŀǊ tƭŀƴΦ  tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ǘŀǊƎŜǘǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ DƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƻǳǊ 

ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƭ 

ƭŜǧŜǊǎ ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƻǊƪ ƴŜŀǘƭȅΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳƭŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ CƻǊ 

!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀũ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  Lƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ǇǳǇƛƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлмф 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΥ 
hǳǊ ±![¦9{ ς ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΧ 

¶ ²Ŝ w9{t9/¢ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¶ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /haa¦bL¢¸ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ [9!wbLbDΦ 

¶ ²Ŝ b¦w¢¦w9 ŀƭƭ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ [9!59w{ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hǳǊ ±L{Lhb ς ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜΧ 
DǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

hǳǊ aL{{Lhb ς ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǘ a5/t{Χ 
²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  
Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ  
²Ŝ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ IƻŎƪŜȅ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎƘŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
{ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ CŜƴƭŀƴŘ DǊŜŜƴ tƻǿŜǊ /ƻ-ƻǇΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢C! ƛƴ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗΗ 
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

 
 
 

aŀǊƪ wŀǘŎƘŦƻǊŘΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
.ƻō .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƪƛƴŘƭȅ ƳŀŘŜ у ōƛǊŘ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ tǳǇƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ   
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ CŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϻмср ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ōƻƻƪǎΦ 
[9Dh /ƭǳō ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŜƎƻ [ŜŀƎǳŜ ŀǘ tŀǊƪ !ƛǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ 
aƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ 9ƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
5ŀȅΦ 
¢ƘŜ tƻƴŘ !ǊŜŀ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊ /ƭŀǊŜ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ 
¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ²ƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
wŀƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ŜŜǇƛƴƎ [ŀƪŜǎ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 
tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻǇƛŎΦ 
tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǘŜŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ .ǳǊǊƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǎǘǎ 
ǘƻ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

¢ƻǇƛŎǎ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ς {ǇŀŎŜ ϧ DǊƻǿƛƴƎ 
¸ŜŀǊ м ϧ нτ [ƻƴŜƭȅ .Ŝŀǎǘ ϧ {ǘƻǊƳ 
²ƘŀƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
¸ŜŀǊ о ϧ п ς ¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΦ 
¸ŜŀǊ р ϧ сτ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 

¢ǊƛǇǎΣ ±ƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
wŜŎŜǇǝƻƴΥ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ 
¸ŜŀǊ м ϧ н  Υ aǊǎ !ōōŀǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ LǎƭŀƳ 
¸ŜŀǊ оϧп Υ bŜǿ ²ŀƭƪ aǳǎŜǳƳΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƎȅǇǝŀƴǎΦ  ! IƛƴŘǳ 
¢ŜƳǇƭŜΦ 
¸ŜŀǊ рΥ aǊ IǳƴǘŜ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  aŀƎƴŀ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ aǳǎŜǳƳ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

hǳǊ wŜŀŘƛƴƎ [ƛƴŎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ .ŀǎǘƻƴ ŀƴŘ 5ŜŜǇƛƴƎ {ǘΦ WŀƳŜǎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ¸п-с 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ н ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
aŀǝƭŘŀ ōȅ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ нΦ 
hǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ 
Lƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tŀǘǊƻƴ {ŀƛƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾƻǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ wƻƻƳΥ ¢ƘŜ .ǳōōƭŜΦ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
wŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƻȅ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
9/h /ƻǳƴŎƛƭΦ 
9/h /ƻǳƴŎƛƭΥ [ŜƎƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ tƻƴŘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƛǊŘ ōƻȄŜǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ w{t. {ŎƘƻƻƭǎΩ .ƛǊŘπ
ǿŀǘŎƘΦ  ϻмнл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 9/h ƎŜŀǊΦ  
[ƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
.ƻō .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƪƛƴŘƭȅ ƳŀŘŜ у ōƛǊŘ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ tǳǇƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ   
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ CŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϻмср ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ōƻƻƪǎΦ 
[9Dh /ƭǳō ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŜƎƻ [ŜŀƎǳŜ ŀǘ tŀǊƪ !ƛǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ 
aƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ 9ƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
5ŀȅΦ 
¢ƘŜ tƻƴŘ !ǊŜŀ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊ /ƭŀǊŜ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ 
¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ²ƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
wŀƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ŜŜǇƛƴƎ [ŀƪŜǎ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 
tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻǇƛŎΦ 
tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǘŜŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ .ǳǊǊƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǎǘǎ 
ǘƻ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΥ /ƻƻƪŜǊȅΣ !ǊǘΣ ¸ƻƎŀΣ [ŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 
{ǇƻǊǘǎ /ƭǳōǎΦ   

¢ƻǇƛŎǎ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ς {ǇŀŎŜ ϧ DǊƻǿƛƴƎ 
¸ŜŀǊ м ϧ нτ [ƻƴŜƭȅ .Ŝŀǎǘ ϧ {ǘƻǊƳ 
²ƘŀƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
¸ŜŀǊ о ϧ п ς ¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΦ 
¸ŜŀǊ р ϧ сτ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 

t¢C! 
Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀƭƭΦ  
¢ƘŜ aƻǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ ǎƘƻǇ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻрлл ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ IǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǘǎ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

{ǘŀŶƴƎ 
Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ aǊ !ōǊŀƘŀƳǎ ǿƻƴ Ƙƛǎ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ōŀŎƪ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ¸ŜŀǊ с ǎƛƴŎŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
aƛǎǎ [ƛǎǘƻƴ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ    

{ǇƻǊǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлмф 
Y{м ŀƴŘ Y{н ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ Ϫ {ǇŀƭŘƛƴƎ όƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎύ 

bŜǘōŀƭƭ Ϫ .ƻǳǊƴŜ 
5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ Ϫ {ƻǳǘƘ YŜǎǘŜǾŜƴ /ŜƴǘǊŜ 

bŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ .ŀǎǘƻƴ 
IƻŎƪŜȅ Ϫ 5ŜŜǇƛƴƎǎ ό²ƛƴƴŜǊǎ ς ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎΗύ 
{ǇƻǊǘǎƘŀƭƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ό²ƛƴƴŜǊǎ ς ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎΗύ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ Ϫ DƭŜōŜ tŀǊƪ 
DƻƭŦ Ϫ {ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ όоǊŘ ǇƭŀŎŜ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎΗύ 
¸оκп Cƻƻǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ Ϫ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ 


