
 

 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

 

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ - ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōǳōōƭŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǇƻǊǝƴƎ - ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ aŀǊŎƘ нлнлΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ t¢C! ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ƻŦ 
Ŧǳƴτŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀȅǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊǉǳŜŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ΦΦΦ 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘΣ !ƳōŜǊΣ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ²ǊŜƴǎ ŀƴŘ 
wƻōƛƴǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴǘƻ ŎŀƴǾŀǎπ
Ŝǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t¢C! ƪƛƴŘƭȅ ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΗ   

 

¸ŜŀǊ ƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ƻƴ ŀ 5¢ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎŜŀ ǎŎŜƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƳπ
ōŜƭƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎŜπ
ǉǳƛƴǎΣ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ǊƛōōƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ   

 

IŜǊƻƴǎ ŀƴŘ tǳŶƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ¢± ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΗ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘǿƻΗ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ от 

мсǘƘ Wǳƭȅ нлнм 



 

hǳǊ ȅŜŀǊ ǘƘǊŜŜǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴ Ŭƴŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ όŎƻƳǇŜǝǝǾŜΗύ Ǝƻ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ DƻƻƎƭŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

{ǘŀǊƭƛƴƎ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƪŜΣ ǇŀƛƴǘΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǊƻōƻǘΦ ²Ƙŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ŦƻǳǊǎΦ 

¸ŜŀǊ ŬǾŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅϥǾŜ 
ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎΦΦΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŀǘƘǎ ōŀǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǾƻƭǳƳŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ aŜŜǊƪŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ {ŀǾŀƴƴŀƘ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳŀǊōƭŜ ǊǳƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊŜŜƴ 
ŦǊŜŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘπ
ǿƻǊƪΣ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ƳŀƪƛƴƎ όȅǳƳύΣ 
ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ƧŀǊǎΗ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛǎƻπ
ƭŀǝƻƴ ǘƘŜȅϥǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ȅŜŀǊ ŬǾŜ - 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ōŀŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ {ǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ǉǳƛŘŘƛǘŎƘΣ ŘŜƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊ ŦŀȅǊŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ȊƻǊōƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ /ŜƭǝŎ 
aŀƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-
ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎΣ ǘǊŜŜ 
ƴŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜΦ ! ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ 
ƻŦ Cǳƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ - ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎƻΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴǎΦ ! ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ²ŀǘŜǊƳƻǊŜ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ŀƭƭ ǎǘŀũ - 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ƻǳǊ ǎƛǘŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊ - ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ȅŜŀǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ 
ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

!ōƛƎŀƛƭ IƻŘƎŜ 

LƴǘŜǊƛƳ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ от 

мсǘƘ Wǳƭȅ нлнм 


