
hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƅƻŎƪ ƻŦ wƻōƛƴǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭτǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳτǘƘŜȅΩǊŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΗ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ ŦŀƳƛƭȅΤ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ƻǊ ƛŦ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀƊŜǊ aǊǎ 5ƻǳƎƘǘȅτǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ōȅ ƘŜǊ DtΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŀŎƪΤ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ L Ŏŀƴ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ  L ŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎΦ aǊ /ǊŀƛƎŜƴ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜǊ ǎƘƻŜǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅτ
ǘƘŜ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ōǳǘ ƘŜΩǎ ŎƻǇŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
 
9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜŜǘ ¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳōōƭŜǎΤ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ƘƛǘΣ ōǳǘ LΩƳ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΗ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŏƭǳōǎ ŀǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅΣ Ŏŀǳπ
ǝƻǳǎ ǇŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ /h±L5 ŎŀǎŜǎΤ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ȅŜǘΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎȅƳ Ŏƭǳō ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŦǳƭƭύΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƛŀƴƻΣ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΣ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ŘǊǳƳǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 5ŀǿƴ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ō ȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 
bŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀǘ рΦллΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴƛŎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎτǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ όƛŜ ¸ŜŀǊǎ w ŀƴŘ мύΣ ōǳǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ ǳǎŜΣ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘτǊŜǎǘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ aŀǊƛŀ ϧ ŀƭƭ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ 
 
 
 

ƻŶŎŜϪǎǘƧŀƳŜǎǾŀǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 
ƘŜŀŘϪǎǘƧŀƳŜǎǾŀǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлнм 

.Ŝ /h±L5 !ǿŀǊŜ  

5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƻƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ϧ ƎŜǘ ǘŜǎǘŜŘΦ aŀƛƴǘŀƛƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜΥ 

¶ IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¶ bŜǿΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǳƎƘ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭ ƻǊ 
ǘŀǎǘŜ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5 ŀƴŘ ! ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Wƛǳ Wƛǘǎǳ .ǊƛǝǎƘ hǇŜƴ /ƘŀƳπ
ǇƛƻƴǎƘƛǇ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 5 ǿƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘ 
ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ! ǿƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 
ƳŜŘŀƭ ƛƴ ƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 

 

 

 

 

5ƻ ŜȄŎǳǎŜ Ƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ¢ǊŀŶŎΗ L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ōŀŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘτǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ hŀƪƭŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ŀǿŦǳƭ ǿŜŜƪΗ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿƻǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ aŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !сΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ hŀƪƭŜȅ ŀƴŘ 
.ǊƻƳƘŀƳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǳǧŜǊ ŎƘŀƻǎΦ !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜǊŜτaŀƛƴ wƻŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
!ƴŘ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ aŀƛƴ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘτƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ мнǘƘ hŎπ
ǘƻōŜǊ όǘƘŀƴƪǎ CƛƻƴŀΗύ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǇŀǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎτƛŦ aŀƛƴ 
wƻŀŘ ƎŜǘǎ ōƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǧŜǊ ŎƘŀƻǎΗ 

tƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭτǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊƛŘŜΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪΣ ŎȅŎƭŜΣ ǎŎƻƻǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ aŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛǾŜΣ ŜǾŜǊΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ bƻŘŘŜǊǎ ²ŀȅ 
τŘƻƛƴƎ ǎƻ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎτǘƘŜ ŦǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǊƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǉǳō ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŘƻǳōƭŜ ǇŀǊƪ  

¶ 5ƻƴΩǘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ Řƻǿƴ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜτaŀƛƴ wƻŀŘ ŀƴŘ DƻƭŘ [ŀƴŜ ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿ 
ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 

¶ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊτǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎΗ 

 

²9 !w9 ![[ w9{thb{L.[9 Chw Y99tLbD /IL[5w9b {!C9τ¢IL{ a9!b{ ¦{LbD h¦w 
/!w{ ²L¢I ahw9 /!w9 !b5 !¢¢9b¢Lhb ¢I!b ²9 aLDI¢ ¦{¦![[¸ 5h 



¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 

 

²ŜŘǎ ннƴŘ {ŜǇǘ рΦлл tƘƻƴƛŎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ  -  ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ wƻōƛƴǎ Σ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н 

 

²ŜŘǎ нфǘƘ {ŜǇǘ млΦол {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ IŜƛƎƘǘ ϧ ²ŜƛƎƘǘ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ¸с  

 

²ŜŘǎ сǘƘ hŎǘ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ 

   нΦлл IŀǊǾŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜτǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

²ŜŘǎ моǘƘ hŎǘ  рΦол Y{н {!¢ǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎτŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 

CǊƛ ннƴŘ hŎǘ  оΦлл      .ƻƻƪ .ƭƛƴƪτŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ όǘƘƛǎ ƛǎ /h±L5 ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘκǇƻǎǘǇƻƴŜŘύ 

 

нрǘƘ-нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ  I![C ¢9wa 

 

 

   tǳǇƛƭ DƻǾŜǊƴƻǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ 
ƴŜǿ tǳǇƛƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ tǳǇƛƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ  

н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м ǘƻ сΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ tǳǇƛƭ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǾƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
олǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  

 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΗ 

 

           aǊǎ 5Ŝ [ǳŎŀ 

aƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŜŀǊǎ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴτǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜǿ ǘƻ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇκŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭτǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƭŜƊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ƻƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΤ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǝŜŘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎκŜȄƛǘǎτƳŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ƻŦ 
ŘƻƎǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎŀƭƳΣ ǇƭŀŎƛŘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭƭ ǎŀŦŜΦ 



CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
IŜƭƭƻΗ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ƻƴƴŀ DƻǿŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

  
aȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ  L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ   
 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ƘŜǊŜ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΗ 
L Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ   
 
!ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅΦ   
 
L Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΗ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 
¶ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
¶ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¶ wǳƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ [ŜƎƻ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƎǊƻǳǇǎ ό.ǊƛŎƪ /ƭǳōύ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¶ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
¶ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŜΦƎΦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ 
¶ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ƳŜŜǝƴƎǎ 
¶ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǾƻǳŎƘŜǊǎ 
¶ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜǎ  
¶ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
¶ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ  
¶ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ 
¶ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ƘƻƳŜ 
¶ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

 

 

L Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лтфуп ррммуу ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

9ƳŀƛƭΥ ŦŀƳƛƭȅǎǳǇǇƻǊǘϪǎǘƧŀƳŜǎǾŀǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 
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tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘ 
WŀƳŜǎΩ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŘπ
ǾƛǎŜκǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘτȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  



/h±L5 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǿǎ ŀƴȅ /h±L5 ǎȅƳǇǘƻƳǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ t/w ǘŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ŘƻǳōǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ /h±L5 ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŀƴƪȅƻǳΦ 

 
{ȅƳǇǘƻƳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ƳƛƭŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ 

/ƻƭŘ 

DǊŀŘǳŀƭ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

Cƭǳ 

!ōǊǳǇǘ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

CŜǾŜǊ /haahb w!w9 /haahb 

CŀǝƎǳŜ {ha9¢La9{ {ha9¢La9{ /haahb 

/ƻǳƎƘ /haahb aL[5 /haahb 

[ƻǎǎ ƻŦ ǘŀǎǘŜκǎƳŜƭƭ /haahb {ha9¢La9{ {ha9¢La9{ 

{ƴŜŜȊƛƴƎ bh /haahb bh 

!ŎƘŜǎ ϧ Ǉŀƛƴǎ {ha9¢La9{ /haahb /haahb 

wǳƴƴȅ ƻǊ ǎǘǳũ ƴƻǎŜ w!w9 /haahb {ha9¢La9{ 

{ƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ {ha9¢La9{ /haahb {ha9¢La9{ 

5ƛŀǊǊƘƻŜŀ w!w9 bh {ha9¢La9{ Chw /IL[5w9b 

IŜŀŘŀŎƘŜ {ha9¢La9{ w!w9 /haahb 

{ƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ {ha9¢La9{ bh bh 


