
  

hƴ ǘƘŜ мпǘƘ WǳƴŜ нлмтΣ DǊŜƴŦŜƭƭ ¢ƻǿŜǊΣ [ƻƴŘƻƴΣ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ƅŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿŀǎ άƛƴ ƻǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ IƻǘǇƻƛƴǘ ŦǊƛŘƎŜ-ŦǊŜŜȊŜǊ ƛƴ ƅŀǘ ǎƛȄǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘ ƅƻƻǊέ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ 5Ǌ bƛŀƳƘ bƛŎ 5ŀŞƛŘΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǾŜǊƘǳƭƳŜ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ 5ǳƴŘŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /hb¢ tDΦн 

.ȅ  /ŀƛǘƭƛƴ WƻƴŜǎΣ 

¸ŜŀǊ ф 
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 .ŜƘŀƛƭǳ YŜōŜŘŜΣ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ŀǿƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ōƭŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǊƛπ
ƎŀŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀǘ ллΥрпΦ  
 
CƻǳǊ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
Lǘ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀǘ ŀ ǎǿƛƊ ǇŀŎŜΦ 
!ƊŜǊ ƻƴƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎǊŜǿ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ƛǘ ƘŀŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ -ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǘ лмΥнсΦ !ǘ лмΥпнΣ ƛǘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΤ ŀǘ лмΥрнΣ ƛǘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΦ  
 
!ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ {ƛȄǘȅ-ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ !ǘ лнΥолΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ άŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŬǊŜέΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ άƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘέΦ  
!ƊŜǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŀǎ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōƭŀȊŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǳǊƴ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘ ǳƴǝƭ лмΥмпΣ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 5Ŝπ
ǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎǊŜǿΣ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǊǊƛŬŎ ōƭŀȊŜΦ  

! ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǉǳƛǊȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅΦ ¢ƘŜ aŜǘǊƻπ
Ǉƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴǎƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀƴǎƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘΗ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘΣ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ 
ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘΣ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǘȅ-ŦƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘȅ-ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎΗ  
hƴŜ ȅŜŀǊ ƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ WǳƴŜ нлмуΣ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘΦ IŜƭŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ -ƴŜŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛƴ ²Ŝǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ [ŀōƻǳǊ at 5ŀǾƛŘ [ŀƳƳȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ άōƛǧŜǊǎǿŜŜǘέ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! 
ǎŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘǊŀƎŜŘȅΦ  
/ƭŀǊǊƛŜ aŜƴŘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ϦLǘϥǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƻƴŜΦϦ {ƘŜΣ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ƭƻǎǘ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  
²ƘƛǘŜ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ƎǊŜŜƴ ǘƘŜƳŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǇŀǎǎŜŘΦ !ƭǎƻΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŬǊŜΦ  

²Ŝ ƴƻǿ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ 9ŘƳǳƴŘΩǎΦ 
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9±9w¸ {h hC¢9bΣ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǎ ǝƳŜǎ ƎŜǘ ǘƻǳƎƘΦ {!CCwhb {¢95![[ ƛǎ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΧΦ 

 

 

 

 

 CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ¢ƛǇǎ 

{ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳϥǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ Ŏŀƴ 
ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻƴ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎǘŀȅǎ ǎǘǊƻƴƎΦ  

мύ  {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǿƴ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎΦ {ǘŀȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ŘƻƴΩǘ ǇǳǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŀƳŜ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭΦ hǿƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ŘƻΦ ¢Ǌȅ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  

нύ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǳǇπ
ǎŜǘ ȅƻǳ ƻǊ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ȅƻǳΣ ǘŜƭƭ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƴƛǘŎƘƛƴƎΣ ƘƻƴŜǎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘΦ ¢Ŝƭƭ 
ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ 

оύ .Ŝ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ L ƪƴƻǿ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎƴϥǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘ ōǳǘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇΣ ǘŜƭƭΦ !Φ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ŀƭƛǎŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ  

¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ Ƴȅ ǘƻǇ о ǝǇǎ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ .ǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ bƻ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ  
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¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǎΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ Ƙƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘƻǎŜ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜΧ 

!ǘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ hƴŜ Yƛǎǎ ōȅ 5ǳŀ [ƛǇŀ ƊΦ /ŀƭǾƛƴ IŀǊǊƛǎΣ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǘǿƻ ƛǎ LΩƭƭ .Ŝ ¢ƘŜǊŜ ōȅ WŜǎǎ 
DƭȅƴƴŜΣ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘǊŜŜ ƛǎ нллн ōȅ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜΣ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǳǊ ƛǎ bƛŎŜ ŦƻǊ ²Ƙŀǘ ōȅ 5ǊŀƪŜ ŀƴŘ ŀǘ ƴǳƳπ
ōŜǊ ŬǾŜ ƛǎ bƻ ¢ŜŀǊǎ [ŜƊ ǘƻ /Ǌȅ ōȅ !Ǌƛŀƴŀ DǊŀƴŘŜΦ 

 

 

 

 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ¢ƘŜ мфтр ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƭōǳƳ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ! .ǊƛŜŦ 9ƴǉǳƛǊȅ ǘƻ hƴƭƛƴŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΩΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƻŦ aŀȅ нлмф ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜπ
ƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭōǳƳ ŎŀƭƭŜŘ ΨbƻǘŜǎ ƻƴ ŀ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ CƻǊƳΩΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƴǎ ǿƻƴŘŜǊ 
ǿƘŀǘ ǎƻƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭōǳƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǘǊƛƭƻƎȅΗ 

.ŜȅƻƴŎŞ ŀƴŘ Wŀȅ-½ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ Ψhƴ ǘƘŜ wǳƴ tŀǊǘ LLΩΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎƘƻǿΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ CǊŀƴŎŜΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ {ǿŜŘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΣ tƻƭŀƴŘΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ /ǊŀȊȅ ƛƴ [ƻǾŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΗ 
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Book vs Film 
! ǉǳƛŎƪ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ 

DǊŜƎ IŜƉŜȅ ƛǎ ŀ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜǎ ƘƛƳ ƻǊ ƎŜǘǎ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΤ ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘπ

ŜǊΦ DǊŜƎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊπ

ŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘΗ 

CƛƭƳ wŜǾƛŜǿΥ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƧƻōΗ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŜƭπ

ƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ƳŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀŎǘŜŘ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅΗ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜΣ L ǿŀǎƴΩǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛŎΗ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǾƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ Ψ/ƘŜŜǎŜ ǘƻǳŎƘΩ 

ŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘǳƳƻǊƻǳǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ DǊŜƎ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǘŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ wƻǿƭŜȅ όƘƛǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘύ ǿŀǎ ōǳƭƭƛŜŘ ƛƴǘƻ 

ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ wƻǿƭŜȅ ǿŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ DǊŜƎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴΗ Lƴ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŬƭƳ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΥ 

 Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ DǊŜƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜ Ŏŀƴ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ƳŜŀƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ƻŦ ŀ ƳƛŘŘƭŜ-ǎŎƘƻƻƭκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōƻȅ ƛǎ ƘŜŎǝŎ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ 

Ƙƻǿ ƘŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  ²ƘŜƴ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ōƻǊπ

ƛƴƎ όL ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ŀǎ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ōƻǊŜŘ ƻŦ ŀ ōƻƻƪΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǎƘƻǿǎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇΤ L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΗ 

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƘŀŘ ƳŜ ǇƭŜŀǎŜŘΗ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬƭƳ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ 

ƛǎΧΧΧ ϝŘǊǳƳ Ǌƻƭƭ 

ǇƭŜŀǎŜϝΧΧΦΦ ¢ƘŜ 

ōƻƻƪΗ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ L ƘŀŘ ǘƻ ǇƛŎƪ 

ǘƘŜ ōƻƻƪΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦŜƭǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ōƻǊŜŘ 

ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΗ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ 

L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 

ƛǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀƎŜ 

ƛǎΗ 
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5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ²ƛƳǇȅ 

YƛŘ 

CƛƭƳΥ пκр 
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hƴ WǳƴŜ мнǘƘ нлмуΣ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ YƛƳ WƻƴƎ-¦ƴ ƳŜǘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΣ ŀ ǘŀƭƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƴǝ-!ƳŜǊƛŎŀ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ tȅƻƴƎȅŀƴƎ όǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀύΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀƴ ƳŜŘƛŀ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ άŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ -ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǊƻƴƎ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ aǊ ¢ǊǳƳǇ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ άƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎέ ŀƴŘ Ŏŀƴ άŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊέΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ǿŜŀǇƻƴǎΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ aƛƪŜ tƻƳǇŜƻΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ άǳƴƛǉǳŜέ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǳŎƭŜŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ άƴƻǘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ōŀŘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳέΦ [ŀǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΩǎ ŀƛƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΩǎ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ±ƛǾƛŀƴ .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀƴΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ άǎǳǇǊŜƳŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘέΦ  

5ǳǊƛƴƎ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ōƛǧŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƭƭƛǎǝŎ ƳƛǎǎƛƭŜ 
ǘŜǎǘǎ ƛƴ ŘŜŬŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ¦b ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ /ƘƛƴŀΣ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭȅ ƻŦ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΣ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ !ƭǎƻΣ 
ƘŜ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ άŬǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊȅέ ƛŦ tȅƻƴƎȅŀƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aǊΦ YƛƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ƴŀƳƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ 
άƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜǊŀƴƎŜŘέΦ  

bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ -ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǎǘΗ Lǘ Ƙŀǎ Ŝƴŀπ
ōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ -
ƻǊ ǎƻ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΩǎ {ǳǇǊŜƳŜ [ŜŀŘŜǊ ŎƭŀƛƳǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлму ǿƘŜƴ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎΦ /ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΚ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜΦ .ƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎŜŎǊŜǘΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŀǊǎƘ ǊŜƳŀǊƪǎΦ tȅƻƴƎȅŀƴƎΩǎ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘŀƭǘΦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ -ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜǊȅ ǎǇŀǊƪǎ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΥ 
/ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ ²ƛƭƭ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΩǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘŜǎǝƴƎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΚ Lǎ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜΚ  

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 
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 [ŀōǊŀŘƻǊ tǳǇ {ŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜǎǝƴƎ [ŀōΗ 

[ƛōōȅΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ 
ƴŀƳŜŘΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 
нрл ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǊŜǎŎǳŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƘŜƭƭƘƻƭŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ŀƊŜǊ 
ƛǘ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
t9¢! ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  
aŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇŀƛŘ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ Ŭƭƭ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƳǎΣ ƅŜŀǎΣ ŀƴŘ ǝŎƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŦƻǊŎŜ-ŦŜŜŘ ǘƘŜƳ ƻǊ ǎƳŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴ ǿƛǘƘ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ 
ǘŜǎǘǎΦ  
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƪƛŎƪŜŘΣ ǘƘǊŜǿΣ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ 
ŘƻƎǎΣ ƭƛƊŜŘ ǇǳǇǇƛŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ! 
ŦƻǊƳŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻƴ ŦŜƭƻƴȅ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΣ [ƛōōȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŀǇǇȅΣ 

ǇƭŀȅŦǳƭ ƎƛǊƭ ƛƴ ƘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ǿǊŜǎǘƭŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǘǳƎ-ƻŦ-

ǿŀǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǿƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎŀƴƛƴŜ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻƴ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎƴǳƎƎƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎΦ 
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 9bD[!b5 ǎǘŜŜƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀǎ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ 
/ǳǇ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ±!w ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴύΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ǇǳƴŘƛǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ wǳǎǎƛŀ нлму ǘƻ 
ōŜ ΨƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ²ƻǊƭŘ /ǳǇǎ ŜǾŜǊΩ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƻƴŜ л-лΦ /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜŀƳǎ ό!ǊƎŜƴǝƴŀΣ 
DŜǊƳŀƴȅ Ŝǘ ŀƭύ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 

CǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ōƛŀǎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜƭȅ ŦƻǊ DŀǊŜǘƘ {ƻǳǘƘƎŀǘŜΩǎ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ /ƻƭƻƳōƛŀ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ƎŀƳŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƳōƛŀƴǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ŀ ŘƛǎƳŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǎƛŘŜ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ !ƊŜǊ ǊŜǎǝƴƎ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ м-л ŘŜŦŜŀǘ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳΣ 
{ƻǳǘƘƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ YƛŜǊŀƴ ¢ǊƛǇǇƛŜǊΣ WƻƘƴ {ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀǊ Ƴŀƴ IŀǊǊȅ YŀƴŜΣ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǾŜ Ǝƻŀƭǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŎƻǊŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŦŜŀǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜǿƘŜŜƭƛƴƎ {ƻǳǘƘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜǎǘΦ tƭŀȅŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ wŀŘŀƳŜƭ CŀƭŎŀƻ ŀƴŘ Wǳŀƴ /ǳŀŘǊŀŘƻ ōƻǘƘ ƘŀŘ ŀ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜΣ ǿƘƛƭǎǘ WŀƳŜǎ wƻŘǊƛƎǳŜȊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊȅΦ !ƭƭ ƻŦ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛƻƴǎ ōŜŀǘ /ƻƭƻƳōƛŀΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ƴŀȅ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 

D!a9 hC ¢I9 ¢h¦wb!a9b¢ ς {ƻ ŦŀǊΣ ƛǘΩǎ ŀ ǘƻǎǎ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ CǊŀƴŎŜ Ǿ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭ Ǿ 
{ǇŀƛƴΦ LΩŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦǊŜŜ-ƪƛŎƪ ŦǊƻƳ wƻƴŀƭŘƻ ǎŀǾŜŘ tƻǊǘǳƎŀƭΩǎ ōŀŎƻƴΦ 

Dh![ hC ¢I9 ¢h¦wb!a9b¢ ς !ƭŜȄ tŀǊǾŀǊŘ ς ¢ƘŜ CǊŀƴŎŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǎƘƻǿŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƎǊŜŀǘ wŀȅ ²ƛƭƪƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨǎǿŀȊȊΩ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǎƘƻǘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !ƴƎŜƭ 5ƛ aŀǊƛŀΣ bŀŎƘƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ WŜǎǎŜ 
[ƛƴƎŀǊŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 



ф 

 wǳǎǎƛŀ нлму ƛǎ ƘŜǊŜΣ 

ǿƘȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘƘŜƳŜŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǎǇƻǘ ǘƘŜ р ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƻǳǎ 

ǇƭŀȅŜǊ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘΗ 


