
{ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶LƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ a5/t{-ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜƎΦ ¢ƘŜ 
/ŀǊƴƛǾŀƭΦ 

¶LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳǇƛƭ ƴǳƳōŜǊǎτhǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
нрр ƛƴ {ŜǇǘ нлмт ǘƻ нср ƛƴ Wǳƭȅ нлмуΦ  tǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘ 
нлму Ґ нтн 

¶LƳǇǊƻǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴτƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ  tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ 

¶tŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴτ[ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  9[{! 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

¶{ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎτ{ƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ 

¶IƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΩ ǿƻǊƪτŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ōƻƻƪǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ 

¶!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ нлмс ǘƻ нлмт ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ  

¶9ƴƘŀƴŎŜŘ wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴτ!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ōŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻƪ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

¶.ŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘτ/ŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлму ƻŦ ϻмфΣллл 

¶tǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎτƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ   

¶tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎτŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀōƻǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

¶5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ 
ǇǳǇƛƭǎτŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ   

¶¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎτǿƻǊƪ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ 9¸C{ ŀƴŘ ¸мΦ  IƛƎƘŜǊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ¸н ς̧ с ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ  

¶{ǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎǎτŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ ¸с ŀōƻǾŜ bŀǝƛƻƴŀƭΦ  ¢ŀǊƎŜǘǎ 
ŦƻǊ ¸м ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘΦ 

¶5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƻƻƭƪƛǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎτŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ 
ǘƻƻƭƪƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 

¶.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎτDǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ 9[{! ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ t{I9 ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ t{I9 ǎŎƘŜƳŜΦ 

¶9¸C{ ƛƴŎƭǳŘŜǎτtŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ  9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ  LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¶9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎτŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  
DǊŜŀǘŜǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

¶[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅτ{[¢ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  YŜȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмуΦ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ Φ  tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ όǎŜŜ 

ōŜƭƻǿύΦ 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмо ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎτǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ-ŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ƘŀǊŘ 

ŜƴƻǳƎƘτǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǎŎǊǳǝƴƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǩƴƎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƴƻǘ 

ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǘƻ 

ŀŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦτǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊŜŀƳπ

ƭƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎτǘƘƛǎ 

ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎΦ 

! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ р ¸ŜŀǊ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ {ŜƴƛƻǊ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 

²ƻǊƪ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘ aŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ   

wŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Y{м ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

DƻƻŘ ƻǊ ōŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 

Y{н ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳƛȄŜŘ ¸оκп ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  tǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ   

tǳǇƛƭǎ ƛƴ Y{м ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴŜŘ 

ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘΦ 

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ {ǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΦ  

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ƪŜǇǘΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлму 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  hǳǊ ¸ŜŀǊ с ƭŜŀǾŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ 5ŜŜǇƛƴƎǎ {ŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  aǊǎ ¢ŀǘǳƳΣ aǊǎ /ƭŀȅǘƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ [ƛǎǘƻƴ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Y{м ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ  ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t¢C!Ωǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ 
 
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

 
 
 

aŀǊƪ wŀǘŎƘŦƻǊŘΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ±![¦9{ ς ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΧ 

¶ ²Ŝ w9{t9/¢ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¶ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /haa¦bL¢¸ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ [9!wbLbDΦ 

¶ ²Ŝ b¦w¢¦w9 ŀƭƭ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ [9!59w{ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

hǳǊ ±L{Lhb ς ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜΧ 
DǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

hǳǊ aL{{Lhb ς ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǘ a5/t{Χ 
²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
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[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǘƻƻƪ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ 5ŜŜǇƛƴƎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ  aǊ wƛŘƎŜǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ aǊǎ .ƛǎƘƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 
¢ƘŜ 9ȄƻǝŎ tŜǘ wŜŦǳƎŜΣ ŀ t/{h ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ  
{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ  hǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ŜŜǇƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ bŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΩ wƻŎƪ .ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻǳǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
hǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΩ 
ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ 
ōƛƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ  
¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ōȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΗ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
hǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ tƭŀƴǝƴƎ 9ǾŜƴǘ ƻƴ нпǘƘ aŀȅ ǘƻ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΗ  ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄƻǝŎ tŜǘ wŜŦǳƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜǎΦ 
9/h /ƻǳƴŎƛƭ 
ah/{!/ ƳŀǎŎƻǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ΨaŀƪŜ hǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜ !ƴŘ /ƭŜŀƴΗΩ   
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǘ Ǉƻǘǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΗ 

{ǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
{ǘŀŶƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  aǊǎ 9ƳƳŀ /ƭŀȅǘƻƴΣ aǊǎ 
[ȅƴƴŜ ¢ŀǘŀƳ ŀƴŘ aƛǎǎ tŀƳ [ƛǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ   
²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aƛǎǎ .ŜǘƘ [ŀǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IŀƴƴŀƘ 
IŀƭƭŜǧ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ [ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŀƴŘ aǊ 5ŀǾƛŘ IŀǊǊƛǎƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀǎ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

¢ƻǇƛŎǎΣ ¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ς !ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aƻƻǊ CŀǊƳ Ǉƭǳǎ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘƛƴƎΦ  
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀ όǇƛǊŀǘŜǎΣ ƳŜǊƳŀƛŘǎΣ ǎŜŀǎƛŘŜΣ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
YŜŜǇŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎύ 
¸ŜŀǊ м ϧ нτ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ½ƻƻƭŀōΦ  CŜǎǝǾŀƭǎτ¢ƘŜ 
5ŜŜǇƛƴƎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ 
¸ŜŀǊ о ϧ п ς ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτ ̧о ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ .ŜŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ 
5ŜŜǇƛƴƎǎ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¸п ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ²ŜƭƭŀƴŘ wƛǾŜǊ ¢ǊǳǎǘΦ 
¸ŜŀǊ р ϧ сτ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  LƴŎƭǳŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ с 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¸Ŝ IŀΗ 
/ǳƭǘǳǊŜ ŘŀȅǎΥ  !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ²ƻǊƭŘ /ǳǇΦ   
{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪτŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΦ 

M.O.C.S.A.C  

M.D.C.P  

[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǘƻƻƪ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ 5ŜŜǇƛƴƎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ  aǊ wƛŘƎŜǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ aǊǎ .ƛǎƘƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 
¢ƘŜ 9ȄƻǝŎ tŜǘ wŜŦǳƎŜΣ ŀ t/{h ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ  
{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ  hǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ŜŜǇƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ bŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΩ wƻŎƪ .ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻǳǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ 
CƻƻǘōŀƭƭΣ /ƘƻƛǊΣ /ƻƻƪƛƴƎΣ 5ŀƴŎŜΣ Ǿƛƻƭƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ŘǊǳƳ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƎǳƛǘŀǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ Ǉƛŀƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ   

t¢C! 
¢ƘŜ t¢C! ƘŜƭŘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΗ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ƘŜƭŘ ŀ tǊŜ-ƭƻǾŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ŀƭŜ ŀƴŘτ
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ - ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ 
LŎŜ tƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘǊǳƳ ƪƛǘ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ tǊƻŬƭŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ  ¢ƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ όмсп ŦƻƭƭƻǿŜǊǎύ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
{ǘŀŶƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  aǊǎ 9ƳƳŀ /ƭŀȅǘƻƴΣ aǊǎ 
[ȅƴƴŜ ¢ŀǘŀƳ ŀƴŘ aƛǎǎ tŀƳ [ƛǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ   
²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aƛǎǎ .ŜǘƘ [ŀǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IŀƴƴŀƘ 
IŀƭƭŜǧ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ [ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŀƴŘ aǊ 5ŀǾƛŘ IŀǊǊƛǎƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀǎ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

{ǇƻǊǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлму 
¸рκс Cƻƻǘōŀƭƭ [ƻŎŀƭ /ƭǳǎǘŜǊ [ŜŀƎǳŜ ƳŀǘŎƘŜǎ 
¸оκп DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ Ϫ a5/t{ 

¸ƻǳǘƘ 5ǊŜŀƳǎ tǊƻƧŜŎǘ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
¸рκс wƻǳƴŘŜǊǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ .ƻǳǊƴŜ 
¸рκс /ǊƛŎƪŜǘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ a5// 

²ƻǊƭŘ /ǳǇ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ 
5ŜŜǇƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ 9ǾŜƴǘǎ 
¸рκс /ǊƛŎƪŜǘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ a5/t{ ς нƴŘΗ 

Y{м {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
¸рκс wƻǳƴŘŜǊǎ Ϫ 5{W 

DƛǊƭǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
Y{н {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ ¸рκс !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ϫ {ǇŀƭŘƛƴƎ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ  
.ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƻǳǊ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΦ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ 


