Dlaczego Niemcy ,ptaca frycowe” i co z tego wynika dla
Polski?

1. 0 czym jest ten film?

Film nie jest tak naprawde o Niemcach — jest o nas, o Polsce i o tym, jak unikngc¢
bteddw, ktore doprowadzity niemiecka gospodarke do obecnego kryzysu. Analiza
sytuacji u naszego zachodniego sgsiada ma by¢ dla nas ostrzezeniem i inspiracja.

Krzysztof Sarnecki przypomina, ze 10 lat temu publicznie méwit, ze niemiecka
gospodarka zacznie sie ,przewracac”. Wtedy byt krytykowany — dzis dostaje
wiadomosci: “miates racje”.

2. Dlaczego Niemcy s3 dzi$ w najgorszej sytuacji
gospodarczej w Europie?

To nie jest teza medialna — to konkluzja z danych, zachowan rynkowych i reakcji
spotecznych.

2.1. Liczby to jedno — reakcje spoteczenstwa to drugie

« Wtosi czy Grecy majg gorsze wskazniki, ale umiejg zyé w chaosie, nie buntujg sie i
potrafig adaptowac.

« Niemcy i Francuzi nie sg przyzwyczajeni do zawirowan — stad protesty, wstrzasy i
niestabilnos¢ spoteczna.

« Gospodarka nie reaguje na dane ,obiektywnie” — reaguje przez pryzmat mentalnosci
ludzi.

2.2. Niemcy sa ofiarg wtasnego mitu: jakosci i stabilnosci
Przez dekady utrzymywali pozycje dzieki:

« niskim kosztom energii (paliwo i gaz 0 50% tansze niz w innych krajach),
 reputacji ,niemieckiej jakosci”,

« inercji rynku, ktory przez lata ufat marce ,Made in Germany”.

Gdy odcieto tanie paliwo, okazato sie, ze:

« potowa niemieckiej gospodarki jest skrajnie niekonkurencyjna,

« firmy przenosza sie za granice,

« wskazniki produkcji spadajg najdynamiczniej w UE.



2.3. Realny problem: przestarzaty sposob myslenia

To sedno sprawy — model mentainy.

Niemcy:

« majg bardzo hierarchiczne, wolne procesy decyzyjne,

« nie potrafig pracowac iteracyjnie (sprinty, zwinnos$¢, eksperymentowanie),
« trzymaja sie perfekcjonizmu zamiast szybkosci,

« wierzg, ze s ,najlepsi’, wiec nie muszq sie zmieniac.

Pycha + gtupota + brak kompetencji = przepis na upadek. Jak mowi Sarnecki: ,ptaca
frycowe za wtasne przekonania”.

3. Kluczowy wniosek: tempo zmian wygrato z perfekcja

Wspdtczesny swiat premiuje:

dynamike,

elastycznosc,

iteracyjnose,
« szybkie uczenie sie na btedach.

Niemcy tego nie majg. A $wiat im odjechat.

4. Kto dzi$ dominuje w Europie?

4.1. Technologicznie - Turcja

To kraj, ktéry wprowadza technologie szybciej niz Europa Zachodnia — ogromna
przewaga w dynamice.

4.2. Mentalnie i zarzadczo - Polska

Wed+tug Sarneckiego i wielu analiz:

« Polacy sg dzis jednymi z najbardziej konkurencyjnych pracownikow i menedzerow w
Europie.

» Polskie oddziaty korporacji czesto przewyzszajg niemieckie.



« Polska gospodarka jest elastyczna, szybka, adaptacyjna.

George Friedman juz w 2009 roku przewidziat, ze w 2050 w globalnej rywalizacji
kluczowe beda:

« Japonia
« Turcja
» Polska
- USA

Bez Niemiec, bez Francji, bez Wielkiej Brytanii.

5. Dlaczego Polska rosnie, a Niemcy spadajg?

5.1. Polska ma:

« zdolnos$c¢ adaptaciji,

kulture improwizacji i rozwigzywania problemow,

niska inercje mentalna,

rosngcg kompetencje technologiczng,

dynamike i odwage.

5.2. Niemcy maja:

+ sztywnosg,

- hierarchie,

« wolne procesy decyzyjne,

« perfekcjonizm zamiast zwinnosci.

6. Wnioski dla nas - co Polska powinna zrobi¢, zeby nie
powtérzy¢ ich btedu?

6.1. Nigdy nie przestawac sie uczyé
Sarnecki: ,Edukujmy sie. Stuchajmy wiecej nizmowmy.” Stagnacja = poczatek upadku.

6.2. Zachowacé pokore mimo sukcesow



Duma — OK. Pycha — poczatek konhca.

Niemcy sa przyktadem: zbyt wysoki komfort = utrata kompetenc;ji.

6.3. Mysle¢ iteracyjnie, dziata¢ szybko

Zwinnos¢ — przewaga konkurencyjna. Perfekcja — opoznienie — porazka.
6.4. Budowac¢ koalicje

- Z krajamiregionu, -zUSA, -zeSkandynawia, -zTurcja.

Nikt o nas nie zadba — musimy dba¢ sami o siebie.

6.5. Patrze¢ narealia, nie na polityczne emocje

Wytaczenie telewizora pomaga zobaczyc fakty:

Polska rosnie,

dynamika jest wysoka,

ludzie sg adaptacyjni,

gospodarka konkuruje coraz lepigj.

7. Najwazniejsze zdanie filmu

.Nie popetnijmy btedu Niemcow. Rozwijajmy sie, nie zatrzymujmy i nie popadajmy w
samozachwyt.”



