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Jak dohrze
przygotowac sie
do sprzedazy
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| HARMONOGRAM PROCESU 02

~
Badanie Oferty
due diligence wigzace

L ¢

Nadzor nad realizacjg przebiegu
due diligence (badania danych
finansowych i dokumentow
Spotki przez doradcow inwestora)

Analiza ztozonych ofert wigzacych
i wydanie rekomendacji odnosnie
wyboru inwestora
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| HARMONOGRAM PROCESU 03

N

P
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Zamkniecie transakg;ji

e

Doradztwo przy uzgodnieniu
| spisaniu tresci umowy nabycia
udziatow (SPA)

Negocjacje SPA

Przygotowanie strategii Pod pisanie SPA

negogcjacyjnej oraz uczestnictwo ~

w negocjacjach warunkéw
umowy nabycia udziatow (SPA)
we wspotpracy z doradca
prawnym Spofki

Koordynacja procesu
zamkniecia transakgji
| spetnienia ewentualnych
warunkow zawieszajgcych
zawartych w SPA
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Zgoda UOKIK \.f
na koncentracje



ZGODA UOKiIK NA KONCENTRACIJE

G Kiedy zgoda jest wymagana?
9 Proces uzyskiwania zgody.

9 Skutki braku wystapienia o zgode oraz uzyskania
decyzji odmownej.

v Dealer Akademia
s Y o b



Zgoda Prezesa UOKIiK na dokonanie koncentracji

Kiedy zgoda jest wymagana? (1/2)

« Zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentow jest wymagana
w przypadku koncentracji przedsiebiorstw.

« Uzaleznienie transakcji od zgody Prezesa UOKiK ma na celu przeciwdziatanie
nadmiernej konsolidacji, prowadzacej do istotnego ograniczenia konkurengji
na rynku, w szczegolnosci przez uzyskanie lub umocnienie pozycji dominujace;.

v Dealer Akademia
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Zgoda Prezesa UOKIK na dokonanie koncentracji

Kiedy zgoda jest wymagana? (2/2)

*  Przedsiebiorcy, ktorych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, s obowigzani
do wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez
Prezesa Urzedu decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zostac
wydana.

« CzynnosC prawna (umowa), na podstawie ktorej ma nastgpi¢ koncentragja,
moze by¢ dokonana pod warunkiem wydania przez Prezesa UOKiK zgody na
dokonanie koncentragji lub uptywu terminow przewidzianych na jej wydanie.

v Dealer Akademia
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Co stanowi koncentracje?

Planowana transakcja M&A, moze stanowi¢ zamiar koncentracji, wymagajacy uzyskania zgody
Prezesa UOKIK.

Koncentracje stanowi:

. przez nabycie lub objecie akgji, innych
SRS LS papierdw  wartoéciowych, udziatéow lub
CULCUEE v jakikolwiek inny sposéb nad jednym
lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego
lub wiecej przedsiebiorcow

dwoch lub wiecej
sl fEleF L= 18 samodzielnych
przedsiebiorcow

przez przedsiebiorcow
wspolnego przedsiebiorcy

przez przedsiebiorce
1=15) (e[-0] czeSci mienia innego
przedsiebiorcy (catosci
lub czesci

przedsiebiorstwa) v Dealer Akademia
s Y o b




Zamiar koncentracji

Zamiar koncentracji przedsiebiorstw podlega zgtoszeniu Prezesowi
UOKIK, jezeli:

tgczny Swiatowy obrot
przedsiebiorcow
uczestniczgcych w koncentragji
w roku obrotowym
poprzedzajagcym rok zgtoszenia
przekracza rownowartosc

taczny obrot na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej
przedsiebiorcow uczestniczacych
w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok
zgtoszenia przekracza
rownowartosc

-> miliarda euro

-> 50 milionéw euro.

v Dealer Akademia
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Co nie podlega zgtoszeniu zamiaru koncentracji?

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji: (1/2)

przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat

jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktorym ma nastapi¢ przejecie kontroli, nie
@ obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10 milionéw euro;

jezeli obrot zadnego z taczacych sie przedsiebiorcow lub tworzacych nowego

przedsiebiorce, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym
z dwoch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci 10 milionow
euro;

polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami
nalezagcymi do jednej grupy kapitatowej oraz jednoczesnie nabyciu czesci mienia
@ przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow nalezgcych do tej grupy kapitatowej - jezeli
obrot przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow, nad ktorymi ma nastgpi¢ przejecie
kontroli, i obrot realizowany przez nabywane czesci mienia nie przekroczyt tacznie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwodch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10 milionéw euro. g Dealer Akademia

s Y o




Co nie podlega zgtoszeniu zamiaru koncentracji?

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji: (2/2)

polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub
udziatow w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on

@ wykonywat praw z tych akcji lub udziatow, z wytagczeniem prawa do ich sprzedazy
(dotyczy najczesciej obrotu bankowego);

gdy zamierzajacy przejac kontrole lub nabywajacy czes¢ mienia jest konkurentem
albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezg konkurenci przedsiebiorcy
przejmowanego lub ktérego czes¢ mienia jest nabywana;

@ nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkow,

@ przedsiebiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

v Dealer Akademia
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Co z najmem?

Czy najem podlega zgtoszeniu zamiaru koncentrac;ji?:

@
©

@

WATPLIWOSCI PRAWNE wynikajace z réznej interpretacji pojecia ,,NABYCIE” jako

obejmujgcego uzyskanie jakiegokolwiek tytutu prawnego do dysponowania mieniem.
BRAK REGULY. Konieczna interpretacja kazdego przypadku.

CASE: Kara UOKIK za niezgtoszenie najmu. BP Europa/Jackiewicz i wspolnicy (decyzja
DKK 173/2014)

W praktyce wiekszos¢ wynajmow nieruchomosci BEZ ZGLOSZENIA
zamiaru koncentracji

Bardzo nieliczne przypadki zgtaszania wynajmu nieruchomosci.
CASE: Grupa Krotoski/Nexteam (decyzja DKK 236/2022)

v Dealer Akademia
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KIEDY POTRZEBNA ZGODA? KIEDY NIE?

Przedmiot transakc;ji Obroty RAZEM > 50 min euro | Obroty RAZEM > 50 min euro | Obroty RAZEM < 50 min euro
Obroty sellside > 10 min euro | Obroty sellside < 10 min euro

Zakup udziatéw Potrzebna zgoda Bez zgody Bez zgody
Zakup ZCP Potrzebna zgoda Bez zgody Bez zgody
Zakup nieruchomosci Potrzebna zgoda Bez zgody Bez zgody
Wynajem ZCP Potrzebna zgoda Bez zgody Bez zgody
Wynajem nieruchomosci ? Bez zgody Bez zgody

v Dealer Akademia
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Kto dokonuje zgtoszenia do UOKIiK?

Zgtoszenia zamiaru « wspolnie taczacy sie

koncentracji przedsiebiorcy;

dokonuja: « przedsiebiorca przejmujacy
kontrole;

e wspolnie wszyscy przedsiebiorcy
biorgcy udziat w utworzeniu
wspolnego przedsiewziecia;

« przedsiebiorca nabywajacy czesc
mienia innego przedsiebiorcy.

v Dealer Akademia
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PROCEDURA wniosku do UOKiK

Kto i za ile przygotuje wniosek do UOKiK?

@ PISEMNY WNIOSEK o zgode na koncentracje. Dowodem na zamiar
koncentracji moze by¢ umowa przedwstepna warunkowa lub list intencyjny

@ PUBLIKACJA INFORMACJI O WNIOSKU NA STRONIE UOKiK

@ POSTEPOWANIE WYJASNIAJACE bez dopytan UOKIK do 1 miesigca.
Zwykle od 1,5 do 3 miesiecy.

@ DECYZJA PREZESA UOKIK w sprawie zgody na KONCENTRACJE .
v Dealer Akademia
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Brak wystapienia o zgode / Decyzja odmowna

Mozliwe sankcje prezesa UOKIK:

o Kara do 10% obrotu osiaggnietego w
roku poprzedzajacym rok natozenia
kary

o Nakaz dekoncentracji

— o Kara 10.000 euro za kazdy dzien
zwtoki

v Dealer Akademia
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UMOWA SPRZEDAZY/NAJMU

9 Struktura umowy sprzedazy

Harmonogram przebiegu transakgji.

9 Sprzedaz i dzierzawa przedsiebiorstwa albo
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

v Dealer Akademia
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Harmonogram przebiegu transakcji



Przebieg procesu transakcji (share deal/zakup udziatéw)

Szacowany czas trwania: 3 — 12 mies. i
Okres wtasciwy

Okres przygotowawczy

Ustalenie struktury Opracowanie Podpisanie umowy
i warunkéw transakgji i negocjowanie rozporzadzajace;j.
(term sheet) SPA. Zawarcie Potwierdzenie
Zawarcie ; umowy spetnienia si¢ warunku
Vendor DD umowy NDA warunkowej (closing)
' ’ | (signing) 5
Czynnosci Proces uzyskania Czynnosci
Utworzenie VDR Buyer bD naprawcze zgody Preze);a UOKIK potra)gsakcyjne
wynikajace z Buyer na koncentracje (intearacia)
DD
Okres badania Okres potransakcyjny

dotyczy standardowego procesu transakcji. W innych przypadkach mozliwe dodatkowe kroki.

jesi wymagane v Dealer Akademia
e Y o040



Uzgodnienia zasadniczych warunkow transakg;ji

« To niewiazaca umowa zawierana pomiedzy stronami transakgcji, ktora okresla

podstawowe warunki inwestycji. Term sheet stanowi rowniez podstawe dla
Term sheet bardziej szczegétowych dokumentéw.

« Term sheet zmniejsza prawdopodobienstwo  wystgpienia  jakichkolwiek
nieporozumien lub niepotrzebnych sporéw w procesie negocjacyjnym.

Memoran du m . Memoran.dur.n pozwala.jasno ol.(reﬁlic' strono.m wsz.yfstk.ie swojelc.el.e i zada.nia.
To sprawia, ze w trakcie negocjacji wystepuje mniej niepewnosci i zapobiega
of przysztym nieoczekiwanym sporom.

Understanding

«  Memorandum jest wyrazem zgody na kontynuacje dziatan inwestycyjnych.
Wskazuje, ze strony osiggnety porozumienie i kontynuujg negocjacje. Mimo, ze nie
jest prawnie wigzace, to jest powazng deklaracja stron.

Pismo, w ktorym nadawca przedstawia zainteresowanie wspotpraca i jej
0golny przedmiot.

Letter of inten

List intencyjny nie ma charakteru zobowigzania i nie wywotuje skutkéw prawnych —
stanowi jedynie pisemne wyrazenie woli strony.

v Dealer Akademia
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Przygotowanie dokumentacji transakcyjnej

Preliminary
sales and
purchase
agreement

Sales and
purchase

agreement

Umowa przedwstepna w rozumieniu art. 389 k.c., okreslajgca prawa i obowigzki
stron w procesie inwestycyjnym.

Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy otwiera okres przejsciowy, w ktorym
strony dokonujg przyrzeczonych czynnosci w celu umozliwienia zamkniecia
transakgji.

SPA to witasciwa umowa miedzy stronami. (umowa przyrzeczona)

Stanowi wynik szczegotowych negocjacji stron w zakresie gospodarczym
I cenowym.

v Dealer Akademia
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Przygotowanie dokumentacji transakcyjnej

Shareholders

agreement

SHA oznacza umowe wspolnikéw, ktora reguluje wspotprace miedzy nowym inwestorem a
dotychczasowym wspolnikiem / wspolnikami.

SHA stosuje sie w przypadku transakcji w przedmiocie sprzedazy czesci udziatow |lub akgji
badz wprowadzeniu nowego wspolnika poprzez podwyzszenie kapitatu i utworzenie nowych
udziatéw badz emisji akgji.

Przyktadowe elementy umowy SHA:

Zasady funkcjonowania zarzadu przedsiebiorstwa;

Zasady funkcjonowania rady nadzorczej;

Zasady funkcjonowania zgromadzenia wspolnikow;

Zakaz konkurencji;

Opcje przysztego wyjscia z inwestycji i zasady sprzedazy udziatéw;

Plan dziatania w przypadku braku konsensusu miedzy wspoélnikami (Deadlocks).

v Dealer Akademia
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Harmonogram przebiegu transakcji

« Zespot prawny, finansowy, podatkowy.

«  Wymiana mailowa pierwszych zmian do dokumentacji transakcyjnej, negocjacje
Negoqaqe spotkania osobiste.

« Signing oznacza podpisanie umowy przedwstepnej sprzedazy (PSPA -
preliminary sales and purchase agreement) oraz innych uzgodnionych
porozumien.

* Signing stanowi istotny punkt procesu transakcyjnego, poniewaz na tym etapie
wiekszos¢ warunkow transakcji jest ustalona.

* Wraz z Signingiem rozpoczyna sie okres przejsciowy (interim period), czyli okres
pomiedzy datg Signingu a datg Closingu, w ktorym nalezy wypetni¢ warunki
zawieszajace.

v Dealer Akademia
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Harmonogram przebiegu transakcji

Notyfikacja
zamiaru
koncentragji

Closing

Przygotowanie zgtoszenia do UOKIK zazwyczaj dokonywane jest rownolegle z
negocjowaniem umowy sprzedazy.

Zgtoszenie sktadane jest w dniu Signingu lub zaraz po nim.

Termin Closing oznacza finalizacje transakcji poprzez podpisanie wszystkich
finalnych dokumentow opracowanych w zwiazku z transakcja.

Finalizacja transakcji nastepuje po ustalonym przez strony okresie przejsciowym,
a rowniez:

=  po spetnieniu warunkéw zawieszajacych;

=  braku sytuacji prowadzacych do zerwania negocjacji, tzw. dealbreakerow;

v Dealer Akademia
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Struktura umowy sprzedazy



Preambuta i definicje.

Opis przedmiotu transakg;ji.

Platnosc ceny.

R&W (oswiadczenia i zapewnienia)

Zasady odpowiedzialnosci.

Zobowiazanie do zwolnienia z odpowiedzialnosci
Regulacje w okresie przejsciowym

Zakaz konkurenc;ji.

- Wiasciwosc¢ sadu, wybor prawa.

Poufnos¢é.

v Dealer Akademia
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Preambuta umowy

Preambuta nie jest koniecznym elementem umowy transakcyjnej. Jest jednak jej
waznym i przydatnym elementem.

Strony opisuja w niej swoje intencje/motywy dotyczace zawieranej umowy,
w szczegolnosci poprzez przedstawienie okolicznosci dotychczasowej wspotpracy badz
stanu wzajemnych zobowigzan na dzien zawarcia umowy, a w konsekwencji celu umowy.

Preambuta moze stuzy¢ rowniez jako narzedzie do wyktadni oswiadczen woli stron
poprzez nakreslenie kontekstu ich ztozenia.

v Dealer Akademia
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Sekcja definicji — podobnie jak preambuta - nie jest
elementem koniecznym umowy

« Zdecydowana wiekszos¢ umow z zakresu M&A okresla jednak wtasne definicje
na potrzeby procesu transakcyjnego.

 Definicje ustalajg sztywne rozumienie konkretnych termindw, w sposob przyjety
przez obie strony — pozwala to unikna¢ nieporozumien oraz koniecznosci

kazdorazowego okreslania znaczen termindw w innych dokumentach
transakcyjnych.

v Dealer Akademia
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Okreslenie ceny i jej ptatnosc

Jednym z koniecznych elementow umowy sprzedazy jest
okreslenie ceny.

SZtyW“.e Strony moga z gory okresli¢ cene kupowanych udziatéw lub aktywow
ustalenie poprzez okreslenie nominalnej kwoty pienieznej w polskich ztotych lub
ceny walucie obcej.

Sposob Kontrahenci moga rowniez zaniecha¢ okreslania sztywnej ceny juz na
ustalenia poczatku transakcji poprzez okreslenie sposobu jej obliczania, np. biorac
ceny pod uwage przyszte wyniki finansowe spotki.

v Dealer Akademia
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Modele ustalania ceny

SZTYWNE USTALENIE CENY SPOSOB USTALENIA CENY (wariant)

20 min zt netto 20 min zt netto

(w tym zobowiazania = 0,6 min pin)
(w tym konta i naleznosci = 1,7 min pin)

+ / = X1 (réznica w zobowigzaniach
na dzien SPA)

+ / - Y1 (réznica kont i naleznosci na
dzien SPA)

v Dealer Akademia
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Moment przejscia przedmiotu sprzedazy na

kupujacego. Warunki Zawieszajace

Co do zasady, przeniesienie wiasnosci przedmiotu sprzedazy nastepuje po zaptacie ustalonej ceny. Strony
umowy moga jednak ustalic, ze przejscie wtasnosci nastgpi w innym momencie.

>

> Moment przejscia prawa do akgji zalezy od dokonania zmiany w rejestrze akcjonariuszy.

Warunki zawieszajace:

Warunki Zawieszajace (conditions precedent — CP’s) to postanowienia umowne ustalone przez obie strony,
ktore nalezy zrealizowac przed finalizacja transakcji — Closingiem.

> Od spelnienia sie warunkow uzaleznione jest zawarcie umowy przyrzeczonej.

v Dealer Akademia
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Warunki Zawieszajace w transakcjach dealerskich

Co moze warunkowac ostateczng transakcje? /przyktady

Zgoda UOKIiK

PISEMNA zgoda importera

Wyprzedaz lub ograniczenie stoku samochodoéw (np. samorejestracje,
demo, zastepcze), wyprzedaz lub ograniczenie magazynu czesci.

Uzupelnienie dokumentow, zgod administracyjnych (np. uzytkowanie
obiektu), zgod srodowiskowych itp..

Uzyskanie pozwolenia na budowe PNB, zmiana MPZP (w transakcjach z
deweloperami) v Dealer Akademia

QENEMION



Ogodlne zasady odpowiedzialnosci

Co do zasady, szkody powstate przez niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzania ze stosunku umownego sg uzaleznione od winy, waznosci umowy,
wystapienia szkody oraz adekwatnego zwiazku przyczynowego miedzy dziataniem
strony umowy a szkoda.

Strony moga jednak uksztaltowa¢ odpowiedzialnos¢ z tytutu niewykonania badz
nienalezytego wykonania zobowigzania w sposéb odmienny niz jest to ustalone
w Kodeksie.

v Dealer Akademia
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Oswiadczenia i zapewnienia

Oswiadczenia i zapewnienia stanowig oswiadczenia, sktadane przez sprzedajgcego i kupujacego, majace
range gwarancji. W przypadku, gdyby skladane oswiadczenia okazaty sie nieprawdziwe
po transakgji, to odpowiedzialnos¢ z tytutu skutkow nieprawdziwych oswiadczen ponosi strona,
ktora je ztozyta.

W praktyce transakcji fuzji i przeje¢, R&W s3 istotnym elementem umowy sprzedazy i powinny byc
doktadnie okreslone zarobwno w zakresie przedmiotu oswiadczenia, okresu ponoszenia
odpowiedzialnosci oraz wysokosci kary w przypadku nieprawdziwosci oswiadczenia), dlatego
stanowig wazny punkt negocjacji.

W szczegdlnosci odnoszg sie do:

. Zapewnien dotyczacych zdolnosci sprzedajacego / kupujacego do sprzedazy / kupna udziatow / akgji;

. Zapewnien dotyczacych udziatéw / akc;ji;

. Zapewnien dotyczacych samej umowy sprzedazy i zdolnosci stron do jej zawarcia;

. Zapewnien dotyczacych prawa do rozporzadzania udziatami / akcjami;

. Zapewnien dotyczacych braku stanu upadtosci, restrukturyzacji lub likwidacji;

. Zapewnien dotyczacych niezalegania z naleznosciami podatkowymi;

. Zapewnien dotyczacych braku postepowan sadowych, w szczegolnosci postepowan pracowniczych.

v Dealer Akademia
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Zasady odpowiedzialnosci

Indemnity

Stanowi zdefiniowane w umowie transakcyjnej obszary potencjalnych roszczen, za ktore
odpowiedzialnos¢ bedzie ponosit sprzedajacy, gdyby we wskazanych obszarach powstaty
roszczenia w przysztosci (w trakcie badz po finalizagji transakgji).

Mechanizm ten zwalnia kupujagcego z odpowiedzialnosci za negatywne konsekwencje
historycznych zdarzen, ktére moga zrealizowac sie w przysztosci, po transakcji.

v Dealer Akademia
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Sposoby ograniczenia odpowiedzialnosci

i . Ustalenia w sprawie ograniczenia odpowiedzialnosci za konkretne naruszenia w zwigzku
Ogranlczema z uptywem czasu sprowadzajg sie do gradacji naruszen i jednoczesnego przypisania im
czasowe konkretnych jednostek czasu, po ktérych wytacza sie odpowiedzialnos¢.

,Zaden Sprzedajgcy nie bedzie odpowiedzialny w odniesieniu do jakiegokolwiek Roszczenia
Kupujgcego, chyba ze Kupujgcy dostarczy danemu Sprzedajgcemu lub Sprzedajgcym, w zaleznosci
od przypadku, Zawiadomienie o Roszczeniu zgodnie z niniejszg Umowg w nastepujgcym terminie:

i. bezograniczen czasowych w przypadku Zapewnien co do Wtasnosci,

ii. 48 (czterdziesci osiem) miesiecy od Dnia Zamkniecia w przypadku Naruszenia jakichkolwiek
innych Zapewnien Sprzedajqcych;

iii. 72 (siedemdziesiqgt dwa) miesigce od Dnia Zamkniecia w przypadku Zapewnien
Podatkowych Sprzedajqgcych (,Okres Odpowiedzialnosci”). Dla unikniecia wqgtpliwosci, zadne
ograniczenie czasowe okreslone w niniejszym postanowieniu nie ma zastosowania do
Roszczenia o Zwolnienie z Odpowiedzialnosci, Roszczenia o Zwolnienie z Odpowiedzialnosci
Podatkowej ( Transakcji Niedozwolonej.” g Dealer Akademia

s Y o



Sposoby ograniczenia odpowiedzialnosci

Ograniczenia

kwotowe
(liability cap)

Postanowienia ograniczajgce odpowiedzialnos¢ strony do okreslonej kwoty (lub % ceny
nabycia) odnosi sie do gradacji naruszen z jednoczesnym przypisaniem odpowiedniego
putapu odpowiedzialnosci.

.Z zastrzezeniem ust. [..], maksymalna {tgczna kwota odpowiedzialnosci Sprzedajgcych za

Roszczenia Kupujgcego nie przekroczy:

(a) brak limitu — w przypadku Naruszenia Zapewnien Podatkowych;

(b) 100% Ceny Nabycia — w przypadku Naruszenia Zapewnien co do Wtasnosci,

(c) 35% Ceny Nabycia — w przypadku Naruszenia innych Zapewnien Sprzedajgcych.”

v Dealer Akademia
s Y o b



Sposoby ograniczenia odpowiedzialnosci

Klauzula de minimis tworzy sytuacje, w ktorej strona transakcji jest uprawniona do zgtoszenia
roszczen jedynie w przypadku, gdy kwota ewentualnego roszczenia jest wyzsza niz ustalony

putap.

.Kupujgcy jest uprawniony do zgtoszenia Roszczen Kupujgcego jedynie w zakresie, w jakim
Roszczenie Kupujgcego w indywidualnym przypadku przekracza kwote 1.000 EUR (,Kwota de
Minimis”)”

v Dealer Akademia
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Sposoby ograniczenia odpowiedzialnosci

Klauzula basket stanowi, ze dla dochodzenia przez kupujgcego roszczen z umowy musi zostaé
Basket przekroczona okreslona taczna wartosc¢ wszystkich pojedynczych roszczen.

= First dolar — mozliwos¢ dochodzenia catkowitej tgcznej wartosci roszczen;

=  Excess only — strona jest uprawniona do dochodzenia roszczen jedynie do wysokosci kwoty
wykraczajacej ponad ustalony przez strony proég.

v Dealer Akademia
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PRZYKLAD

CENA ZAKUPU: 20 min PLN
ROSZCZENIA: 5 x 4.000 pln i 5 x 20.000 pin

KWOTOWE OGRANICZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI: 35% = / min PLN

KWOTA DE MINIMIS POJEDYNCZEGO ROSZCZENIA: 5.000 PLIN
KWOTA DE MINIMIS WSZYSTKICH ROSZCZEN: 25.000 PLIN

QR

KLAUZULA BASKET/ FIRST DOLLAR: od 1 PLIN:
odszkodowanie: 100.000 PLN

KLAUZULA BASKET/EXCESS ONLY: od 25.000 PLN:
odszkodowanie: 75.000 PLN

N

v Dealer Akademia
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Kaucja zabezpieczajaca/gwarancyjna

Jak kupujacy zabezpiecza transakcje na udziatach?

/ NAJPROSTSZYM sposobem zabezpieczenia roszczen kupujgcego z ,Oswiadczen |
Zapewnien” jest KAUCJA

KAUCJA powinna odpowiadac wysokoscig ryzyku transakgji i doktadnosci DD. Zwykle
jest to 10-15 % wartosci transakgji

/ KAUCJA moze zosta¢c w pelnym wiadaniu kupujacego, moze byc¢ ztozona na
rachunku bankowym typu powierniczego (escrow) lub do depozytu notarialnego

filnansowania zobowigzan nie ujawnionych przez sprzedajagcego (umowy z

Q W praktyce transakcji dealerskich KAUCJA najczesciej jest wykorzystywana do
kontrahentami, buybacki, roszczenia pracownicze, itp.)

v Dealer Akademia
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Zasady wspotpracy w przypadku umowy dwuetapowej

Umowy SPA, w ktorych umowa sprzedazy ma charakter umowy
przedwstepnej, bywajag wzbogacane o definitywne umowy o swiadczenie
ustug, wyznaczajace prawa i obowiazki stron w okresie pomiedzy
zawarciem umowy SPA a rozporzadzeniem prawami udziatowymi
(interim period covenants, pre-closing covenants).

v Dealer Akademia
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Zasady wspotpracy w przypadku umowy dwuetapowej

Zobowigzanie sprzedajgcego do uzyskania zgody kupujacego na dokonanie
okreslonych czynnosci (interim period covenants), np.:

Zmiany umowy spotki,

Podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,
Umorzenia udziatow,

Potaczenie, podziatu i przeksztatcenia spoiki,
Wyptaty dywidendy,

Likwidacji spotki.

> Uwaga na zakres zobowigzania, aby nie powodowat przejecia kontroli.

v Dealer Akademia
s Y o b



Zakaz konkurencji sprzedajacych wobec kupujacego

Strony umowy moga zobowigzac sie do przestrzegania zakazu konkurencji przez
okreslony czas w trakcie i po procesie transakcyjnym. Zakaz ten moze dotyczyc
w szczegolnosci powstrzymania sie strony (lub osoby dziatajgcej na rzecz strony) od:

= Podejmowania jakiejkolwiek dziatalnosci na wtasny rachunek Ilub angazowania sie
w jakgkolwiek inng dziatalnos¢ stanowiaca dziatalnos¢ konkurencyjna.

= Zawierania umow handlowych w imieniu swoim lub w imieniu innych oséb, jezeli umowy
te obejmuja dziatalnos¢ konkurencyjna.

» Dziatania w charakterze agenta, petnomocnika lub prokurenta na rzecz innych
konkurencyjnych przedsiebiorstw.

= Swiadczenia pracy na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, innych uméw lub
zobowigzan prawnych na rzecz jakiegokolwiek podmiotu prowadzacego dziatalnos¢
konkurencyjna.

v Dealer Akademia
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ZAKAZ KONKURENCJI w transakcjach dealerskich

Czego mozna zakazac w umowie SPA? /przykiady

Prowadzenia jako PRZEDSIEBIORCA innego dealerstwa i/lub ASO (jednej lub
wszystkich marek)

Prowadzenia jako PRZEDSIEBIORCA dziatalnosci na tzw. rynku réownolegtym

Prowadzenia jako PRZEDSIEBIORCA dziatalnosci na rzecz innych firm dealerskich
i/lub ASO w zakresie sprzedazy i serwisowania pojazdow

Dziatania jako AGENT lub PEENOMOCNIK na rzecz innego dealerstwa i/lub ASO

Swiadczenia STOSUNKU PRACY na rzecz innego dealerstwa i/lub ASO
v Dealer Akademia
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Sprzedaz i dzierzawa przedsiebiorstwa
albo zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa




Umowa sprzedazy przedsiebiorstwa albo

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

Definicja:

>
>

Przedsiebiorstwo to zorganizowany zespot skladnikow materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiebiorstwo obejmuje w szczegolnosci:

= Nazwe przedsiebiorstwa

=  Wiasnosc ruchomosci i nieruchomosci;

=  Prawa wynikajace z umow;

= Koncesje, licencje, zezwolenia, prawa z zakresu wtasnosci intelektualnej;

» Tajemnice przedsiebiorstwa.

Zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa to organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w istniejgcym

przedsiebiorstwie zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych o okreslonej funkcji gospodarczej,

zdolny do prowadzenia samodzielnej (niezaleznej) dziatalnosci. .
v Dealer Akademia
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Umowa sprzedazy przedsiebiorstwa albo

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
c.d.

>

vV v v

Czynnosc prawna — w tym wypadku sprzedaz — majgca za przedmiot przedsiebiorstwo badz jego
zorganizowana cze$¢ wymaga zachowania formy pisemnej z podpisami notarialnie
poswiadczonymi, a jezeli w sktad przedsiebiorstwa wchodzi prawo wtasnosci nieruchomosci — forma
aktu notarialnego.

Czynnosc prawna majgca za przedmiot przedsiebiorstwo obejmuje wszystko co wchodzi w jego skiad -

chyba ze co innego wynika z umowy.

Nabywca przedsiebiorstwa jest odpowiedzialny solidarnie ze zbywca za jego zobowigzania zwigzane
z prowadzeniem przedsiebiorstwa.

Ta odpowiedzialnosc jest jednak ograniczona do wartosci przedsiebiorstwa.

v Dealer Akademia
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Umowa dzierzawy przedsiebiorstwa albo

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

Wydzierzawienie przedsiebiorstwa (bagdz tez jego zorganizowanej czesci), czyli oddanie
przedsiebiorstwa do uzywania i pobierania pozytkdw w zamian za umowiony czynsz, powinno zostac
dokonane poprzez zawarcie umowy w formie pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi.

> Umowa dzierzawy moze zosta¢ zawarta na czas oznaczony lub nieoznaczony. Jesli umowe
zawarto na okres dtuzszy niz 30 lat, wowczas po uptywie tego terminu przyjmuje sie, ze umowe
zawarto na czas nieoznaczony.

> W przypadku umowy dzierzawy przedsiebiorstwa badz jego zorganizowanej czesci kluczowe
znaczenie ma wyczerpujace okreslenie przedmiotu dzierzawy - tak aby umowa obejmowata
sktadniki materialne i niematerialne niezbedne do wykonywania dziatalnosci, w szczegolnosci
patenty, koncesje oraz zezwolenia.

v Dealer Akademia
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Umowa dzierzawy przedsiebiorstwa albo

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

Zgoda na koncentracje ?

’ Zgodnie ze stanowiskami UOKIK i SOKIK, jako , nabycie” mienia traktowac trzeba kazda transakcje, na
podstawie ktorej moze nastgpi¢ uzyskanie uprawnien dajgcych prawo do czesci mienia innego
przedsiebiorcy. Nie beda to wiec tylko umowy sprzedazy, ale takze np. dzierzawy czy najmu.

> Zawarcie umowy dzierzawy przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci moze by zatem
traktowane jako zamiar koncentracji i rodzi¢ obowigzek zgtoszenia Prezesowi UOKIK, o ile spetnione
zostaty przestanki obrotu.

v Dealer Akademia
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Elementy umowy najmu obiektu dealerskiego

Przedmiot najmu (precyzyjny opis, zwtaszcza w przypadku najmu czesciowego)

Okres wynajmu (minimum 3 lata, modele przedtuzenia)

Czynsz najmu (sposoby waloryzacji, etapowanie wysokosci czynszu)

Podatki i inne naleznosci

Koszty mediow/umowy na media

Kaucja gwarancyjna ( ile miesiecy?, depozyt, gwarancja bankowa)

Prace adaptacyjne i koszty ulepszen (specyficzne modele rozliczania — wysokie koszty adaptacji )
Koszty napraw biezacych i przegladow

Mozliwos¢ cesji umowy (zabezpieczenie od naduzyc)

Prawo pierwokupu v Dealer Akademia
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ILE DLA FISKUSA?

G Typy transakcji. Przypomnienie

9 Jakie podatki moga wystapic¢ w transakc;ji?

9 Opodatkowanie transakcji na przyktadach

v Dealer Akademia
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Typy transakcji. Przypomnienie

« Zakup Aport.

« Zakup catosci
ASSE t przedsiebiorstwa Sh are mane czesci
lub jego udziatow /

deal zorganizowanej deal akgji. Podziat.

Wymiana udziatow

Potaczenie.

czesci.

« Zakup
poszczegolnych
sktadnikow
majatkowych w
tym
nieruchomosci.

v Dealer Akademia
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Share deal. (sprzedaz udziatow / akcji)

Obowigzek zaptaty podatku VAT zalezy od statusu
sprzedajacego udziaty. Zasadniczo zwolniony, ale z
wyjatkami.

Podatek dochodowy od osob
fizycznych (PIT) lub Podatek od towarow i ustug

Sprzedajacy prawnych (CIT) (VAT)
Danina solidarnosciowa
(osoby fizyczne)

Skiadka zdrowotna

Podatek od towarow i ustug Podatek od czynnosci
(VAT) cywilno-prawnych (PCC)

Kupujacy

v Dealer Akademia
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Sprzedaz udziatow w sp. z 0.0. a PIT/CIT

E Sprzedaz przez osobe fizyczna:

* PIT 19% od dochodu stanowigcego réznice miedzy historycznym kosztem
nabycia a uzyskana ceng;

* 4% daniny solidarnosciowej od nadwyzki dochodu ponad 1 000 000 PLN;

» Podatek ptatny w zeznaniu rocznym.

Sprzedaz przez podatnika CIT:
» Sprzedaz traktowana jako przychéd z zyskow kapitatowych (odrebny koszyk)
* Podatek 19% od dochodu ptatny w zaliczce miesieczne,;.

v Dealer Akademia
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Sprzedaz udziatow w sp. z 0.0. a PIT/CIT

Przyktad (objecie udziatow za wkiad pieniezny):

PLN. W roku 2024 postanowit sprzedac udziaty, ktorych rynkowa wartosc wzrosta do 10
min PLN. Przy transakcji dodatkowo poniost koszty doradztwa transakcyjnego w
wysokosci 200 tys. PLN i obstugi prawnej w wysokosci 100 tys. PLN.

E ADAM KOWALSKI zakupit w roku 2010 udziaty w DR Auto sp. z 0.0. 0 wartosci 2 min

E Dochéd = 10 000 000 PLN -2 000 000 PLN — 300 000 PLN = 7 700 000 PLN

PIT =7 700 000 PLN x 19% = 1 463 000 PLN
Podatek solidarnosciowy = 6 700 000 x 4% = 268 000 PLN

v Dealer Akademia
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Sprzedaz udziatow w sp. z 0.0. a PIT/CIT

Przyktad (objecie udziatow za wkiad pieniezny):

PLN. W roku 2024 postanowit sprzedac udziaty, ktorych rynkowa wartosc¢ wzrosta z do
10 min PLN. Przy transakcji dodatkowo poniost koszty doradztwa transakcyjnego w
wysokosci 200 tys. PLN i obstugi prawnej w wysokosci 100 tys. PLN.

E ADAM NOWAK zatozyt w roku 2010 AutoAuto sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym 50 tys.

E Dochéd = 10 000 000 PLN - 50 000 PLN - 300 000 PLN =9 650 000 PLN

PIT = 9 650 000 PLN x 19% = 1 833 500 PLN
Podatek solidarnosciowy = 8 650 000 x 4% = 346 000 PLN

v Dealer Akademia
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Sprzedaz udziatow w sp. z 0.0. a VAT

funkcji zarzadczych w spotce. NIE PLACI podatku VAT, poniewaz jako osoba fizyczna nie

E JAN KOWALSKI (osoba fizyczna) jest wlascicielem udziatéw w spdtce z 0.0. i NIE PELNI
prowadzi profesjonalnej dziatalnosci w zakresie obrotu i zarzagdzania.

jednoczesnie z mocy powotania PEENI funkcje cztonka zarzadu. NIE PLACI podatku VAT,

poniewaz jako osoba fizyczna nie prowadzi profesjonalnej dziatalnosci w zakresie obrotu |
zarzadzania.

E ADAM KOWALSKI (osoba fizyczna) jest wascicielem udziatéw w spétce z 0.0. i

WOJCIECH NOWAK jest zatrudniony przez spotke na kontrakcie B2B jako prezes zarzadu, i
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie zarzgdzania. Otrzymat od spotki | wtascicielem
udziatéw w spotce z 0.0. PLACI podatek VAT, poniewaz prowadzi profesjonalng dziatalnos¢
w zakresie obrotu i zarzadzania.

v Dealer Akademia
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Asset deal. (sprzedaz ZCP, sprzedaz aktywow)

Sprzedaz przedsiebiorstwa |ub jego zorganizowanej
. czesci NIE JEST opodatkowana podatkiem od
towarow i ustug (VAT). PCC zawsze ptaci Kupujacy.

Podatek dochodowy od osob
Opodatkowanie sprzedazy fizycznych (PIT) lub Saricl o eyt

przedsiebiorstwa lub jego prawnych (CIT) cywilno-prawnych (PCC)
zorganizowanej czesci Danina solidarnosciowa
(osoby fizyczne)

Skiadka zdrowotna

Podatek dochodowy od oséb datek od S 1 st
fizycznych (PIT) lub Podatek od towarow I ustug

i P : Podatek od czynnosci
Opodatkowanie orawnych (CIT) (VAT), jezeli aktywa mieszcza y

sprzedazy aktywow sie w pojeciu towaru lub cywilno-prawnych (PCC)
Danina solidarnosciowa ustugi

(osoby fizyczne)

Sktadka zdrowotna v Dealer Akademia
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Sprzedaz ZCP a PIT/CIT

Sprzedaz poszczegolnych sktadnikow majatku zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza.

E Sprzedaz przez osobe fizyczna:

* PIT zgodnie z opodatkowaniem dziatalnosci gospodarczej
* 4% daniny solidarnosciowej od nadwyzki dochodu ponad 1 000 000 PLN;
« Podatek ptatny w zeznaniu rocznym.

g Sprzedaz przez podatnika CIT:

« CIT zgodnie z opodatkowaniem dziatalnosci ptatny w zaliczce miesiecznej.

v Dealer Akademia
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Sprzedaz ZCP a VAT

BEZ VAT. Przepisow ustawy o VAT nie stosuje sie do transakgji zbycia lub aportu
ZORGANIZOWANEJ CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA.

RYZYKO PODATKOWE. Organ podatkowy moze zakwestionowac, ze zbyte sktadniki
majatkowe przedsiebiorstwa nie stanowity ZCP. Wtedy VAT jak przy dostawie towarow.

przypadkach nalezy wystgpic do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej o indywidualng

E INTERPRETACJA PODATKOWA INDYWIDUALNA. W szczegolnie ryzykownych
interpretacje podatkowa.

v Dealer Akademia
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Zakup ZCP a PCC

ZAWSZE NABYWCA. Podatkiem od czynnosci cywilno-prawnych zawsze jest
obciazony nabywca ZCP.

innych praw majatkowych np. znaki towarowe, patenty, strony internetowe, know-

how: 1%. W przypadku trudnosci z wydzieleniem poszczegolnych kategorii stawka
dla catosci ZCP wynosi 2%

g STAWKI. Stawka PCC od nieruchomosci i rzeczy ruchomych wynosi: 2%. Od

v Dealer Akademia
s Y o b



Sprzedaz aktywow (nieruchomosci) a PIT/CIT

Sprzedaz poszczegolnych sktadnikow majatku zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza.

Sprzedaz przez osobe fizyczna:

* PIT od osob fizycznych zgodnie z opodatkowaniem dziatalnosci gospodarcze;j
* 4% daniny solidarnosciowej od nadwyzki dochodu ponad 1 000 000 PLN;

» Podatek ptatny w zeznaniu rocznym.

Sprzedaz przez podatnika CIT:

* CIT zgodnie z opodatkowaniem dziatalnosci ptatny w zaliczce miesiecznej

 Ewentualne opodatkowanie dywidendy wyptaconej wspolnikom 19%
(podwojne opodatkowanie)

v Dealer Akademia
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Sprzedaz aktywow (nieruchomosci) a VAT/PCC

g Sprzedaz przez osobe fizycznag (wtasnosé prywatna):

« Sprzedaz opodatkowana PCC 2% (zobowigzanie nabywcy)

@ Sprzedaz przez osobe fizyczna/prawna (dziatalno$¢ gospodarcza):

« Sprzedaz opodatkowana VAT 23%

v Dealer Akademia
s Y o b



Sprzedaz aktywow (nieruchomosci) a VAT/PCC

g Sprzedaz przez osobe fizycznag (wtasnosé prywatna):

« Sprzedaz opodatkowana PCC 2% (zobowigzanie nabywcy)

@ Sprzedaz przez osobe fizyczna/prawna (dziatalno$¢ gospodarcza):

« Sprzedaz opodatkowana VAT 23%

v Dealer Akademia
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Jaki model transakcji i opodatkowania?

Cwiczenia domowe




SPRZEDAJACY. Modele opodatkowania

PRZEDMIOT SPRZEDAZY: Spotka z 0.0., nieruchomos$¢ z wyposazeniem, stok
samochodow, magazyn czesci  UDZIALXOWCY: osoby fizyczne

WARTOSC: 20 min PLN netto, w tym NIERUCHOMOSC 10 min PLN netto

SPRZEDAZ UDZIALOW SPRZEDAZ ZCP SPRZEDAZ AKTYWOW
Sprzedajacy: osoby Sprzedajacy: sp. z 0.0. Sprzedajacy: sp. z 0.0.
fizyczne

PODATEK PIT 1900 000
19%

Danina solidarnosciowa 360 000
4%

VAT

zwolniony

v Dealer Akademia
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| SAMOCHODY NOWE, STOK

Kupujacy z tej samej Kupujacy z innej sieci,

sieci: spoza sieci:
Mozliwosc rolowania Wykup lub zwrot do
w ramach limitu importera zgodnie z
kredytowego. procedurg

Konieczne wypowiedzenia umowy
porozumienie z dealerskiej

Importerem | bankiem
P v Dealer Akademia




I SAMOREJESTRACIJE, DEMO, ZASTEPCZE

Samorejestracje, demo i zastepcze wyceniane
pojedynczo zwykle przez wspolny zespot
kierownikéw dziatu aut uzywanych stron transakgji

CZESTY BLAD: sprzedajacy przy transakcji zbyt
czesto skupiaja sie na sprzedazy aut, czasem nawet
uzalezniajgc od tego transakcje lub bedgc gotowym
na niekorzystne dla siebie ustepstwa w wycenie
nieruchomosci

Rozliczane bezumownie, faktura VAT.

v Dealer Akademia
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| SAMOCHODY UZYWANE

Bardzo rzadko wchodza w zakres transakgji. Jesli tak,
to rozliczane bezumownie, faktura VAT.

Sprzedajacy zwykle pozbywa sie stoku aut
uzywanych samodazielnie przed transakcja lub
przenosi do nowej dziatalnosci

Wycena pojedynczych samochodow zwykle przez
wspolny zespot kierownikdéw dziatu aut uzywanych
stron transakgji

v Dealer Akademia
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| MAGAZYN CZESCI

W przypadku zakupu nieruchomosc lub ZCP
magazyn czesci jest rozliczany najczesciej
bezumownie — zakup na podstawie faktury VAT

NAJWAZNIEJSZE JEST zaakceptowanie modelu
wyceny wartosci transakcyjnej magazynu wg.
wiekowania.

W przypadku braku akceptacji modelu wyceny
wartosci magazynu - mozliwosé samodzielnego

zbycia go przez sprzedajacego

v Dealer Akademia
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| WZOR

| Wartos¢/PLN -_ RAZEM/PLN

Stok 0-6 miesiecy 0,80
Stok 7-12 miesiecy X 0,70
Stok 12-24 miesigce X 0,50
Stok > 24 miesigce X 0,00

Powyzszy wzor jest jedynie przyktadem najczestszego
modelu wyliczen wartosci magazynu przy transakgji.

Inne spotykane przyktady:

Stok 0-12 miesiecy x 1,00

Stok>12 miesiecy x 0,00
v Dealer Akademia
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| CO TO JEST PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY?

Brak definicji prawnej ,zaktadu pracy”

Wq interpretacji prawnych ,Przejscie zaktadu

pracy to przejscie zespotu sktadnikow
umozliwiajgcych w nich prace na nowego
wiasciciela/dzierzawce”

v Dealer Akademia
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| PRZEJSCIE ZAKLADU PRACY

SHARE DEAL

* Zmiana wspolnika spotki

* Pracodawca pozostaje ten sam

* Brak obowiazkow
informacyjnych

ZCP

+ Koniecznos¢ realizacji

wszystkich obowiazkow z
KP

* Pracodawca zostaje

kupujacy

* Automatyczny charakter

przejscia pracownikow

ASSET DEAL

« Nabycie aktywow nie tworzacych

zaktadu pracy/niepowiazanych

* Pracownicy pozostaja u

sprzedajacego

\g Dealer Akademia
s Y 00



PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

BEZWZGLEDNY CHARAKTER

Strony transakcji nie moga ustali¢, ze nie dojdzie do przejscia
zaktadu pracy

Brak koniecznosci zgody pracownikow

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

AUTOMATYZM DZIALANIA

2222 Przejscie zaktadu nastepuje w momencie transakcji. Brak opgji
zmiany terminu.

iR Na nowego pracodawce przechodza wszystkie stosunki pracy,
niezaleznie od jego wiedzy 1 wol

Stosunki pracy przechodzg wg stanu z dnia przejscia (urlopy,
wypowiedzenia, zwolnienia)

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

ZACHOWANIE PRAW

2222 Zachowanie wszystkich dotychczasowych warunkow
zatrudnienia

m Obowigzek stosowania zasady korzystnosci

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

ODPOWIEDZIALNOSC ZA ZOBOWIAZANIA

2222 Petna odpowiedzialnos¢ nowego pracodawcy od momentu
przejscia zaktadu

M Mozliwoéé odmiennego uregulowania, ze skutkiem wytacznie
miedzy stronami transakcji

v Dealer Akademia
s Y o b



PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

SZCZEGOLNY TRYB ROZWIAZANIA STOSUNKU PRACY

W okresie 2 miesiecy od przejscia pracownik moze rozwigzac
stosunek pracy za 7 dniowym uprzedzeniem i bez uzasadnienia

Po 2 miesigcach przywilej ten wygasa

AR Brak analogicznych uprawnien po stronie pracodawcy

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

OCHRONA TRWALOSCI STOSUNKU PRACY

Przejscie zaktadu nie moze by¢ przyczyng uzasadniajaca
wypowiedzenie umowy o prace

Przejscie zaktadu pracy nie wyklucza dziatan
restrukturyzacyjnych. Kupujacy realizuje je na zasadach
ogolnych KP

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY
Obowiazek informacyjny

Pracownicy muszg otrzymac zawiadomienie co
najmniej 30 dni przed planowanym przejsciem. NA
PISMIE i INDYWIDUALNIE

Zawiadomienie kieruje kazdy pracodawca do
swoich pracownikéw. W praktyce zawiadomienie
podpisujg obaj pracodawcy.

Btedy w obowigzku informacyjnym (niekompletnos¢,
nieterminowos¢, brak zawiadomienia) nie
udaremniaja skutku przejscia zakiadu

v Dealer Akademia
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| PRZEJSCIE ZAKLADU PRACY

SHARE DEAL

* Zmiana wspolnika spotki

* Pracodawca pozostaje ten sam

* Brak obowiazkow
informacyjnych

ZCP

Koniecznos¢ realizacji
wszystkich obowiazkow z
KP

Pracodawca zostaje
kupujacy

Automatyczny charakter
przejscia pracownikow

ASSET DEAL

Nabycie aktywow nie tworzacych
zaktadu pracy/niepowiazanych
Pracownicy pozostaja u
sprzedajacego

\g Dealer Akademia
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| PRZEJSCIE PRACOWNIKOW, Z WOLNEJ REKI”

Najczesciej stosowany sposob przekazania
pracownikow przy sprzedazy pojedynczych
aktywow

Polega na ,,rownoczesnym” rozwigzaniu umowy o
prace za porozumieniem stron ze sprzedajgcym i
podpisaniu nowej umowy o prace z kupujgcym

Wymaga przygotowania i ZAUFANIA pracownikow

Taki model musi by¢ poprzedzony precyzyjnym
okresleniem listy pracownikow przechodzacych i

wyrazeniem ich zgody .
v Dealer Akademia
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| NA CO ZWROCIC UWAGE?

Pracownicy w okresie ochronnym

Uczniowie/mtodociani

Pracownicy zewnetrzni: tymczasowi, delegowani

Pracownicy na umowe zlecenie. Samozatrudnienie

Regulaminy wynagradzania/premie/nagrody
v Dealer Akademia




| KIEDY POWIEDZIEC PRACOWNIKOM?

Zwykle informacja o zamierzonej transakgji i
orzedstawienie potencjalnego nowego
oracodawcy jest przekazywana ogotowi
oracownikow sprzedajgcego w dniu
upublicznienia informacji tj. ztozenia wniosku
do UOKIiK na zgode na koncentracje. Od tego
momentu do zamkniecia transakcji mija zwykle
od 1,5 do 3 miesiecy.

v Dealer Akademia

"V""‘”‘%W 1



v Dealer Akademia .
i F oyt

Modele \
kontynuacji w g
branzy moto :



Co po transakcji?

o Wiekszos¢ dealeréw (>60%) po catosciowych
transakcjach odchodzi z branzy moto

o Nowe pola inwestycyjne: hotele, restauracje, osrodki
sportowe, deweloperka, produkcja ubran, ustugi
medyczne, sprzedaz detaliczna 1 hurtowa (meble,
wyposazenie wnetrz, bizuteria)

o Okoto 30% kontynuuje dziatalnos¢ w branzy moto

v Dealer Akademia
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| MODELE KONTYNUACJI BRANZOWEJ

Autoryzowane stacje obstugi

Sieci serwisowe/ warsztaty
specjalistyczne/blacharnie-lakiernie

Sieci/ salony samochodow uzywanych

Rynek rownolegty: reeksport, import niezalezny

INNE: platformy internetowe, nowe technologie

v Dealer Akademia
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Przypomnienie




| JAK ZOSTAC ASO? PROCEDURA

Oficjalne wystapienie do importera o standardy

Wycena standardow

Realizacja standardow serwisowych. Audyt
wewnetrzny

Oficjalne wystapienie o audyt i nadanie
autoryzacji

Audyt producenta (ptatny)

v Dealer Akademia
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| JAK ZOSTAC ASO? PROCEDURA

W przypadku odstepstw dziatania uzupetniajace

Ewentualny ponowny audyt

Po pozytywnym audycie wystapienie o
autoryzacje

W przypadku odmowy ze strony importera (na
dowolnym etapie procedury) dziatania prawne

v Dealer Akademia
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| MODELE KONTYNUACJI BRANZOWE)

Sieci serwisowe/ warsztaty
specjalistyczne/blacharnie-lakiernie

Sieci/ salony samochodow uzywanych

Rynek rownolegty: reeksport, import niezalezny

INNE: platformy internetowe, nowe technologie

v Dealer Akademia
s Y o b




Z
m




Prezentacje prawne przygotowane przez:

dr Marcin Chomiuk Magdalena Zasiewska

Radca prawny, Partner Doradca podatkowy

Head of M&A, Corporate i Commercial Practice Head of Tax w Kancelarii JOP Drapata & Partners
w Kancelarii JDP Drapata & Partners

marcin.chomiuk@jdp-law.pl magdalena.zasiewska@jdp-law.pl

Dziekujemy za uwage!

v Dealer Akademia
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PODSUMOWANIE

Jak dohrze
przygotowac sie
do sprzedazy
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| HARMONOGRAM PROCESU 01

Stworzenie dokumentagji
inwestycyjnej uwzgledniajacej
krotki profil spotki (teaser)
l i memorandum inwestycyjne
oraz przekazanie jej
wyselekcjonowanym
potencjalnym inwestorom Oferty

Analizy wstepne

‘ i ' - . Analiza ztozonych ofert wstepnych
Analza sytsac konomicano Przygotowanie vapsmyes oymaine,
biznesowej oraz sporzadzenie Equity Story transakcji maksymalizujacej efekty

modelu finansowego wraz EE—— wspotpracy z inwestorem
z szacunkowa wyceng spofki

\@ Dealer Akademia
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| HARMONOGRAM PROCESU 02

=g
Badanie Oferty
due diligence wigzace
¢ s

Nadzor nad realizacjg przebiegu
due diligence (badania danych
finansowych i dokumentow
spotki przez doradcow inwestora)

Analiza ztozonych ofert wigzacych
i wydanie rekomendacji odnosnie
wyboru inwestora

v Dealer Akademia
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| HARMONOGRAM PROCESU 03

N

P
[e]

Zamkniecie transakg;ji

e

Doradztwo przy uzgodnieniu
| spisaniu tresci umowy nabycia
udziatow (SPA)

Negocjacje SPA

Przygotowanie strategii Pod pisanie SPA

negogcjacyjnej oraz uczestnictwo ~

w negocjacjach warunkéw
umowy nabycia udziatow (SPA)
we wspotpracy z doradca
prawnym spotki

Koordynacja procesu
zamkniecia transakgji
| spetnienia ewentualnych
warunkow zawieszajgcych
zawartych w SPA

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e .- —————— ==
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I Z/APRASZAMY NA BEZPLATNE INDYWIDUALNE
KONSULTACJE (online lub osobiste)

Analiza warsztatowa. Opcje strategiczne

Analiza warsztatowa. Potencjat transakcyjny

Analiza warsztatowa. Modele transakcyjne

v Dealer Akademia
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DEALER CONSULTING GROUP

Strategie i transakcje

DCG Dealer Consulting
Marek Konieczny

600 00 32 38
konieczny@dealerconsulting.pl

v Dealer Akademia
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