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Zachety inwestycyjne

"One stop shop" Programy akceleracyjne: Concordia

- wsparcie Agencji Rozwoju Aglomeracji Design Accelerator, Accel Boost, Startup
Wroctawskiej w procesie inwestycyjnym. Booster for Social Impact

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci Zwolnienia z podatku od

w zwiazku z inwestycja w instalacje nieruchomosci we Wroctawiu.
fotowoltaiczna, pompe ciepta, rekuperator,

gruntowy wymiennik ciepta, kolektor Dolno$laskie Specjalne Strefy
stoneczny. Ekonomiczne.
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Potencjat badawczo-rozwojowy w aglomeraciji
wroctawskiej

1) Wysoka koncentracja firm R&D

We Wroctawiu znajduje sie 11% polskich przedsiebiorstw posiadajacych status centrum
badawczo-rozwojowego nadawany przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii.

2) Zroznicowanie obszarow dziatalnosci R&D

Firmy we Wroctawiu prowadza dziatalno$¢ R&D w szerokim spektrum obszaréw, takich
jak inzynieria i produkcja, technologie informacyjne, chemia i materiaty, energetyka oraz
medycyna. To zréznicowanie przyczynia sie do tworzenia innowacyjnych rozwiazan w
réznych sektorach.

3) Innowacyjne start-upy

Wroctaw jest liderem w Polsce pod wzgledem liczby start-upow 28% wszystkich polskich
start-upéw jest zarejestrowanych na Dolnym Slasku, w tym znaczna wiekszo$é we
Wroctawiu.

4) Znaczacarola uczelni wyzszych

We Wroctawiu dziata 30 uczelni wyzszych, ktdre ksztatca ponad 106 tysiecy studentow,
z czego ponad 42 tysigce na kierunkach kluczowych dla R&D.

5) Wysoka ocena potencjatu edukacyjnego

64% firm ocenia potencjat edukacyjny wroctawskich uczelni w kontekscie wspotpracy
R&D jako dobry lub bardzo dobry. Studenci maja dostep do licznych programoéw
stazowych i praktyk w firmach, takich jak m.in. Selena, Mikroel, LG Energy Solution
Wroctaw, Hasco-Lek, co sprzyja rozwijaniu praktycznych umiejetnosci.

6) Wysokie kwalifikacje kadr

60% firm ocenia dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistéw w obszarze R&D jako dobrg
lub bardzo dobra. Wysoki poziom wyksztalcenia, kreatywnosc i innowacyjnos¢ oraz
znajomo$¢ nowoczesnych technologii to gtéwne atuty wroctawskich kadr.

7) Dynamiczny wzrost sektora R&D

Na przetomie ostatnich lat sektor badan i rozwoju na Dolnym Slasku do$wiadczyt
dynamicznego wzrostu, co przejawia sie m.in. w 34-procentowym wzroscie liczby
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Wiecej informacji o potencjale badawczo-rozwojowym
w aglomeracji wroctawskiej w najnowszym raporcie ==p
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RYNEK BIUROWY

Wroclaw
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Zasoby powierzchni
biurowej
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P Wroclaw jest trzecim najwiekszym rynkiem biurowym w Polsce, tuz za Warszawa i
Krakowem. Miasto dysponuje 1,36 mln m? powierzchni biurowej, co stanowi ponad
10% catkowitych zasobow biurowych w kraju.

0d poczatku roku we Wroctawiu wynajeto blisko 81 000 m? powierzchni
biurowej, co stanowi drugi najwyzszy wynik wsréd miast regionalnych, tuz za
Krakowem. Wskaznik pustostanow nadal rosnie, osiagajac na koniec czerwca
20,5%. Spodziewamy si¢ jednak, Ze ograniczona liczba powierzchni w budowie
oraz utrzymujacy sie¢ silny popyt przyczynia si¢ do stopniowego spadku poziomu
pustostanéow w nadchodzacych kwartatach.

PODAZ

Na koniec II kwartalu 2025 roku catkowite zasoby biurowe we Wroctawiu wyniosty
1,36 mln m2, co stanowi 10% podazy powierzchni biurowej w Polsce. Aktywnosé
deweloperska pozostaje na niskim poziomie, od poczatku roku nie oddano do uzytku
zadnego nowego budynku biurowego. W budowie znajduje si¢ obecnie 25 000 m?
nowoczesnej powierzchni, realizowanej w ramach dwdch projektow. Najwigkszy z nich to
Swobodna Spot I, inwestycja Echo Investment o powierzchni 16 000 m?2, ktorej zakonczenie
planowane jest na poczatek 2026 roku.

POPYT

Popyt na wynajem powierzchni biurowych we Wroctawiu utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie. W pierwszej potowie 2025 roku najemcy wynajeli blisko 81 000 m?, co oznacza
wzrost 0 53% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Tym samym Wroctaw
umocnil swoja pozycje jako drugi najwigkszy rynek regionalny pod wzgledem popytu,
odpowiadajac za 21% catkowitego wolumenu transakcji zawartych w miastach regionalnych.

Najwickszy udzial w catkowitym wolumenie najmu stanowily renegocjacje, ktdre
odpowiadaly za ponad 51% wynajgtej powierzchni. Nowe umowy najmu stanowity 40%
wolumenu, natomiast ekspansje blisko 9%.

Na koniec I pot. 2025 roku firmy z sektora IT odpowiadaly za ponad 26% wynajetej
powierzchni biurowej we Wroctawiu, co potwierdza istotng role tej branzy w strukturze
popytu. Dzieki silnej obecnosci firm technologicznych Wroctaw pozostaje jednym
z najwiekszych rynkéw IT w Polsce.

PUSTOSTANY

Na koniec czerwca 2025 roku wskaznik pustostanéw na rynku biurowym we Wroctawiu
wyniost20,5%, pobijajac tym samym rekord z poprzedniego kwartatu 0 0,1 pp. W poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku wskaznik wzrost o 2,1 pp. Utrzymujacy si¢
stabilny popyt oraz ograniczona liczba nowych projektow w budowie moga przyczynic si¢
do dalszego zmniejszania poziomu pustostanéw w nadchodzacych kwartatach.

CZYNSZE

Na koniec IT kwartalu 2025 roku czynsze wywotawcze we Wroctawiu pozostatly stabilne
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu, zazwyczaj mieszczac si¢ w przedziale od
11,00 do 16,00 EUR/m2/miesiagc. W przypadku najlepszych powierzchni
w nowopowstajacych budynkach stawki moga jednak przekraczaé ten poziom. Optaty
eksploatacyjne na koniec czerwca 2025 roku rowniez utrzymaty si¢ na stabilnym poziomie,
zazwyczaj wynoszac od 16,00 do 31,00 PLN/m?2/miesiac.
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Rynek biurowy w Polsce
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OKIEM HR

Michael Page

Transparentnos¢ wynagrodzen:
realia i wyzwania rynku pracy

B Transparentnos$¢ wynagrodzen miata by¢ przetomem na rynku pracy — narzedziem do budowania
zaufania, rownos$ci i nowoczesnego employer brandingu. Zgodnie z unijna dyrektywa, polskie firmy
juz od grudnia 2025 roku beda zobowigzane do ujawniania wysokosci wynagrodzen lub widetek
ptacowych w ogloszeniach rekrutacyjnych, a takze do raportowania luki ptacowej i zapewnienia
pracownikom prawa do informacji o wynagrodzeniach na porownywalnych stanowiskach.

ZDERZENIE IDEI Z PRAKTYKA

Sposdb, w jaki zaplanowano wdrozenie
dyrektywy w Polsce, nie implementuje
w pelni wszystkich zapisow dyrektywy,
pozostawiajac luki interpretacyjne i
niejasnosci co do zakresu obowigzkow
pracodawcdédw oraz sposobu
egzekwowania przepisow. Przy czym,
publikowanie widetek ptacowych to
dopiero poczatek, kluczowe bedzie
warto§ciowanie stanowisk, spéjnosé
polityki ptacowej i gotowo$¢ na trudne

"Niemal 4 na 10 kobiet
uwaza, ze w ich firmie
wcigz istniejg roznice

w wynagrodzeniach na
podobnych stanowiskach."

pytania od pracownikéw. W praktyce,
czes$¢ firm, jak to miato miejsce przy
wcze$niejszych dyrektywach, nie
planuje aktywnego wdrazania nowych
rozwiazan. Zamiast inwestowaé w
systemy raportowania i przejrzyste
struktury ptacowe, niektére wola
zaryzykowad zaptacenia kar, jesli
zostang natozone. Wynika to z
przekonania, ze ryzyko kontroli

i sankcji jest relatywnie niskie, a
koszty wdrozenia transparentnosci
przewyzszaja potencjalne
konsekwencje finansowe.

OCZEKIWANIA KONTRA
WYZWANIA

Jak wynika z raportu Michael
Page Talent Trends 2025, dla
kandydatéw kluczowe sg jasne zasady

wynagradzania, elastycznos¢ i wartosci
organizacji. Transparentnos¢ ptacowa
jest postrzegana jako standard przez
mtodsze pokolenia, a firmy, ktére

ja wdrazaja, zyskuja przewage w
przycigganiu talentéw. Jednoczes$nie
niemal 4 na 10 kobiet uwaza, ze w

ich firmie wcigz istnieja réznice w
wynagrodzeniach na podobnych
stanowiskach, a blisko co trzecia nie
jest zadowolona z dziatan pracodawcy
w tym zakresiel. Niedoskonate
wdrozenie przepisow moze prowadzic
do rozczarowania - zaréwno

wsérod kandydatéw, jak i obecnych
pracownikow - oraz do pogtebienia
frustracji zwigzanej z brakiem realnej
réwnosci i przejrzystosci.

Na tle tych wyzwan warto zwrocié
uwage na sektory, w ktérych

"53% aktywnych agentow
nieruchomosci to kobiety."

kobiety od lat odgrywaja istotna

role. Dobrym przykiadem moze by¢é
branza nieruchomosci, ktéra w Polsce
wyrdznia sie¢ wysokim udziatem
kobiet w$rédd posrednikéw. Jak wynika
z danych portalu Otodom, az 53%
aktywnych agentéw nieruchomosci to
kobiety?. Ich dominacja w tym
zawodzie utrzymuje sie od ponad

20 lat, co wynika m.in. z cenionych
umiejetnosci miekkich i dopasowania
do oczekiwan klientéw. Wedtug

! Talent Trends 2025, Michael Page, 26.06.2024,
https://www.michaelpage.pl/talent-trends, dostep
14 lipca 2025.
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"Od grudnia 2025 roku
unijna dyrektywa

naklada obowigzek
ujawniania wysokosci
wynagrodzen lub widetek
ptacowych w ogtoszeniach
rekrutacyjnych."

najnowszych analiz, sektor obstugi
rynku nieruchomosci cechuje

sie réwniez wyzszym poziomem
réownosci ptac niz wiele innych

branz. Réznice w zarobkach kobiet

i mezczyzn sa tu minimalne,

gtéwnie dzieki transparentnym
zasadom wynagradzania i systemowi
prowizyjnemu. Rosnaca swiadomos¢
branzy oraz inicjatywy mentoringowe,
szkoleniowe i networkingowe
sprawiajg, ze otrzymujga one coraz
wieksze wsparcie w rozwoju kariery,
dzieki czemu coraz czesciej awansujg.
Cho¢ w segmencie nieruchomosci
komercyjnych nadal dominuja
mezczyzni, to odsetek kobiet na
stanowiskach kierowniczych i
menedzerskich sukcesywnie rosnie.

Jednoczes$nie, w skali catego rynku
pracy réznice sa bardziej wyrazne, co
potwierdza wskaznik zatrudnienia,
ktéry w 2023 roku wsrod kobiet
pozostawat o niemal 15 punktéow
procentowych nizszy niz u mezczyzn.

SILA MIAST - WROCLAW

Wyzwaniem wciaz sa takze luka
ptacowa i réznice w dostepie do
awansow, kKtére transparentnos¢
wynagrodzen miata pomdc rozwiazac.
Jednak niepeine wdrozenie przepisow
moze ograniczy¢ ten efekt.

NIZ DEMOGRAFICZNY - CORAZ
TRUDNIEJSZE POZYSKANIE
PRACOWNIKOW

Polski rynek pracy stoi dzi$ przed
bezprecedensowym wyzwaniem
demograficznym, poniewaz wedtug
prognoz do 2035 roku liczba
pracownikéow w Polsce spadnie az o
2,1 mln, czyli o ponad 12% wzgledem
obecnej liczby aktywnych zawodowo?.
W tej sytuacji kluczowe staje sie nie
tylko pozyskiwanie nowych talentow,
ale takze skuteczna aktywizacja kobiet
na rynku pracy. Najwieksze

"Wedtug prognoz do 2035
roku liczba pracownikow

w Polsce spadnie o ponad
12% wzgledem obecnej liczby
aktywnych zawodowo."

deficyty juz teraz obserwowane sag w
kluczowych specjalizacjach, a niska
dzietno$¢ i starzenie sie spoteczenstwa
beda jeszcze poglebiad ten problem.
Oznacza to rosnaca konkurencje o

talenty, a takze konieczno$¢ inwestycji
w employer branding oraz nowoczesne
strategie rekrutacyjne.

Dyrektywa o transparentnosci
wynagrodzen moze zrewolucjonizowacd
polski rynek pracy. Jej petny potencjat
zalezy jednak od skutecznego i
konsekwentnego wdrozenia, a to wciaz
napotyka bariery — od niedoskonatych
przepiséw, po nieched czesci firm

do realnych zmian. Te wyzwania nie
omijaja réwniez branzy nieruchomosci,
ktéra mimo wysokiego udziatu kobiet,
podobnie jak pozostate sektory

musi zmierzy¢ sie z wyzwaniami
demograficznymi i rosnaca presja

na budowanie autentycznej kultury
zaufania i réwnosci. Przysztos¢ nalezy
do organizacji, ktére potraktuja
transparentnos$¢ nie jako obowiazek,
lecz jako szanse na rozwoj i przewage
konkurencyjna.

2 Dane Otodom, Otodom, 05.02.2021, https://
www.otodom.pl/wiadomosci/profesjonalisci/
posrednicy/kim-sa-polscy-posrednicy-
nieruchomosci-poznaj-dane, dostgp 14 lipca
2025.

3 Konsekwencje zmian demograficznych

dla podazy pracy w Polsce, Polski Instytut
Ekonomiczny, 14.10.2024, https://pie.net.pl/przy-
obecnych-trendach-demograficznych-do-2035-r-
zatrudnienie-w-polsce-moze-spasc-o-ponad-12-
proc/, dostep 14 lipca 2025.
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Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotéw monitorujgcych rynek nieruchomosci w Polsce, Swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

) doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogéw klientéw,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zamowienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujgce wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtéwnych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, £6dz, Poznan, Slagsk, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w catej Polsce. Dzieki naszym oddziatom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze
o lokalnych rynkach, ktérg wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.
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