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czyli jak nie zgubi¢ siebie.= = #5 - - 7T
w Swiecie KPI? s 5

Tomasz Sgczek | CEO’s 100 Conference Transport & Logistics — Poznan 24 wrzesnia 2026
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Umiatem dowozié¢. Gorzej byto z zatrzymaniem

kolejny cel

Sukces potrafi by¢ bardzo

jeszcze wieksza odpowiedzialnosc elegancka forma ucieczki

jeszcze mniej miejsca dla siebie
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Putapka ruchomej mety

Wynik staje sie norma wigc podnosimy
poprzeczke

sJeszcze tylko...” to najdtuzszy projekt w karierze lidera.
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Gdy lider zamienia sie w Lod

POD PRESJA tracimy elastycznosc

...i zaczynamy myli¢ kontrole
Z przywodztwem

Co dzieje sie ze mnag, kiedy rosnie cisnienie?
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Cztery wtasciwosci wody

01 Ma kierunek Ptynie do celu bez szarpania sie z kazdym kamieniem
02 Dopasowuje forme Zmienia spos6b, nie traci swojej natury
03 Zatrzymuje sie Spokojna woda odzyskuje przejrzysto$é

04 Odbija prawde Pokazuje to, co naprawde nad nig stoi



KPI potrzebujg kompasu

KPI KOMPAS

Czy dowozimy? Czy warto tak dowozi¢?

Wynik moéwi, gdzie jestesmy. Wartosci mowia, kim stajemy sie po
drodze.
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Moj najwazniejszy KPI nie miesci sie w Excelu

Czy ludzie, ktorych kocham,
dostajg najprawdziwszg wersje mnie

czy tylko to, co zostato po pracy?

OBECNOSC

09



Woda nie walczy z kamieniem

PRZESZKODA zmiana trasy

Ta sama intencja. Inny sposob.

Odpornos¢ nie oznacza sztywnosci
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Jeden mail o 23:47

»,Musimy pilnie wyjasni¢ spadek wyniku.
Prosze o analize rano”

1 wiadomos¢ kilkanascie godzin pracy

Czy przekazuje informacje, czy wtasne napiecie?
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Zespot odczuwa stan lidera

Presja zachowanie lidera klimat zespotu

Ludzie nie styszg tylko naszych stow.
Pracujg takze w naszym napieciu.
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Bilans, ktorego nie pokazujemy inwestorom

AKTYWA ZOBOWIAZANIA

Energia Permanentna dostepnosé
Relacje Odktadanie zycia

Zdrowie Dtug wobec wtasnego ciata

Sens Sukces bez satysfakcji

Firma moze rosnac, kiedy lider wewnetrznie traci ptynnosé.
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Moj kontrakt z samym soba

Nie odktadam zycia
na czas po projekcie

Mowie ludziom prawde
o0 swoim stanie

Ruch i medytacja
trafiajg do kalendarza

Zmiana kierunku
nie oznacza porazki

15



Nie musisz by¢ skata,
zeby byc S|lnym. e

i - oﬁ*‘?“.»f/ L5 ===
Skata peka pod naporem. 0

Woda zmienia ksztatt i ptynl»'e dalej

Jaki jeden ruch pozwoli Ci dzis wroécic¢ do siebie?

Dziekuje



Logistyk

Doradca

Trener Mentalny

Twérca Przestrzénivw. ..

Do Myslenia
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