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INSTYTUT BADAN RYNKU
MOTORYZACYINEGO

CHINSKA OFENSYWA

W EUROPIE: ZAGROZENIE
CZY IMPULS DO
INNOWACJI?



EKSPANSJA CZY OFENSYWA?
SZANSA CZY ZAGROZENIE?

CZY ELEKTROMOBILNOSC TO NASZ
JEDYNY KIERUNEK NA PRZYSZLOSC?

A MOZE ISTNIEJE INNA DROGA ,
KTORA ZAPEWNI ODDECH I
PRZEWAGE TECHNOLOGICZNA?



REJESTRACJE CHINSKICH MAREK W EUROPIE 01 - 09.2025

Rejestracje 2025

Udziat marek chinskich w rynku:

e europejskim (35 krajow)

Rynek: 10 604 215 szt.
Marki chinskie: 605 922 szt.

(94,40%)

e polskim

Rynek: 424 889 szt.
Marki chinskie: 28 782 szt.

Pozostate —

marki
(93,23%)

Marki
chiriskie
(5,60%)

Marki
chirniskie
(6,77%)

United Kingdom
Italy

Spain
Turkiye
Germany
France
Poland
Norway
Netherlands
Beigium
Sweden
Austria
Denmark
Portugal
Ukraine
Greece
Czech Republic
Hungary
Switzerland
Ireland
Romania
Slovenia
Finland
Croatia
Serbia
Slovakia
Bulgaria
Luxembourg
Iceland
Latvia
Lithuania
Bosnia and Herzegovina
Cyprus
Estonia

Malta

Switzerland
Poland

Iceiand
Lithuania
Latvia

Estonia
Slovenid

Spain

Bosnia and Herzegovina
Portugal
Romania
Greece

France

United Kingdom
Finland

Serbia

Hungary

ACEA countries
Ukraine
Bulgaria
Germany
Europe

Czech Republic
Austna

Itaty

lreland

NOrway

Cyprus

Belgium
Netherlands
Croatia
Denmark
Slovalua
Sweden

Other countries
Turkiye
Luxembourg

Mala

-2.08
-7.57
-9.79

42 54
4233
39.32
38.68

3341
3203
293

732

Acir %)



UDZIALY CHINSKICH MAREK W KRAJACH EUROPY 01 - 09.2025
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STRUKTURA REJESTRACJI W EUROPIE 1 POLSCE W PODZIALE NA
RODZAJ NAPEDU - MARKI CHINSKIE VS RESZTA SWIATA
Europa - Wszystkie marki 01 09'2025
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REJESTRACJE MAREK CHINSRICH EUROPA VS UE VS POLSKA
ZROZNICOWANE PODEJSCIE DO KAZDEGO Z RYNKOW

Cala Europa UE Polska
MG [228589 10,152
BYD 161,054 3,547
Jaecoo 41915 N 17,906 4,252
Omoda 38,371 B 20,788 5,189
Polestar 34,248 B 18,022 !
Chery 20,864 731 263
Leapmotor 16,482 N 14,449 1,139
DR 12,654 N 12,654 0
Xpeng 12,601 B 9,410 34
DFSK 7.963 B 7,571 639
Lynk&Co | 6665 § 6,623 0
EVO 5,757 B 5.757 0
Beoyng 4,783 N 4,767 3,456
Zooks 4,497 1 2,181 1
GWM 3,200 ] 2,687 0
Gooty 2216 | 1,786 29
Dongleng | 1,719 | 1,314 53
Noo 772 452 0
HoONGQ! 684 343 24
Voyah 455 189 !

Maxus 433 236 2



EKSPANSJA CZY OFENSYWA?

Medialny przekaz o “ekspansji” marek chinskich na rynku europejskim i w Polsce nie znajduje na razie
potwierdzenia w liczbach. Wtasciwym okresleniem na obecnym etapie rozwoju jest “ofensywa” - intensywne zabiegi

0 zdobycie solidnego przyczétka na europejskim rynku, niestety ofensywa niezwykle skuteczna.

Aby prawdziwa ekspansja faktycznie sie powiodta, kluczowe beda:
e Zaufanie do jakosci i trwatosci produktow.

e Stabilne i szerokie zaplecze serwisowe.
e Wysokie wartosci rezydualne, niezbedne do szerokiego wejscia w segment flotowy.

e Konkurencyjna oferta utrzymana w dtuzszym okresie.

Whniosek: Chinscy producenci sq widoczni, przyspieszajq, ale wcigz sq na etapie budowania pozycji. Europa pozostaje
rynkiem trudnym, wymagajqgcym i bardzo wrazliwym na jakosc oraz wartosci rezydualne. Kluczowe starcie

wciqgz przed nami.



CHINSKA OBECNOSC W EUROPIE



POLSKA ,SAMOTNA WYSPA"EUROPEJSKIEJ MOTORYZACJI

Polska - rynek z duzym potencjatem produkcyjnym, z ograniczconym wptywem na kierunek
rozwoju

e Bez wtasnej marki samochodowej, bez wptywu na kierunki rozwoju obecnych na rynku OEM-0Ow.
e Produkcja koncernow Stellantis czy VW w Polsce nie zapewnia gwarancji bezpieczenstwa - decyzje o produkgji
zapadajg poza Polskg (,przypadek Panda”: szybkie i nagte wycofanie modelu z linii produkcyjnych).

Europa - widoczne dwa obozy i jedna “samotna wyspa”:

e Kraje chronigce wtasne marki (Francja, Niemcy, Wtochy) - majg realne powody, by stosowac protekcjonizm, ktory nie
zawsze musi oznaczac petne poparcie dla polityki celnej Unii. Niemcy inwestujg w Chinach dlatego nie poparty nowej
polityki celnej, ale takze nie byty przeciw - wstrzymaty sie od gtosu.

e Kraje aktywnie walczgce o inwestycje z Chin (Wegry, Hiszpania, Serbia, Wtochy, Turcja) - konkurujg o fabryki BEV i
baterii.

e Polska - atrakcyjny rynek sprzedazowy, ale nie inwestycyjny - pozostajgc anty-chinscy, staniemy sie samotng wyspg
miedzy krajami chronigcymi wtasne marki i walczgcymi o inwestycje marek chinskich

Whniosek: Protekcjonizm nie wzmocni naszej pozycji - wrecz przeciwnie, ostabi jg, bo nie mamy wtasnych marek, ktore
moglibysmy chronic.



DLACZEGO PRZY OBECNYM KIERUNKU PROTEKCJONIZM NIE JEST
NAJLEPSZYM NARZEDZIEM DO OCHRONY POLSKICH
PRODUCENTOW KOMPONENTOW (TIER 1/ TIER 2)

Polscy dostawcy - nie zawsze = polskie firmy

e Dominujg komponenty do aut spalinowych (ICE) - uktady wydechowe, chtodzenia, elementy mechaniczne, kokpity,
fotele, instalacje paliwowe, wigzki przewodow. To segment o nizszej marzy i najmniejszej innowacyjnosci

* Produkcja komponentdéw do BEV sie rozwija, ale jej udziat w tancuchu wartosci EV wcigz pozostaje ograniczony.

e Polskie przedsiebiorstwa (polski kapitat) sg gtownie skoncentrowane na klientach - producentach aut spalinowych.

e W produkcji zaawansowanych komponentow dla BEV udziat kapitatu polskiego jest minimalny

Dlaczego cta ZWIEKSZAJA koszty transformacji i zagrazajg polskim dostawcom?
e (ta podbijajg ceny BEV w Europie, wiec popyt na elektryki rosnie wolniej.
e Wolniejszy popyt = wolniejsza transformacja OEM'éw — a transformacja, biorgc pod uwage kierunek przysztego rozwoju
| tak musi nastgpi¢, szczegolnie, ze wymuszajg jg dodatkowo regulacje UE.
e Zachodnie OEM'y muszg utrzymywac dwie rownolegte architektury (ICE + BEV) — koszty rosna.
e Wyzsze koszty = nizsze marze = mniej inwestycji w nowe technologie, w tym te ograniczajgce uzaleznienie od Chin +
nowe modele — spadek zamowien do Tier 1/Tier 2.

e Mniejsza sprzedaz OEM'6w = mniej zamowien dla polskich dostawcow, bo pracujemy gtéwnie w tancuchu ICE, ktory
bedzie malec niezaleznie od cet.

Whniosek: Cta nie chronig dostawcow ICE - przedtuzajq ich agonie, zamiast przyspieszyc¢ wejscie w nowe technologie, w
ktorych mogliby przetrwac.



DENG XIAOPING I JEGO PRAGMATYZM GOSPODARCZY
CZY MOZE BYC RECEPTA DLA POLSKI I EUROPY?

* NIEWAZNE, CZY KOT JEST
CZARNY, CZY BIALY - WAZNE,
ZEBY LAPAL MYSZY "

Deng Xiaoping

Posiedzenie kierownictwa KPCh - Sierpien 1962

Shutecznosc ponad ideologia, pragmatyzm przed dogmaitem, sila pansiwa ponad ezysios¢ dohiryny
Pragmatyzm polityezno-gospodarczy, kiory stal sie lundamentem reform w Chinach

Liczy sic elchi: inwesiygje, migjsca pracy, iransier technologii.



PRAGMATYZM DENGA: RIERUNEK DLA POLSKI, KIERUNEK DLA EUROPY
WSPOLPRACA ZAMIAST BLOKADY

Dlaczego Polska powinna dziata¢ pragmatycznie?
e Polska to 3. rynek w UE i 8. w Europie pod wzgledem sprzedazy marek chinskich, rynek z duzym poziomem akceptacji dla
chinskiego produktu, rynek bez wtasnej marki — realna sita negocjacyjna.
e Kraje oScienne aktywnie przyciggajg chinskie inwestycje — jezeli my zamkniemy sie protekcjonizmem, inwestorzy
wybiorg innych.

Co mozemy zrobic?

e Kreowac zmiany na poziomie Unii uwzgledniajgce polski interes.

e \WWprowadzi¢ do dyskusji propozycje Kontyngentu bezctowego (pozytywne doswiadczenie lat 90) — limitowana liczba
aut z Chin bez cta, reszta pod warunkiem inwestycji (montaz, R&D, produkcja komponentow) — market for investment,
“marchewka i kijek”. Rodzaj inwestycji = zmienna wysokosc zwolnienia z cta

e \Wymogi inwestycyjne wzorem krajow azjatyckich:

o Joint ventures

o |okalizacja produkgji

© centra rozwojowe (R&D)

o udziat w polonizacji tancucha dostaw.

Polska jako jeden z inicjatorow nowego podejscia w UE do wspotpracy z partnerem chinskim
e Pragmatyczna strategia to szansa na rozw0j innowacyjnosci, ktorej nie osiggniemy wtasnymi sitami (ograniczone srodki,

stabe finansowanie uczelni).
* |Inwestycje technologiczne z Chin = nowe miejsca pracy, nowe kompetencje, dywersyfikacja tancuchow.



STRATEGIA NA POZIOMIE RZADU

PROTEKCJONIZM TO DROGA WSTECZ
PRAGMATYZM + INWESTYCJE

INNOWAQYJNOé(:. ROZWOJ I
BEZPIECZENSTWO GOSPODARCZE
POLSKI



