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KUPIC ORGANIZACJI-CZASK |

Co widzi lider 5.0 zanim zobaczg
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Inspiring mobility




INTERNAL & PARTNERS

CO JEST TRUDNIEJSZE?

MOMENT DECYZYJNY Q MOMENT DECYZYJNY 2

U Presja czasu O Brak pres;ji
O Widoczny problem O Problem jeszcze nie jest widoczny
0 Decyzja jest oczekiwana 0 Zmiana nie jest oczekiwana

0 Koszt bezczynnosci - oczywisty O Koszt czekania pojawi sie dopiero pozniej

N KRYZYS
OCZEKIWANIE ZMIANY

4 PROSPERITY
KWESTIONOWANIE ZMIANY

~ORVIA

Inspiring mobility



INTERNAL & PARTNERS

FORVIA 100 tys. | 40+ | 29+ | 12,000 73

pracownikow krajow lat na rynku inzynierow centra R&D

-

PNV

Seating Clean Clarion
* Kompletne fotele M Obi I ity - Elektronika kokpitu
(wyswietlacze,

* Rozwigzania o
bardzo niskiej emisji

* w tym pianki,

* poszycia

* rozwigzania
komfortu (masaz)

systemy multimedia__

» automatyczne

* Certyfikowane parkowanie

rozwigzania do
magazynowania

* Rozwiagzania
wodoru

facznosci

: . S * Ante
€8.2bn | €3.1bn | @ | | €3.6bn | m

40,000+ 20,500+

12,500+

15,500+

Pracownikow Pracowikow

~ORVIA

Il FORVIA HELLA Inspiring mobility



INTERNAL & PARTNERS

FORVIA WALBRZYCH

(' ZAKEAD AKCESORIA (zagfowki/ podiokietnik) )  ( ZAKEAD PNEUMATYKI (systemy masazu) )
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Start: 2003 Start: 2012
Powierzchnia: 6700 m? Powierzchnia: 5120 m?
Zatrudnienie: 300 osob | B Zatrudnienie: 184 osoby
R&D: 12 oséb R&D: 60 osob
Produkt: zagtowki + podtokietniki Produkt: pneumatyczne systemy masazu
S ~ORVIA
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INTERNAL & PARTNERS

FORVIA WALBRZYCH

[ZAKLAD AKCESORIA (zagtéwki / podtokietniki) j [ZAKLAD PNEUMATYKI (systemy masazu) j

REAR SEAT
Massage bladders on 4 sid rt
top of the Foam < o seno
s / backrest

3 bladders lumbar \5y ' . g g

Side support )*-..../

LUMBAR +
LUMBAR  (ASSAGE

& 44
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cushion
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sc ‘fq FRONT SEAT E “‘(ﬁ-:'

- reaa 'w 7 5
LUMBAR LUMBAR + LAZJRADR

LUMBAR +
SIDE BOLSTER MASSAGE SIOE BOLSTER +
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‘faurecia

VALVES &IV8

e® Technologie: piankowanie, szycie, montaz, kontrola

e Aktywnosci produktowe: zagtéwki wysuwane, zagtéwki
ruchome, podtokietniki
regulowane, stoliki tylnego rzedu

e Technologie: ciecie, zgrzewanie, montaz, kontrola

e Aktywnosci produktowe: elektroniczne moduty sterujace,

systemy grzewcze, masaz
wielopunktowy, systemy wibracyjne,
statyczne moduty lumbar

e Klienci: VW group, Renault, BMW, Daimler

e Klienci: VW group, Volvo, John-Deere, Dacia, Alpine

~ORVIA
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DYNAMICZNY ROZWOJ SYSTEMOW MASAZU

> 2024 rok

2025 rok

> 2026 rok

Produkt Integracja sub-komponentéw e Modularna architektura e Brak przewodéw powietrza do
g Montaz poduszek z wezykami » Brak zataman przewodéw powietrza poduszek
-@- Ryzyko nieszczelnosci * Zintegrowana pompa e Brak konektorow
b e Niski hatas pracy e Powtarzalno$¢ jakosci
Manufacturing | « Montaz reczny e Plug & play w JIT e Plug & Play w JIT
a * Kontrola przed i po montazu e bardzo szybki czas montazu e Spawane elementy plastikowe
a o Ciezar Zautomatyzowany proces kontroli  Zintegrowana obudowa pompy
¢ Dedykowane formy do plastiku e W petni automatyczny montaz
e -15% redukcji kompleksowosci design | ® -45% redukcji design complexity
Beneﬁty e -20% redukcja hatasu e -30% redukcja hatasu
e -4 min. szybszy montaz komponentow | ® -5 min component assembly time
e -10% redukcja kosztéw e -6.1 min JIT integration time
©

-20% redukcja kosztow

~ORVIA
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CZLOWIEK W CENTRUM INDUSTRY 5.0

TLUMACZY ANGAZUJE DOCENIA

FORVIA



WSZYSTKO DZIALALO

* KLIENCI BYLI ZADOWOLENI

* PRODUKCIJA ROZWIJALA SIE

* NOWE PROGRAMY BYtY URUCHAMIANE

* BIZNES OSIAGAt ZAKtADANE CELE

Liderzy mogli zostawi¢
wszystko tak, jak jest jednak
nie zrobili tego...

~ORVIA

‘Faurecia




INTERNAL & PARTNERS

PROJEKT ,,ONE ROOF”

Formalne potaczenie 2 fabryk pod nazwa:

PRZED el /K/&\ g PO
Dwa zaktady so RVI A Jeden zaktad

PREMIUM SYSTEMS

STRATEGICZNE

PRZYGOTOWANIE ORGANIZACJI NA PRZYSZLOSC
FORVIA

P9 . oamaEEEEee . 0 A e . Inspiring mobilit



INTERNAL & PARTNERS

»ONE ROOF”: OPERACJA

" FABRYKAAKCESORIOW

_ Transfer procesu FORV'A—'& ' : =y * relokowano procesy

* potaczono 2 zaktady
* uzyskano zgody klientow

* przeorganizowano lay-out

* odnowiono infrastrukture

— e\ ¥ . WS ~ORVIA

| Inspiring mobility



»ONE ROOF”: PERSPEKTYWA CZLOWIEKA

WYMIAR BIZNESOWY WYMIAR LUDZKI
Optymalizacja Obawa Ciekawosc
Efektywnosé Frustracja Zaangazowanie

Specjalizacja Opor Akceptacja

~ORVIA
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JAK KUPIC CZAS?

KOMUNIKACJA

Bez wszystkich odpowiedzi REGULARNA Transparentna

daje CZAS na

zadanie zrozumienie oswojenie sie zobaczenie siebie
wiasciwych pytan potrzeby zmian z nowymi realiami | w nowej przysztosci

~ORVIA
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/ INTERNAL & PARTNERS
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ONE ROOF - EFEKTY\

Podsumowanie osiggnietych rezultatéw projektu "
— - i 6 3 a o
/" x\ Wyisza vé Lepsze warunki
| l/'“ efektywnoéc¢ ;}ﬂ. spoteczne
¢ operacyjna | Srodowiskowe
e — . — - 4
= i | ol - "
7 - B Vg Wzmocnienie
(R +1580 m Q kompetencji
\ L.d ' nanowe projekty technicznych
| rozwoj Pneumatyki J—
—= R
)| = e
— — Oszczed
£ PolaczenieR&D- /' e
(n wspdine centrum gg 1 mln € :
\ rozwoju rocznie

SORVIA ‘ CLEANER | SAFER | BRIGHTER MOBILITY SORV|A

« PREMIUM SYSTEMS

WALBRZYCH For inspiring mobility




ZMIANA KULTURY ORGANIZACYJINEJ

Guide

Dokad idziemy i dlaczego? G E R

Empower

Czy ludzie majg przestrzen do:

sczeiasie DZIENNA
RUTYNA LIDERA

popetniania btedow?

Recognize

Czy dostrzegamy nie tylko wyniki,
ale takze odwage do zmiany?

~ORVIA

Inspiring mobility



INTERNAL & PARTNERS

ROZNE ODPOWIEDZIALNOSCI
WSPOLNY CEL W ,,ONE ROOF”

LUDZIE | KULTURA ORGANIZACY)NA BIZNES | WYNIKI
EMILIA WIKTOR ADAM SZABLEWSKI
Plant HR

Programs Europe Platform

® Organizacja i kultura pracy ® Rozwoj biznesu

Rozwoj ludzi Nowe projekty

@ @
® Zaangazowanie ® Efektywnosc procesowa
® o

Komunikacja

Ryzyko biznesowe

LIDER 5.0

~ORVIA

Inspiring mobility



PRZYSZLOSC ZALEZY OD LIDERA

* Antycypuje potrzebe zmian, patrzac w przysztosc .
* |nicjuje zmiany ,ktére w danym momencie nie sg oczywiste.
» Realizuje skutecznie.

Zawsze z zespotem, ktory zbudowat | przygotowat.

~ORVIA

Inspiring mobility
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