CZESC | « INDAVER JAKO PARTNER INWESTYCYJNY

Kto zbuduje i poprowadzi
spalarnie — i zostanie na lata?

Indaver — europejski operator, ktory angazuje wtasny kapitat i bierze odpowiedzialnosc za projekt.

Jakub Bator e Country Manager Indaver Polska



CZESC 1 - O FIRMIE

Z kim wlasciwie rozmawiasz?

9 16 ~5,6 min t

krajéw Europy duzych instalacji odpadow rocznie

L\
| — P

945 M€ u 2306 1

przychodu pracownikéw 9 stabilny wtasciciel

Jeden, prywatny wtasciciel (Katoen Natie) nastawiony na dtugi termin.
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CZESC 1 - WSPOLNY JEZYK

Czy operator naprawde rozumie samorzad?

Indaver wyrost z firmy komunalnej Ja tez jestem z samorzadu

Przez lata przeksztatcona w duze, miedzynarodowe 14 lat w zarzadzie KHK — odpowiedzialnos$¢ za ZTPO Krakéw
przedsiebiorstwo — ale z komunalnym DNA i rozumieniem (2011-2025). Znam codzienno$¢ wspodtpracy z samorzgdami.
potrzeb gmin.
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CZESC | - PROBLEM RYNKU

Dlaczego w Polsce jest tyle odpadow, a tak malo spalarni?

Sa odpady — brak budowy Jest cheé¢ — brak ruchu

Firmy chcg budowaé, ale nie ruszg bez ,,gwarancji
odpaddéw” i bankowego project finance.

Samorzady i wtasciciele strumienia majg odpady, ale z
réznych powoddéw nie chcg lub nie moga budowac
wtasnej spalarni.

Efekt: potrzebne instalacje nie powstajg — choc¢ odpady i che¢ s3 po dwdch stronach stotu.
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CZESC |1 - NASZE ROZWIAZANIE

Jak przeciac¢ ten wezel — bez gwarancji odpadow?

Wilasny kapital

Finansujemy budowe nawet w 100%. Nie
jestesmy funduszem — jesteSmy
operatorem i zostajemy na dtugo.

Bez project finance i
gwarancji odpadow

Realizacja nie zalezy od bankowej gwarangji
strumienia. To my bierzemy na siebie ryzyko
rynkowe.

Model prawny
wspolpracy

Opracowany z naszym zespotem prawnikdow
— daje samorzadowi pewnos¢ i spokdj
odbioru odpaddéw.

Rozwigzujemy dylemat: miasto dostaje instalacje i pewnos¢ odbioru — bez finansowania i bez zadtuzenia.




CZESC 1 - KORZYSCI

Co z tego ma miasto i jego mieszkancy?

G Uczciwa, transparentna optata ,,na bramie” Jasny, przewidywalny mechanizm ustalania ceny — bez ukrytych kosztéw.

a Przewidywalne koszty w dtugim okresie Stabilnos¢ cen przetwarzania odpaddw przez lata, a nie z roku na rok.

° Brak zadtuzenia miasta Inwestycje finansuje Indaver — budzet gminy pozostaje wolny.

° Elastyczne modele wspdtpracy Indaver jako 100% inwestor i operator albo wspdlna spdétka z kapitatem miejskim.

Wieksza skala (2120 tys. t/rok) = nizszy koszt jednostkowy = nizsza cena dla mieszkanca.
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CZESC 1 - CZEGO SZUKAMY

Masz teren? Zobaczmy, czy pasuje.

Wieksza instalacja Atut: dostep do ciepla

ok. 120 tys. ton / rok i wiecej Dostep do sieci cieptowniczej

Skala daje nizszy koszt jednostkowy i konkurencyjna cene dla Instalacja staje sig lokalnym, stabilnym zrédtem ciepta

mieszkaricow w dtugim okresie. systemowego — dodatkowa warto$¢ dla miasta.

Dysponujesz takim terenem — w miescie, gminie lub na terenie zaktadu przemystowego? Porozmawiajmy.
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CZESC | - WIECEJ NIZ SPALARNIA

Spalarnia — czy tylko spalarnia?

Lokalne Zrédlo ciepla i energii

Stabilne, dyspozycyjne zrédto wspierajgce system cieptowniczy miasta.

Aktywny partner spolecznosSci

Wsparcie PSZOK, dialog z mieszkaricami, edukacja ekologiczna,
inicjatywy lokalne.
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Bezpieczenstwo odbioru odpadow

Pewne zagospodarowanie frakcji resztkowej i niezaleznos¢ od rynku
zewnetrznego.

Bezpieczenstwo energetyczne miasta

Element stabilizujgcy lokalny system energetyczny i cieptowniczy.
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CZESC | - DOWOD | KONTAKT

Gdzie juz to robimy — i jak zacza¢ rozmowe?

Doel, Belgia Meath, Irlandia Rivenhall, UK
450 i 650 tys. t/rok 235 tys. t/rok 570 tys. t/rok
dwie instalacje WtE; prad + ciepto spalarnia w Irlandii; prad dla 44 tys. rodzin; zintegrowany zaktad; inwestycja 500 M£

przemystowe 130 M€ - —

jakub.bator@indaver.com
+48 662 221211

www.indaver.com

Jakub Bator

Country Manager Indaver Polska

»Merchant facility” — budujemy i operujemy na wtasne ryzyko. Nie potrzebujemy gwarancji odpadow.



CZESC Il « STRONA TECHNICZNA

Jak liczy sie COz2 ze spalarni —
i co to znaczy w praktyce?




CZESC Il - KONTEKST

Dlaczego to teraz — i dlaczego dotyczy tez miasta?

Start obowigzku MRV Decyzja Komisji Mozliwe petne ETS
Spalarnie > 20 MW muszg monitorowac i Do 31 lipca KE ocenia wigczenie spalarni do Emisje kopalne mogg wymagac zakupu
raportowac emisje CO,. EU ETS od 2028 . uprawnien; opt-out do 2030.

Dane zbierane dzis bedq podstawq przysztych kosztow — a te koszty trafiqg do systemu optat za odpady.
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CZESC Il - SEDNO

Co wlasSciwie sie liczy — i dlaczego glownie plastik?

Spalarnia w Polsce — dane rzeczywiste
Do ETS liczy sie tylko CO, z frakcji kopalnej — gtownie plastik,
guma, syntetyki.

CO, z biomasy (papier, drewno, bioodpady) ma wspdtczynnik

O ~
ZERO. ~54 % r jlz(ls 000t CO, /
emisja catkowita

kopalne

~131 000t CO,
cze$é kopalna — tylko to
wchodzi do ETS

Operator de facto nie ,mierzy emisji” — musi ustalic, jaki procent
wegla w odpadzie jest kopalny. Im wiecej plastiku, tym wiekszy
rachunek.

Prawie potowa CO; ze spalarni ,nie liczy sie” do ETS.
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CZESC Il - ZMIENNOSC

Ile dokladnie? To zalezy — i ciagle sie zmienia

Spalarnia w ptd. Europie — % kopalnego CO, (pomiar kwartalny C, 4 linie)
Frakcja kopalna nie jest statg liczba. P P J 6 kopalnego CO; (p y

kwartatu na kwartat.

— — — 26,65
Dlatego trzeba jg mierzyc, a nie zgadywac.
I kw. 38,59 25,0 32,62 33,15
I kw. 40,71 40,13 29,58 30,94
IV kw. 35,33 34,72 38,34 37,64
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CZESC Il - METODY

Jak w ogole mierzy sie, ile jest ,,plastiku” w dymie?

Wspoélcezynniki domysine Bilans masowy Radiowegiel 14C
Gotowa wartosc z przepisow. Szybko — ale Wyliczenie z analizy sktadu odpadu i Pomiar izotopu w spalinach lub w
potrafi zawyza¢ kopalny CO.,. danych procesowych instalacji. odpadzie. Najdoktadniejszy.

wegiel z biomasy jest ,mtody”, kopalny — ,,stary” (sprzed milionéw lat). Izotop '*C pozwala je rozréznic.
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CZESC Il - WSPOLCZYNNIKI

Skad wziac¢ wspolezynnik — i czy ufa¢ domyslnemu?

Zaleznie od zatozen: 0,37-0,73 t kopalnego CO; na tone odpadu — niemal dwukrotna

91,7

domys$lna warto$¢ dla odpad 6w komunalnych
(z wytycznych IPCC 2006) To tylko benchmark — nie obowiazek.
Masz prawo wyznaczy¢ wtasny wspoétczynnik z analiz. Realny wynik zwykle jest nizszy

niz domysiny — czyli nizszy rachunek.
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CZESC Il - KOSZTY

Ile to kosztuje w praktyce?

Pobor + analiza w akredytowanym laboratorium

Analiza probki

Kalibracja przeptywu (QAL2, norma EN 14181)

Weryfikacja przez akredytowang strone trzecia

A wymog dokfadnosci jest tak ostry, Zze doktadny pomiar bywa w praktyce trudny do osiggniecia — to dodatkowe ryzyko.
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CZESC Il - RYZYKO

Co z odpadami pelnymi plastiku?

Wiecej plastiku Wyzsza frakcja kopalna Wyzszy koszt ETS

w strumieniu odpadow wiecej CO, ,liczonego” drozsze przetwarzanie

W przysztosci przetwarzanie odpaddéw wysokoplastikowych (cze$¢ odpaddw przemystowych, niektére RDF) moze stac sie znacznie drozsze.
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CZESC Il - PODZIAL KOSZTOW

Kto poniesie koszt — i jak rozlozyc¢ go sprawiedliwie?

Model dunski — jak rozktada sie koszt ETS

Cena ciepta sieciowego

Darmowe uprawnienia —
darmowe uprawnienia obnizajg koszt; obowigzuje czapa cenowa chronigca odbiorce
ciepta

ETS od produkcji ciepta —_

ETS od produkcji pradu — Optata ,,na bramie” — koszt ETS od produkgji pradu

To spina obie czesci: przejrzysty podziat kosztow = uczciwa, przewidywalna optata na bramie z czesci I.

Czes¢ Il — Pomiar CO, w praktyce 18/ 19



CZESC Il - PODSUMOWANIE

Jaki wplyw na przyszlos¢ ?

Liczy sie tylko kopalny CO, Frakcje trzeba mierzy¢

Gtéwnie plastik — biomasa jest ,,zerowa” w ETS. To realny, powtarzalny koszt operacyjny — nie da sie jej zgadngad.

Plastik = ryzyko kosztowe Zbieraj dane o sktadzie i biomasie

Regularne analizy frakcji kopalnej/biogenicznej — to one decyduja

Odpady wysokoplastikowe bedg drozsze w przetwarzaniu.
o rachunku.
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