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Wielkie zmiany czy mata stabilizacja
— jak ksztattuja sie finanse branzy TSL w 2025 roku?

Finansowy Indeks Branzy TSL 2025 to druga edycja raportu, w ktérym przygladamy sie budzetom firm
z branzy przez pryzmat informacji pozyskanych od ich przedstawicieli. W publikacji przedstawiamy
whnioski z badania, w ktérym na pytania o kondycje finansowa odpowiadali wtasciciele oraz pracownicy
firm spedycyjnych i transportowych.

Nie zmienia sie jedno - palacym problemem branzy pozostajg zatory ptatnicze i dtugie terminy ptatnosci,
ktore obie grupy postawity w czotowce czynnikdw pogarszajacych ich ptynnos$é. Norma pozostaje dtugie
oczekiwanie na zaptate i pobtazliwos¢ dla dtuznikdéw, a coraz wieksze znaczenie odgrywa presja kosztowa,
napedzana przez rosngce wynagrodzenia. To wtasnie one, obok kosztéw finansowych i podwyzek myta,
najmocniej drenujg budzety firm z branzy TSL. Miks rosnacych wydatkéw z wcigz malejgcymi stawkami za
frachty nie pozostawia watpliwosci, Ze rentownos$¢ branzy staje pod znakiem zapytania.

Finansowy krajobraz firm z branzy TSL tworzg nie tylko informacje o kosztach czy ptynnosci. Spedycje
i przewoznikow zapytalismy réwniez o ich wzajemne relacje (dobra wspotpraca nie zawsze gwarantuje
terminowos¢ i rzetelnosc rozliczen), stosunek do zewnetrznego finansowania czy elektryfikacje flot,
ktora rowniez wigze sie z ogromnymi wydatkami. Wyniki badania ponownie podzielilismy na dwie grupy
- przewoznikéw i spedycje. Cho¢ podobienstwa miedzy nimi przewazaja, raport ujawnit rowniez kilka
istotnych roznic w finansowych deklaracjach przedstawicieli sektora.

Tegoroczne wydanie uzupetnilismy o kluczowy element czyli wartos¢

Indeksowa, obliczang na podstawie szesciu wskaznikow: ptynnosci

finansowej, kosztéw, rentownosci, konkurencyjnosci, zobowigzan fin-

ansowych i majatku. Kazdy ankietowany musiat wskaza¢ odpowiedz

na pytanie w szesciostopniowej skali. Najczesciej wybierane liczby

pozwolity podsumowac¢ poszczegblne kategorie dla kazdej z grup,

a nastepnie sporzadzi¢ indeks zbiorowy dla catej branzy, ktory wyniost

3,5 punktu na 6 mozliwych. Ten wynik pokazuje, ze nie ma miejsca ’

na entuzjazm, cho¢ branza w ogdlnym rozrachunku ocenia swojg
sytuacje finansowa lepiej niz srednio. Ale diabet tkwi w szczegoétach,
bo rozpietos¢ ocen w poszczegdlnych kategoriach wyniosta od
2 do blisko 5 punktéw. Wartosci indeksowe wkomponowalismy
w podrozdziaty raportu o podobnej tematyce.

Finansowy
Indeks Branzy TSL

Finansowy Indeks Branzy TSL 2025 autorstwa Transcash to kompleksowa analiza sytuacji polskiejbranzy TSL
z ekonomicznego punktu widzenia, uzupetniona przez komentarze ekspertéw i przedstawicieli branzy.
Patronat medialny nad publikacja objeta redakcja trans.iINFO - czotowego serwisu informacyjnego dla
branzy TSL.

Zapraszamy do lektury, Patron medialny raportu: trC] NS.INFO
Zespot Transcash
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PRZEWOZNICY
POD PRESJA

Polska branza TSL to dzis kolos na glinianych nogach - wciaz na pozycji lidera, lecz ostabiony kolejnymi problemami.
Nasze badanie maluje obraz sektora zmagajacego sie z potrdjng presja: rosnacych kosztow, zatoréw ptatniczych
i unijnych regulacji. To nie chwilowa zadyszka, ale chroniczny kryzys, ktoéry testuje odpornos¢ tysiecy firm. W dobie
wysokiej inflacji, niestabilnosci geopolitycznej i rewolucyjnych zmian prawnych, takich jak Pakiet Mobilnosci czy cele
klimatyczne pakietu ,Fit for 55”, zdolnos¢ do adaptacji i utrzymania rentownosci staje sie kluczowym warunkiem
przetrwania dla polskich przewoznikow.




Ptynnos¢ finansowa

Czy ptynnos¢ finansowa Twojej firmy zmienita si¢
w ciggu ostatnich 6 miesiecy?

Nie zmienita sie 33,69%
Nieznacznie si¢ pogorszyta 22,46%
Nieznacznie si¢ poprawita 18,72%
Znacznie sig pogorszyta 13,90%
Znacznie sig poprawita 11,23%

0 5 10 15 20 25 30 35
Udziat procentowy (%)

Bilans zmian ptynnosci finansowej w pétroczu poprzedzajacym badanie pokazuje
wzgledna stabilizacje. Najwieksza grupa (33,7%) nie odczuta zmiany, co mozna
interpretowac¢ dwojako - dowdd na wzgledny spokdj w branzy lub stagnacje, di
ktora powstrzymuje rozwdj. Rownoczesénie niewiele mniej respondentéw (blisko

30 proc.) deklaruje poprawe sytuacji w tym wzgledzie, natomiast niecate 40 proc. przewoznikéw deklaruje
- jej pogorszenie. Nasze badanie potwierdza, ze ptynno$¢ pozostaje ogromnym poprawe sytuacji swojej
problemem branzy, ajej poprawa powinna byc¢ priorytetem kazdej firmy firmy.

przewozowej.




Ktore z czynnikéw miaty najwiekszy wptyw na ptynnos¢
finansowa w Twojej firmie w ciaggu ostatnich 6 miesigcy?

Zatory ptatnicze i dtugie terminy ptatnosci

Stawki za zlecenia transportowe

Wzrost kosztow operacyjnych
(paliwo, wynagrodzenia, itp.)

Zarzadzanie naleznosciami
(problemy z uzyskaniem ptatnosci od kontrahentow)

Sytuacja miedzynarodowa
(np. spadek liczby zlecen zagranicznych lub ich wartosci)

Dostepnos¢ zlecen transportowych
Kursy walut
Stan finanséw wtasnych i rezerwy

Inflacja
Uwaga: Suma procentow

w tym wykresie przekracza
100%, poniewaz respondenci
mogli wskazac wiecej niz
jedna odpowiedz.

Zadtuzenie wobec podmiotéw zewnetrznych

Inna (prosze okreslic)

0 20 40 60
Udziat procentowy (%)
Przewoznicy nie maja watpliwosci, co jest zrodtem ich problemoéw. Na czele listy ..
znajdujg sie zatory ptatnicze i dtugie terminy ptatnosci (63,1%), niskie stawki '-'-‘a
za fracht (50,3%) oraz wzrost kosztéw operacyjnych (42,3%). Cho¢ ponad @
potowa badanych wskazuje na kwestlg stawgk, nlgmal dwng trzecie najwlle.kszy przewoznikéw uznaje zatory
problem dostrzega w zatorach ptatniczych i dtugich terminach ptatnosci. To ptatnicze i dtugie terminy
dowodzi, ze kolejne inicjatywy dazace do skracania termindw ptatnosci (zmiany ptatnoéci za gtéwne zrédto
w przepisach, cyfryzacja dokumentéw), nie odnoszg zamierzonego skutku. ich problemow.
Wartos¢ Indeksu
Ptynnosé finansowa
1 Firma nie jest w stanie regularnie sptacac¢ zobowiazan i grozi jej upadtosé¢
2 Firma ma regularne problemy ze sptata
zobowiazan, ale jej sytuacja jest stabilna
3 Firma ma niewielkie problemy
ze sptata zobowiazan
4 Problemy ze sptata zobowigzan to rzadkos¢ ,
Indeks
5 Firma obecnie reguluje zobowigzania w terminie, Ptynnosci
ale w przesztoéci miata z tym problem Finansowej
6 Firma nigdy nie miata problemow
z regulowaniem zobowiazan

0 10 20 30 40

Procent (%)
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PRZEWOZNICY POD PRESJA

Komentarz eksperta

Dyrektor Sprzedazy
w Transcash.eu

FC trans

Branza TSL od lat funkcjonuje w warunkach
wysokiej konkurencji i niskich marz, co
sprawia, ze ptynnos¢ finansowa firm jest
szczegolnie wrazliwa na wszelkie zaktdce-
nia. Dane zraportu “Finansowy Indeks
Branzy TSL” pokazuja, ze najwiekszym
wyzwaniem dla przedsiebiorstw z sektora
sg dtugie terminy ptatnoscii rosnace koszty
operacyjne.

Firmy z branzy poszukujace zewnetrznego
finansowania najczesciej siegaja po leasing
i faktoring. To symptomatyczne w kontek-
$cie ptynnosci, poniewaz faktoring pozwa-
la na szybsze odzyskanie $rodkow z wy-
stawionych faktur, co w warunkach chro-
nicznych opo6znien w ptatnosciach bywa
konieczne, by unikng¢ zalegtosci.

Problemopdéznionych ptatnoscijestpowazny
i jak najbardziej aktualny. Ponad 60% firm
deklaruje, ze co najmniej potowa faktur
na ich rzecz jest regulowana po terminie,
a niemal 9% wskazuje, ze opdznienia
dotyczag prawie wszystkich naleznosci. Ta
sytuacja bezposrednio wptywa na zdolnos¢

Finansowy Indeks Branzy TSL / 2025

firm do regulowania wtasnych zobowigzan
i inwestowania w rozwo;j.

Fuzja wspomnianych czynnikéw sprawia,
ze az 40% badanych firm odnotowato
pogorszenie ptynnosci finansowej w ostat-
nich 6 miesigcach, z czego az 13% uznato
je za znaczace. Gdy wezmiemy pod uwage
dane wskazujagce na dominujacy wptyw
wzrostu kosztéw operacyjnych (32,53%)
oraz zatoréw ptatniczych (24,06%) wniosek
nasuwa sie sam: finansowa presja jest
dla branzy TSl rownie naturalna, jak $nieg
w gorach zima.

Whnioski sa jednoznaczne: branza TSL
potrzebuje nie tylko operacyjnej sprawnosci,
ale takze $wiadomego zarzgdzania finansami
i dostepu do narzedzi, ktére pozwolsg
przetrwacé okresy napieé¢ ptynnosciowych.
W przeciwnym razie nawet rentowne firmy
moga szybko sta¢ sie niewyptacalne.

Fc transcash




Terminy ptatnosci i zatory ptatnicze

Jaki jest standardowy termin ptatnosci faktur

wystawianych przez Twoja firme?

powyszej 60 dni 3,74%
do 60 dni 50,80%
do 45 dni 27,81%
do 30 dni 12,83%
do 14 dni 2,14%
do 7 dni 2,67%
0 10 20 30 40 50

Udziat procentowy (%)

Ponad potowa (50,8%) firm standardowo wystawia faktury z terminem ptatnosci wynoszacym 60 dni. W potaczeniu
z 45-dniowym terminem sptaty (27,8%) jasne jest, ze przewoznicy sg zmuszeni do kredytowania dziatalnosci swoich
klientow przez 1,5 do 2 miesiecy. Z drugiej strony, wiele firm z powodzeniem funkcjonuje w tych realiach ptacowych
i dostosowuje do nich swoj biznes.

Jak czesto Twoi kontrahenci reguluja
faktury po terminie ptatnosci?

Czasami
(okoto potowy faktur)

Czesto
(wiecej niz potowa faktur)

Rzadko

(mniej niz1na 4
faktury)

Bardzo czesto
(prawie wszystkie
faktury)

Nigdy lub prawie
nigdy

o
(&)

10 15 20 25 30 35
Udziat procentowy (%)
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60 dninazaptate faktury to niestety nie koniec. Jak pokazuje nasze badanie, ponad ,

60% przewoznikow doswiadcza sytuacji, w ktorej co najmniej potowa faktur

jest regulowana po terminie. Zaledwie 7% firm twierdzi, ze problem ten ich nie firm nie ma problemu
dotyczy. z opdznionymi ptatnosciami.

Jaka jest srednia dtugosc¢ opodznienia
ptatnosci ze strony Twoich klientow?

15-30 dni 34,22%
8-14 dni 34,22%
do 7 dni 27,81%
31-60 dni 2.14%
ponad 60 dni 1,60%
0 5 10 15 20 25 30 35

Udziat procentowy (%)

O jak duzym opoznieniu mowa? Rozstrzat jest spory - nasi respondenci plasujg
je w przedziale od 8 do nawet 30 dni, co oznacza, ze przynajmniej tygodniowe
opdznienie w tej branzy nalezy brac¢ za pewnik. Trzeba jednak pamietaé, ze dtugi — takich opoznien ptatnosci
rodzg dtugi. Opdznienia w otrzymaniu zaptaty sprawiaja, ze przewoznicy nie sa doswiadcza zdecydowana
w stanie regulowaé na czas wtasnych zobowigzan, przez co ich zadtuzenie roénie. wigkszos¢ przewoznikow.

1,59 mld zt, w tym 1,26 mld w sektorze transportu drogowego. To oznacza
wzrost o jedng pigta rok do roku oraz o niemal 40 proc. na przestrzeni ostatnich
trzech lat.”

Zgodnie z danymi KRD, tgczny dtug branzy TSL w kwietniu 2025 roku wynidst | "I

— o tyle wzrosto zadtuzenie
branzy TSL w latach
2022-2025.

*Zrodto:

https://krd.pl/centrum-prasowe/informacje-prasowe/2025/branzy-tsl-trudno-zawrocic-z-drogi-zadluzenia-do



https://krd.pl/centrum-prasowe/informacje-prasowe/2025/branzy-tsl-trudno-zawrocic-z-drogi-zadluzenia-do

Wartos¢ Indeksu
Rentownosé

Firma przynosi straty

=

Przychody firmy bywaja zbyt mate,
by pokry¢ wydatki

Przychody w petni
pokrywaja wydatki

Przychody pozwalaja nie tylko pokrywac¢ wydatki, ,
ale tez okazjonalnie oszczedzac¢ kapitat
Indeks

Przychody pozwalaja nie tylko pokrywac¢ wydatki, Rentownosci

ale tez regularnie oszczedza¢ kapitat

Przychody znaczaco przekraczaja wielkos¢ wydatkéw
i pozwalaja na zbudowanie poduszki finansowej

o o ~ W DN

0 10 20 30 40 50

Procent (%)

Koszty dziatalnosci i ich rodzaje

Ktore koszty dziatalnosci w Twojej firmie
wzrosty najbardziej w ostatnich 6 miesigcach?

Wynagrodzenia kierowcow i pracownikéow
Koszty serwisu i utrzymania pojazdéw
Optaty drogowe (myto, winiety)

Koszty finansowe (podatki, odsetki
kredytowe, faktoring, leasing)

Koszty paliwa

Koszty ubezpieczen Uwaga: Suma procentow

w tym wykresie przekracza
100%, poniewaz respondenci
mogli wskazac¢ wiecej niz
jedna odpowiedz.

Marza na realizowanych zleceniach

0 10 20 30 40
Udziat procentowy (%)

W ciggu ostatnich 6 miesiecy najbardziej wzrosty koszty wynagrodzen (40,1%)
serwisu i utrzymania pojazdéw (38%) oraz optat drogowych. Presja ptacowa
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A

w branzy TSL jest oczywista w zwigzku z utrzymujacym sie niedoborem R
kierowcow oraz coraz wyzszg $rednig wieku w tej grupie. Problem jest na tyle
powazny, ze w ostatnich latach Miedzynarodowa Unia Transportu Drogowego
(IRU) uruchomita inicjatywe, ktora otwiera europejski rynek transportowy
miedzy innymi dla kierowcéw z Afryki. Program “Mobilno$¢ Wykwalifikowanych
Kierowcow dla Europy” (Skilled Driver Mobility for Europe), za ktéry odpowiada
Miedzynarodowa Unia Transportu Drogowego (IRU) potrwa do konca 2025 roku,
a jego celem jest utatwienie podejmowania zawodu kierowcy przez obywateli
o$miu krajéw partnerskich: Egiptu, Tunezji, Etiopii, Bangladeszu, Kenii, Maroka,
Nigerii i Pakistanu. Polska jest jednym z beneficjentow programu.

— tylu kierowcéw brakuje
w Europie wedtug IRU.

Wzrost obcigzen zwigzanych z mytem to natomiast poktosie unijnej polityki klimatycznej, ktéra wymusita
uwzglednienie optat za emisje CO2 w optatach drogowych. W efekcie jego stawki w wielu krajach drastycznie wzrosty,
a niechlubnym liderem okazaty sie Niemcy, czyli nasz kluczowy partner w zakresie transportu drogowego. Wzrost
myta o 80 proc. w tym kraju musiat odbi¢ sie na budzetach przewoznikdéw, a wzrosty dotycza niemal catej Europy
i jeszcze sie nie zakonczyty - w chwili publikacji naszego raportu Polska wcigz nie podjeta decyzji w tej sprawie.

Jak zmienity sie catkowite koszty prowadzenia
Twojej firmy w ostatnich 10 miesigcach?

Wzrosty o ponad 10% 60,96%
Wzrosty o mniej niz 10% 19,25%
Pozostaty bez zmian 12,83%
Spadty o ponad 10% 4,28%
Spadty o maksymalnie 10% 2,67%
0 10 20 30 40 50 60 70

Udziat procentowy (%)

Ponad 80 proc. badanych firm zanotowato wzrost catkowitych kosztéw prowadzenia dziatalnosci w ciggu zaledwie
pot roku, w tym az 60 proc. o ponad 10%. Tak duze i gwattowne wzrosty to potezny cios dla kazdego przewoznika,
co w potaczeniu z presja na stawki (patrz wykres na str. 13) stanowi realne zagrozenie utraty rentownosci
i probleméw finansowych.
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PRZEWOZNICY POD PRESJA

Komentarz eksperta

Prezes Zarzadu Polskiego
Instytutu Transportu Drogowego

# PITD

Niedobdr kierowcéw w Europie nie jest
zjawiskiem cyklicznym, tylko problemem
strukturalnym. Szacunki IRU wskazujg, ze
w 2024 r. brakowato ok. 426 tys. truckeréw
na terenie UE. Przy s$rednim wieku kadry
wynoszacym 47 lat oraz wcigz niskim
udziale mtodych (ponizej 6% kierowcow
ma mniej niz 25 lat), luka kadrowa - dzi$
liczona w setkach tysiecy wakatéw - bedzie
narastac¢ wraz z odbiciem popytu. To dlatego
koszt pracy kierowcy stat sie najszybciej
rosngca pozycja w budzetach przewozni-
kéw. W Polsce rokrocznie rosng zaréwno
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, jak
i ptaca minimalna. W 2025 r. minimalne
wynagrodzenie to juz 4666 zt, a przecietne
prognozowane wynagrodzenie na bazie
ktorego wylicza sie sktadki ZUS - siega
8673 zt. Oznacza to, ze sktadki na jednego
kierowce w transporcie miedzynarodowym
wzrosty o kolejne kilkaset ztotych, osiggajac
poziom ponad 3600 zt miesiecznie.

Dla wielu firm transportowych oznacza to
coraz wiekszg presje finansowgi ograniczong
mozliwos¢ inwestowania w rozwdj. Prze-
woznicy, zamiast koncentrowac¢ sie na
modernizacji floty czy wdrazaniu nowych
technologii, czesto musza przede wszystkim
walczy¢ o utrzymanie zatogi i zapewnienie
ciggtosci ustug. To powoduje efekt domina
w catym tancuchu dostaw - od producentow,
ktorzy muszg liczy¢ sie z wyzszymi kosztami
logistycznymi, po konsumentoéw, ktorzy osta-
tecznie ptaca wiecej za towary.

Finansowy Indeks Branzy TSL / 2025

Polski Instytut
Transportu Drogowego

Jesli chcemy realnie zmniejszy¢ presje
kosztowa i odblokowac¢ wzrost, w mojej
ocenie potrzebujemy dwdch rownolegtych
$ciezek. Po pierwsze uatrakcyjnienia zawodu
kierowcy. W jaki sposéb? Chociazby poprzez
poprawe warunkow pracy, dostepu do
bezpiecznych parkingéw, przewidywalnych
grafikow czy jasnych $ciezek szkoleniowych,
ktore zacheca mtodych ludzi do zwigza-
nia swojej przysztosci z branza. Po drugie
podnoszenia produktywnosci - wykorzy-
stanie cyfryzacji w planowaniu tras, lepsze
zarzadzanie flotg oraz szersze zastosowanie
rozwigzan automatyzujacych procesy
administracyjne.

Nie mozemy tez zapominaé o dziataniach
systemowych. Potrzebne sg programy edu-
kacyjne, ktore promujg zawdd kierowcy
juz na poziomie szkoét srednich, a takze
inicjatywy wspierajace zatrudnienie ko-
biet, ktore dzi$ stanowig zaledwie 4-6%
wszystkich kierowcow zawodowych. Dtugo-
terminowo kluczowe bedzie takze in-
westowanie w infrastrukture - tylko w tym
roku KE przeznaczyta kolejne 91 mln euro
na rozwdj bezpiecznych parkingdw (SSTPA),
co jest jednym z warunkow atrakcyjnosci tej
profesji.

Bez takich dziatan braki kadrowe beda dalej
windowaé stawki i ogranicza¢ rozwdj catej
branzy, a transport drogowy - kluczowy dla
gospodarki europejskiej - bedzie coraz
drozszym i mniej przewidywalnym ele-
mentem tancucha dostaw.
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—— Wartos¢ Indeksu

Koszty prowadzenia dziatalnosci

o o ~ W DN

Ich wielkos$¢ zagraza dalszemu funkcjonowaniu firmy

Bywaja wyzsze od dochodow

Po ich optaceniu firma nie generuje zysku,
ale utrzymuje sie na rynku

Koszty sa znaczace, ale firma radzi
sobie z ich optaceniem i osiaga zysk

Koszty sa przewidywalne i nie stanowia problemu

Koszty sa niskie w stosunku
do osigganych dochodéw

10 20 30 40 50

Procent (%)

?

Indeks
Kosztow
Dziatalnosci

Tak duze wzrosty kosztéw sktaniajg firmy do aktywnego poszukiwania
oszczednosci. Nasi respondenci robig to gtéwnie poprzez optymalizacje tras
(42,8%) i negocjacje cen paliw (26,7%). Niepokoi fakt, ze ponad 20% firm nie
podjeto zadnych dziatan optymalizacyjnych. W branzy TSL chwilowa stabilizacja
nie daje podstaw do dtugofalowego optymizmu
profilaktyki. Wspotczesne systemy TMS, potaczone z narzedziami bazujgcymi
na Al, zdecydowanie utatwiajg optymalizacje tras pod katem redukcji pustych

Z jakich dziatan optymalizacyjnych korzystates

w swojej firmie w ostatnich 6 miesiacach?

Optymalizacja tras przejazdu

Negocjacje cen z dostawcami paliwa

Korzystanie z kart paliwowych
z rabatami lub cashbackiem

Zmniejszenie lub redukcja zatrudnienia

Nie podejmowalismy zadnych
dziatan optymalizacyjnych

Wprowadzenie systemoéw
monitoringu zuzycia paliwa

Renegocjacja warunkéw finansowania
(kredyty, leasing, faktoring)

Outsourcing ustug (np. ksiegowosé, kadry)

o

Udziat procentowy (%)

przebiegdéw i kosztow paliwa.
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10 20 30 40

i rezygnacji z biznesowej

Uwaga: Suma procentéw

w tym wykresie przekracza
100%, poniewaz respondenci
mogli wskazac wiecej niz
jedna odpowiedz.

LCe=-l

firm nie podejmuje zadnych
dziatan optymalizacyjnych.
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W jakim przedziale miesci si¢ srednia marza
na realizowanych zleceniach?

Trudno powiedzieé 31,55%
Do 5% 26,74%
6-10% 24,60%
11-20% 13,37%
Powyzej 20% 3,74%
0 5 10 15 20 25 30 35

Udziat procentowy (%)

potrafia okresli¢ swoja rentownosé, pracuje na marzach nieprzekraczajacych

Dane o marzowosci sg alarmujgce. Ponad potowa respondentéw, ktérzy 5%
10%. Co wiecej, najwiekszg grupe (31,6%) stanowia firmy, ktére nie potrafig

okresli¢c swojej marzy. To moze $wiadczy¢ o pracy na granicy wyptacalnosci, to maksymalna marza, ktéra
a z pewnosciag o destabilizacji i braku petnej kontroli nad finansami firmy. W tych osiaga ponad potowa r’]agzych
realiach wyzwanie stanowi nie tylko planowanie budzetu i dziatan w dtuzszej ankietowanych.

perspektywie, ale finansowanie biezacej dziatalnosci.

Czy stawki za ustugi transportowe zmienity
si¢ w ciggu ostatnich 6 miesiecy?

Stawki spadty

Stawki sa
poréwnywalne do tych
sprzed 6 miesiecy

Stawki wzrosty o mniej niz
10 %

Stawki wzrosty o ponad 10%

10 20 30 40 50
Udziat procentowy (%)

o

Rzeczywisto$¢ brutalnie weryfikuje mozliwo$¢ przerzuceniarosngcych kosztow na klientéw. Prawie 45% przewoznikéw
odnotowato spadek stawek w ostatnim pdtroczu. Wzrost stawek, i to najczesciej niewielki, zanotowato tacznie niecate
20% firm. Jasne jest wiec, ze przewoznicy funkcjonuja w warunkach ogromnej konkurencji, co ostabia ich pozycje
negocjacyjng i zmusza do zgody na nizszg ptace w imie utrzymania zlecen.
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Czy wymienites/as tachografy w swojej flocie
na modele 2.0 zgodnie z wymogami UE?

56,68%
4,28% Tak
Nie mam
wtasnej floty
Nie

Kosztem, ktory istotnie wptynat na sytuacje przewoznikdw w ostatnich miesigcach, byta koniecznos$¢ wymiany
tachografow. Obcigzenia z nim zwigzane przewoznicy uznali za wysokie na tyle, by skierowac do rzadu apel o publiczne
dofinansowanie do zakupu urzadzen, ktoéry jednak okazat sie bezskuteczny. W zwigzku z tym wielu z nich rozpoczeto
wymiane dopiero jesienig 2024 roku, a czes$¢ nie zrobita tego do dzis, czego dowodzi réwniez nasze badanie.

Miedzy majem a lipcem 2025 r., tachograféw wciaz nie wymienito niemal 40% naszych ankietowanych. Ten stan
rzeczy stwarza powazne ryzyko prawne i finansowe, poniewaz w tym okresie zdecydowana wiekszos¢ przewoznikow
powinna juz dokonaé¢ wymiany, a pozostali zobowigzani mieli na to czas do 18 sierpnia 2025 roku. Brak nowego
tachografu wykryty podczas kontroli pojazdu naraza przewoznikéw na wysokie i dotkliwe kary, a takze straty z tytutu
niezrealizowanych zlecen.

W Polsce wtascicielowi samochodu ciezarowego, ktéry nie dokonat wymiany tachografu na nowy grozi kara
w wysokosci nawet 10 tys. zt oraz 2 tys. zt dla osoby zarzgdzajgcej transportem. W pozostatych krajach europejskich
wielko$¢ mandatéw waha sie od kilkuset do nawet 30 tys. euro za pojedyncze wykroczenie. Co istotne, w wielu
panstwach kary dotyczg nie tylko firm przewozowych, ale réwniez kierowcéw — taka zasade stosujg miedzy innymi
Chorwacja, Hiszpania czy Estonia. Kary dla kierowcdw sg jednak znacznie nizsze i zwykle nie przekraczajg 1000 euro.
Brak tachografu moze okazaé sie wyjatkowo dotkliwy w Czechach i Holandii, gdzie minimalna warto$¢ mandatéw
zaczyna sie od 4 tys. euro.

W Hiszpanii do mandatu dotgczy¢ moze czasowa konfiskata pojazdu i utrata dobrej reputacji, niezbednej do utrzymania
uprawnien przewozowych. We Wtoszech brak wtasciwego tachografu grozi kierowcy utrata prawa jazdy na okres
nawet trzech miesiecy, a we Francji kara pozbawienia wolnosci na rok i konfiskata pojazdu do chwili zamontowania
odpowiedniego urzadzenia.




Z jakich form finansowania biezacej
dziatalnosci korzysta Twoja firma?

Leasing pojazdow lub sprzetu 51 ,87%

Faktoring klasyczny 43.32%
9

(cesja naleznosci)

Srodki wtasne 26,20%

(prywatne oszczednosci)
Kredyt obrotowy 22,46%

Limity kredytowe lub linia o
w rachunku biezacym 12983 %

Nie korzystam z zewnetrznego o, Uwaga: Suma procentéw
finansowania biezacej dziatalnosci 12930 A’ w tyl’i wykresig przekracza
100%, poniewaz respondenci
Pozyczki pozabankowe 3,21% mogli wskazac¢ wiecej niz
jedna odpowiedz.
0 10 20 30 40 50
Udziat procentowy (%)

Najwieksza popularnos¢ leasingu jako formy finansowania dziatalnosci przewozowej nie jest zaskoczeniem, a na duza
liczbe wskazan faktoringu w badaniu z pewnoscig wptywa fakt, Zze o opinie pytalismy réwniez klientéw Transcash.
Z drugiej strony, faktoring to narzedzie finansowe stworzone z mysla o wspieraniu ptynnosci finansowej przez
przyspieszanie ptatnosci. W obarczonej dtugimi terminami sptaty branzy przewozowej ten aspekt jest ogromnie
wazny i wptywa na popularnos$¢ finansowania faktur. Mimo to mozna wysnu¢ wniosek, ze przewoznicy podchodza
do zewnetrznego finansowania z rezerwa. Tylko okoto jednej trzeciej naszych respondentéw korzysta ze wsparcia
bankéw w formie kredytu obrotowego i limitu w koncie, a spora czes¢ woli siegna¢ do wtasnych srodkéw niz ponosié
koszty finansowania.

Wartosc¢ Indeksu

Zobowiazania finansowe

Poziom zobowigzan zagraza dalszemu funkcjonowaniu firmy

1 i nie sa one regulowane
Firma regularnie zalega z ptatnosciami
2 i ma trudnosci z ich sptata
Firma czasami sp6znia sie
3 z regulowaniem zobowiazan
Firma ma wysokie zobowiazania, ,
4 ale sptaca je z niewielkim opdzZnieniem
Indeks

Firma ma umiarkowane lub niewielkie zobowigzania, Zobowigzan
5 regulowane terminowo lub z minimalnym opéznieniem Finansowych
6 Firma nie posiada obecnie zadnych zobowigzan finansowych

0 10 20 30 40 50
Procent (%)
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Juz nie czekam na

przelew za transport.
Wybratam ekspresowy faktoring.

| pienigdze mam na koncie
w dniu wystawienia faktury.

Relacje ze spedycjami

Jak oceniasz jakos¢ wspotpracy ze spedycjami,
z ktorymi wspotpracuje Twoja firma?

Dobra - wiekszos$¢é wspétprac
uktada sie sprawnie

Srednia - czesto pojawiaja sie
ieporozumienia lub problemy

Bardzo dobra - dtugofalowe,
partnerskie relacje

Staba - trudno o solidne,
rzetelne spedycje

Nie wspétpracujemy
bezposrednio ze spedycjami

0 10 20 30 40 50
Udziat procentowy (%)

Przewoznicy i spedycje powinni funkcjonowa¢ w petnej symbiozie dla wspdlnych korzysci, a kluczem do sukcesu
sg dobre relacje. Cieszy wiec fakt, ze ponad potowa przewoznikéw ocenia wspotprace ze spedycjami jako dobra,
wskazujac nie tylko na sprawng, codzienna prace, ale tez dtugofalowe relacje partnerskie. Niepokoi¢ moze
natomiast, ze niemal co czwarty przewoznik (26%) wskazuje na problemy w relacjach ze spedycjami, co oznacza, ze
doswiadcza nieporozumien, opoznien, braku rzetelnosci lub niestabilnoéci w kontaktach z partnerami spedycyjnymi.
Tylko 1 respondent nie wspodtpracuje bezposrednio ze spedycjami, co potwierdza znaczenie tej relacji w drogowym
transporcie towarow.
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Ktdre z ponizszych czynnikow najbardziej
wptywaja na jakos¢ wspotpracy ze spedycjami?

Terminowos¢ ptatnosci 66,2%
Jasne warunki wspétpracy 44,2%
Przejrzystosé stawek i zlecen 41 ,6%
Jako$é komunikacji 32,5% Uwaga: Suma procentow

w tym wykresie przekracza
100%, poniewaz respondenci
Zaufanie i dtugofalowosé relacji 2,6% mogli wskaza¢ wiecej niz
jedna odpowiedz.
0 10 20 30 40 50 60

Procent (na podstawie 77 odpowiedzi)

W relacjach ze spedycjami przewoznicy najwyzej cenig bezpieczenstwo finansowe i uczciwosé. Na jakosé wspodtpracy
wptywa przede wszystkim terminowos¢é ptatnosci, wskazana przez 66 proc. naszych respondentow. Taki wynik
oznacza tylko jedno - ptatnos$¢ w terminie to rzadkos$¢, wiec spedycje, ktére sa w stanie ja zagwarantowaé, moga liczy¢
na lojalnos$¢ przewoznikdéw. Na kolejnych dwoch miejscach badani umiescili jasne warunki wspotpracy i przejrzystos$é
stawek i zlecen, a dopiero na koncu zaufanie i dtugofalowos$¢ wspotpracy.

Zielone floty

Jak oceniasz gotowos¢ Twojej firmy
do petnej elektryfikacji floty po 2030 roku?

Catkowicie niegotowa
Raczej niegotowa
Trudno powiedzieé
Raczej gotowa

W petni przygotowana

20 30 40 50 60

Udziat procentowy (%)

for 55”, sg jednoznacznie negatywne. Prawie 60% firm czuje si¢ ,,catkowicie
niegotowa”, a kolejne 19,3% ,raczej niegotowa” do spetnienia wymogdw unijnego
pakietu i wymiany obecnych pojazdow na ich bezemisyjne odpowiedniki. To
pokazuje ogromna przepasé miedzy celami polityki klimatycznej UE a realiami
ekonomicznymi polskiej branzy transportowe;j.

Oceny gotowosci do elektryfikacji floty po 2030 roku, zgodnie z wymogami ,,Fit l_'_\|f"1

firm jest catkowicie niegoto-
wych na elektryfikacje flot.
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Czy w Twojej flocie transportowej znajduja sie

pojazdy elektryczne?

Nie 98,93%

Nie, ale planuje o,
zakup/leasing/wypozyczenie 0’53 %

rak | 0,53%

0 20 40 60 80 100
Udziat procentowy (%)

Odpowiedzi na pytanie o obecnos$¢ elektrycznych ciezaréwek we flotach
transportowych brutalnie potwierdzajg poprzednie deklaracje. Zaledwie jeden
ankietowany (0,5%) zadeklarowat posiadanie pojazdu elektrycznego w firmowej
flocie. To pokazuje, ze zielona transformacja w polskim transporcie ciezkim
pozostaje w sferze teorii. W przeksztatceniu jej w praktyke poméc ma rzadowy
program wsparcia zakupu i leasingu elektrycznych pojazdéw ciezarowych,
uruchomiony z koncem maja 2025 roku przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Budzet rozpisanego na cztery lata naboru
wynosi 2 mld zt, co zgodnie z szacunkami samego Funduszu umozliwi wsparcie
zakupu lub leasingu niecatych 4000 pojazddéw kategorii N2 i N3. To jednak
symboliczna liczba, bioragc pod uwage, ze we flotach polskich przewoznikéw
juz dzi$ znajduje sie co najmniej 1,3 mln samochoddéw ciezarowych.

71

tyle polski rzad przeznaczy
na wsparcie zakupu

i leasingu ciezarowek
elektrycznych w latach
2025-2029.

Jeszcze w marcu 2025 uruchomiono nabory w dwéch innych rzagdowych programach, ktérych celem jest rozbudowa
polskiej sieci tadowania pojazdow elektrycznych, ze szczegdélnym uwzglednieniem samochoddéw ciezarowych.
W tym wypadku budzet wynosi 4 mld ztotych, ktére maja wspomoéc budowe nowych stacji i wzmocnienie sieci

elektroenergetycznych na ich potrzeby.

Jak oceniasz przygotowania polskiego rynku TSL

do ,,zielonej transformacji”?

Rynek w ogole nie jest gotowy, brak realnych
dziatan i strategii

Pojawiaja sie pierwsze inicjatywy, ale
wiekszos¢ firm nie jest przygotowana

Branza jest na etapie poczatkowych zmian,
ale do petnej transformacji daleko

Rynek jest dobrze przygotowany, zielona
transformacja jest w toku

Wiele firm wdraza juz ekologiczne
rozwiazania, ale s3 jeszcze bariery

0 20 40 60 80
Udziat procentowy (%)

Przewoznicy nie majg ztudzen co do stanu przygotowan catego sektora.
Ponad 81% naszych ankietowanych uwaza, Zze rynek w ogdle nie jest gotowy
na transformacje ekologiczng, wskazujac na brak realnych dziatan i strategii.
To zbiorowy gtos branzy, ktéra czuje sie pozostawiona sama sobie w obliczu
historycznych wyzwan.
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ankietowanych uwaza
rynek TSL za kompletnie
nieprzygotowany na zielong
transformacje.
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Komentarz eksperta

traONS.iNFO

Polscy przewoznicy chca by¢ eko.
Problem w tym, Ze nie bardzo maja jak.

Polska branza transportowa nie odrzuca idei
zielonej transformacji. Przewoznicy chca byc¢
czescig dekarbonizacji, ale nie majg do tego
ani narzedzi, ani warunkéw. W skali catej Unii
Europejskiej udziat elektrycznych ciezarowek
w nowo zarejestrowanych pojazdach to wcigz
tylko 3,6 proc, a w Polsce... zaledwie 0,37 proc.
W unijnym parku pojazdéw ich udziat nie
przekracza 0] proc.

To wiecej niz sygnat ostrzegawczy. To dowdd
na to, ze Fit for 55 dla sektora TSL jest dzis$
planem tylko na papierze, a nie realnym
scenariuszem.

Najwiekszg barierg pozostajg koszty. Wedtug
wyliczen TLP, branza musiataby zainwestowac
nawet 350 mld ztotych do 2030 r., by sprostacé
celom klimatycznym. To kwota kompletnie
nieadekwatna do mozliwosci polskich firm,
z ktérych ponad 90 proc. to mikroprzedsie-
biorcy operujacy na marzach 1-2 proc. Nic
dziwnego, ze $rodki z rzgdowych programow
wsparcia, nawet jesli liczone w miliardach,
sg oceniane jako symboliczne wobec skali
potrzeb.

Nie lepiej wyglada sytuacja w zakresie
infrastruktury. Polska ma obecnie zaledwie trzy
lokalizacje z publicznymi strefami tadowania
dla ciezaréwek elektrycznych, a poziom
wypetnienia wymogoéw AFIR, zaktadajacy, ze
do 2027 r. wzdtuz potowy bazowej sieci TEN-T
w UE muszg funkcjonowac strefy tadowaniadla
elektrycznych ciezarowek o mocy co najmniej
2800 kW kazda, wynosi w Polsce... 0 proc.
W praktyce oznacza to, ze transformacja nie
moze sie rozpoczaé, bo nie istnieje nawet jej
techniczne zaplecze.

Finansowy Indeks Branzy TSL / 2025

Problem pogtebia tez =zbyt waska defi-
nicja zielonej transformacji. Brak tech-
nologicznej neutralnosci i ograniczenie wspie-
ranych rozwigzan niemal wytgcznie do
elektromobilnosci pomijaja realne potrzeby
przewoznikéw. Biopaliwa, wodér, czy mo-
dernizacja istniejacych pojazdoéw pozostajg
poza gtdwnym nurtem, cho¢ mogtyby petnic
funkcje pomostu do zeroemisyjnosci.

Co zatem moga dzi$ zrobi¢ przewoznicy?

Odpowiedz na to pytanie nie jest tatwa,

wymaga pogtebionej analizy i otwartej dyskus;ji

z sektorem transportowym. W skrocie mozna

rzec, ze przewoznikom pozostaje teraz:

e Zacza¢ od optymalizacji - zamiast
kosztownej elektryfikacji, skupi¢ sie na
poprawie efektywnosci tras i redukcji
pustych przebiegow.

Dywersyfikowac rozwiazania niskoemisyjne
- rozwazy¢ paliwa alternatywne, ktére nie
wymagaja przebudowy catej floty.

Korzysta¢c z dostepnych programéw
wsparcia — nawet jesli ich skala nie powala,
sg szansg na start w transformacji.

Inwestowa¢ w kompetencje i cyfryzacje
— przygotowaé firme do ESG, cyfrowego
zarzadzania i raportowania emisji.

Budowac¢ partnerstwa - wspolne inwestycje
w infrastrukture i technologie zwiekszaja
site przetargowa branzy.

Transformacja sektora transportowego nie
wydarzy sie sama. Jednak zrozumienie realiow
i Swiadome zarzadzanie dostepnymi zasobami
moze by¢ pierwszym krokiem, jesli nie do
spektakularnej rewolucji, to przynajmniej do
przemyslanej ewolucji.

Fc transcash




Samoocena kondycji finansowej

Jak ogolnie oceniasz obecna
kondycje finansowa Twojej firmy?

Przecigtna 58,29%
Raczej dobra 19,79%
Raczej zta 14,44%
Bardzo zta 4,81%
2,67%

Bardzo dobra

0 10 20 30 40 50 60
Udziat procentowy (%)

Wiekszos¢ firm (58,3%) ocenia swojg kondycje finansows jako ,,przecietng” Prawie

co czwarta firma ocenia ja jako dobra , a niemal co pigta jako ztg. Jest to obraz (O\

branzy, ktéra drnyJe,‘ starajac sie utrzymac¢ na powierzchni, bez wyraznych firrn ocenia swoja sytuacie
perspektyw na dynamiczny rozwoj. finansowa jako dobra,

—— Wartos¢ Indeksu

Majatek firmy

1 Moja firma nie ma majatku

2 Moja firma posiada wtasne srodki pieniezne

3 Moja firma posiada pojazdy 3 o

4 Moja firma posiada nieruchomosci ,
Indeks
Majatku

5 Moja firma posiada nieruchomosci i pojazdy

6 Moja firma posiada nieruchomosci, pojazdy i oszczednosci w gotowce

0 10 20 30 40 60 60 70

Procent (%)
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Jak oceniasz obecna sytuacje finansowa
catego rynku transportowego?

Przecietna

Bardzo zta

Raczej dobra -
0

Bardzo dobra

10 20 30 40 50

Udziat procentowy (%)

Nasi respondenci znacznie gorzej oceniajg kondycje catego rynku niz wtasnych firm. Prawie potowa (49,2%) uwaza
sytuacje w branzy za ztg lub bardzo zta. To czeste zjawisko, ale pokazuje tez gtebokie przekonanie o systemowym
kryzysie, ktory dotyka wszystkich uczestnikow rynku TSL.

Jakie sa Twoje przewidywania
na najblizsze 6 miesiecy dla Twojej firmy?

Bez istotnych zmian 58,29%

Poprawa 28,34%

sytuacji finansowej

Pogorszenie 13,37%

sytuacji finansowej

0 10 20 30 40 50 60

Udziat procentowy (%)

Mimo trudnej sytuacji przewoznicy pozostajg optymistami, a przynajmniej licza na to, ze sytuacja nie zmieni sie
na gorsze. Wiekszo$¢ (58,3%) w najblizszych 6 miesigcach spodziewa sie stabilizacji. Liczba optymistéw (28,3%)
przewyzsza liczbe pesymistow (13,4%), co mozna odczytywaé jako wyraz odpornosci i woli przetrwania, ktére
charakteryzuja polska branze TSL.




Wartos¢ Indeksu

Konkurencyjnosé na rynku TSL

o o » W DN

Firma na te chwile nie jest w stanie zdoby¢ wystarczajacej liczby zlecen, by
zapewnic ciagtosc funkcjonowania - rozwazamy restrukturyzacje lub upadtosc¢

Firma funkcjonuje z trudem
- pozyskanie zlecen bywa duzym wyzwaniem

Firma pozyskuje nowe zlecenia, ale
nie ma zapewnionej ciagtosci pracy

Firma dziata w sposob
przewidywalny, cho¢ zmiennos¢
rynku wptywa na liczbe zlecen Indeks

Konkurencyjnosci
Firma ma stabilna pozycje i regularnie pozyskuje zlecenia

Firma cieszy sie wysokim popytem na swoje ustugi
- liczba zlecen przewyzsza jej mozliwosci operacyjne

10 20 30 40 60 60 70

Procent (%)




24

PRZEWOZNICY POD PRESJA

Komentarz eksperta

Prezes ELMARK LOGISTICS SP. Z O.0.

e
elmark

W naszej firmie ptynnos¢ finansowa
w ostatnich miesigcach wyraznie sie po-
prawita - to efekt wspodtpracy ze sta-
tymi, sprawdzonymi kontrahentami, przy
ktérych ryzyko zatoréw ptatniczych jest
minimalne. Pojedyncze opodznienia wcigz
sie zdarzajg, ale nie maja juz wiekszego
wptywu na budzet.

Dla przewoznikéw istotnym plusem byta
obnizka cen paliwa, cho¢ réownoczesnie
rosngce optaty drogowe i koszty admin-
istracyjne mocno obcigzajg wynik. W naszej
firmie koszty state pozostajg stabilne,
natomiast zmienne s3g uzaleznione od
realizowanych tras i kilometréw - dlatego
duza wage przyktadamy do biezacej analizy
kosztow wzgledem przychodow.

Na tle konkurencji oceniam naszg ptyn-
nos¢ jako wysoka. To zastuga zardéwno
kontraktow ze statymi klientami, ktérzy
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czesto oferujg krotsze terminy ptatnosci,
jak i odpowiedniego zarzagdzania finan-
sami. W praktyce oznacza to m.in. system
automatycznego przypominania o pta-
tnosciach, kredyt obrotowy oraz szcze-
gotowy controlling kazdej trasy.

Jesli chodzi o przysztos¢, rok 2026
bedzie dla branzy peten wyzwan. Z jednej
strony pojawi sie obowigzek montazu
tachograféw w pojazdach do 3,5 tony, co
moze spowodowacé przerzucenie czesci
transportéw na ciezarowki powyzej 12 t.
Z drugiej — juz zapowiedziano podwyzki
optat drogowych i kolejne wymogi eko-
logiczne. Mimo tego licze na wiekszg liczbe
zlecen i wzrost stawek frachtowych, cho¢
konieczna bedzie dalsza optymalizacja
kosztéw. Wierze, ze wprowadzenie KSeF
od 1 kwietnia 2026 r. moze dodatkowo
usprawni¢ przeptyw dokumentéw i po-
prawi¢ ptynnos$¢ w catej branzy.

Fc transcash




SPEDYCJE W CZASACH
DEKONIUNKTURY

Wyniki badania pokazuja, ze polskie spedycje znalazty sie w kleszczach dekoniunktury. Z jednej strony przygniataja je

rosnace koszty, a z drugiej spowolnienie gospodarcze w Europie, co doprowadzito do bolesnie odczuwalnego spadku
stawek za fracht.

Ten stan rzeczy wptywa na ptynnosé ttamszong przez zatory ptatnicze i dtugie terminy ptatnosci, co utrudnia szybka
ptatnos¢ dla przewoznikow. Co ciekawe, mimo skrajnie pesymistycznej oceny catego rynku (blisko 50% uwaza sytuacje
za zta lub bardzo zt3), spedytorzy stosunkowo dobrze oceniaja kondycje wtasnych firm. Nie moga jednak osigé¢ na
laurach, bo prognozy na najblizsze miesigce wskazuja na stagnacje. To nie czas na rozwdj, a na walke o przetrwanie,
w ktoérej kluczem bedzie sprawne zarzadzanie finansami.
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Ptac¢ przewoznikom szybko
i badz wiarygodnym
partnerem w biznesie

Bez angazowania
wtasnych srodkow.

Ptynnos¢ finansowa

Czy ptynnos¢ finansowa Twojej firmy zmienita si¢
w ciggu ostatnich 6 miesiecy?

Nie zmienita si¢

Nieznacznie si¢ pogorszyta -

Nieznacznie sie poprawita
Znacznie sie pogorszyta

Znacznie si¢ poprawita

0 20 40 60 80 100

Udziat procentowy (%)

Przedstawiciele firm spedycyjnych podzielajg zdanie przewoznikéw w zakresie oceny ptynnosci finansowej. Dominuje
przekonanie, ze nie ulegta zmianie, a podobny odsetek jak poprzednio zauwazyt pogorszenie (niecate 40% wskazan)
lub poprawe (okoto 25% wskazan). Mimo to, tendencje trzeba uznac¢ za negatywng, biorgc pod uwage, ze liczba
pesymistow doréwnuje odsetkowi przekonanych o niezmiennosci sytuacji. Poszukiwanie sposobow na poprawe
ptynnosci finansowej powinno wiec by¢ priorytetem spedycji w najblizszym czasie.
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Ktore z czynnikow miaty najwiekszy wptyw na ptynnos¢
finansowa w Twojej firmie w ciaggu ostatnich 6 miesiecy?

Stawki za zlecenia transportowe

Zatory ptatnicze i dtugie terminy ptatnosci
Wzrost kosztéw operacyjnych (paliwo,
wynagrodzenia, itp.)

Zarzadzanie naleznosciami (problemy
z uzyskaniem ptatnosci od kontrahentow)

Sytuacja miedzynarodowa (np. spadek liczby zlecen
zagranicznych lub ich wartosci)

Dostepnos¢ zlecen transportowych

Kursy walut

Inflacja

Stan finanséw wtasnych i rezerwy

Zadtuzenie wobec podmiotéw zewnetrznych

Inne

51,3%
48,7%
A,7%
33,3%
30,1%
27,6%
14,7%
14,1%
10,3%
Uwaga: Suma procentow
797% w tym wykresie przekracza
100%, poniewaz respondenci
1.3% mogli wskazac wiecej niz
’ jedna odpowiedz.
25 50 75 100

Udziat procentowy (%)

Cho¢ w czotdéwce czynnikdw wptywajgcych na ptynnos$é obie grupy umiescity te same zjawiska, ich kolejnosc
wskazuje na kluczowe réznice miedzy przedstawicielami sektora. Dla przewoznikéw kluczowym problemem sg zatory
ptatnicze i opdznienia w ptatnosciach, a dla spedycji - malejace stawki transportowe. Zatory ptatnicze znalazty sie
na miejscu drugim.Co istotne, wieksza grupa spedycji wskazata na problem z zarzgdzaniem naleznosciami i sytuacje
miedzynarodowg - w obu wypadkach byto to ponad 30 proc. Na tej podstawie mozna wysnu¢ wniosek o wysokiej
wrazliwosci branzy na zmiany sytuacji miedzynarodowej i powigzane z nig problemy ptatnicze kontrahentow.

Wartosc¢ Indeksu

Ptynnosc¢ finansowa

1 Firma nie jest w stanie regularnie sptaca¢ zobowigzan i grozi jej upadtosé¢
2 Firma ma regularne problemy ze sptata zobowiazan, ale jej sytuacja jest stabilna
3 Firma ma niewielkie problemy ze sptata zobowiazan
4 Problemy ze sptata zobowiazan to rzadkos¢ ,
Indeks
Firma obecnie reguluje zobowigzania w terminie, Ptynnosci
5 ale w przesztosci miata z tym problem Finansowej
Firma nigdy nie miata problemow
6 z regulowaniem zobowigzan
0 10 20 30 40 50 60
Procent (%)
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SPEDYCJE W CZASACH DEKONIUNKTURY

Komentarz eksperta

Dyrektor Sprzedazy
Korporacyjnej w Transcash.eu

FC trans

Ptynnosc¢finansowajestdlaprzedsiebiorstwa
tym, czym przygotowanie kondycyjne i psy-
chiczne dla sportowca. Stabilnos¢ w dtu-
zszej perspektywie wynika z miernikéw
finansowych i sytuacji rynkowej, ktore
zalezg od wielu czynnikdéw, przy czym
tylko na niektére mamy realny wptyw.
Pandemia, wojna w Ukrainie, drastyczny
wzrost optat drogowych czy dyskutowany
niedawno wzrost amerykanskich cet to
tylko kilka przyktadow, ktére wstrzgsnety
branza transportowg w ostatnich latach.
Spadek koniunktury, wzrost kosztéw
czy niespodziewane zdarzenia na arenie
miedzynarodowej sg poza naszg kontrola,
ale jako przedsiebiorcy mozemy zadbac
o ptynnos¢ finansowg. To wtasnie ona bu-
duje odpornos$¢ firmy na nieprzewidziane
sytuacje i pozwala przetrwa¢ krotko-
okresowe kryzysy. Nasze badanie pokazato,
ze w tym wzgledzie znacznie pewniej czujg
sie spedycje, ktorych przedstawiciele ocenili
swoja ptynnosci finansowa na 4,3 punkty na
6 mozliwych. Wynik przewoznikéw to 3,6/6.

Wyniki naszego badania na pierwszy rzut
oka pozwalajg wyciggnac¢ pozytywne wnio-
ski na temat ptynnosci firm z sektora
- u wiekszosci sytuacja jest wzglednie
stabilna. 33 proc. przewoznikéw i ponad
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38 proc. spedycji, ze nie zmienita sie w ciggu
6 miesiecy poprzedzajgcych badanie. Mimo
to deklarujgcych zmiane nagorsze jest wiecej
niz doswiadczajgcych poprawe. To czerwona
lampka, ktéra z czasem moze zamieni¢ sie
w alarm, jesli ptynnosc¢ finansowa nie bedzie
wzmachniana.

Czujnos$¢ usypia tez przekonanie o sta-
bilnosci wtasnej firmy na niepewnych,
branzowych wodach. Wiekszo$¢ naszych
ankietowanych uznato sytuacje swojej
firmy za lepsza od ogdlnej kondycji sektora,
cho¢ oba wskazania powinny by¢ scisle
powigzane.

Realng stabilizacje mozna osiagnaé przede
wszystkim dzieki dbatosci o cashflow,
w czym realnie pomaga faktoring. W przy-
padku spedycji finansowanie faktur prze-
woznikow z pomoca faktoringu nie tylko
wzmachnia ptynnos$¢ (spedycje nie musza
optaca¢ zlecen z biezacych srodkéw), ale
tez buduje relacje i zwieksza wiarygodnosc¢
wsérod  zleceniobiorcéw. Nasze badanie
wykazato, ze blisko 70 proc. przewoznikow
uznaje terminowa ptatnosé za podstawe
dobrych relacji ze spedycjami, z ktorymi
wspoétpracuja.
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Terminy ptatnosci i zatory ptatnicze

Jaki jest standardowy termin ptatnosci faktur
wystawianych przez Twoja firme?

Powyzej 60 dni

Do 60 dni
Do 45 dni
voz0ai ([
Do 14 dni l
Do 7 dni '
0 20 40 60 80 100

Udziat procentowy (%)

Opinie spedycji dotyczace terminow ptatnosci potwierdzajg silng pozycje rynkowsg

zleceniodawcow (zatadowcow, firm produkcyjnych), ktérzy dyktuja warunki

ptatnosci. Az 70% firm spedycyjnych musi akceptowaé terminy 45-dniowe lub

dtuzsze. Taka sytuacja jest w polskim transporcie norma od lat. Wymusza ona — niemal tyle firm

na firmach transportowych poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania spedycyjnych czeka na
biezgcej dziatalnosci, takich jak faktoring, ktére pozwalajg przetrwac okres zaptate co najmniej 45 dni.
oczekiwania na wtasne pienigdze. Niemozno$¢ narzucenia krétszych terminéw

ptatnosci to jedna z najwiekszych barier w budowaniu stabilnosci finansowej

matych i $rednich przedsiebiorstw z tego sektora.

Jak czesto Twoi kontrahenci reguluja
faktury po terminie ptatnosci?

Rzadko (mniej niz 1 na 4 faktury) 37,2%
Czesto (wiecej niz potowa faktur) 26,9%
Czasami (okoto potowy faktur) 23,1%
Bardzo czesto (prawie w's::i::l:;; 9’0%
Nigdy lub prawie nigdy 3,8%
0 20 40 60 80 100

Udziat procentowy (%)

Gdy mowa o opoOznieniach w ptatnosciach, spedycje znajdujg sie w lepszej C j

pozycji od przewoznikéw. Ponad 40% zadeklarowato, ze opodznienia zdarzajg -

sie rzadko lub w ogodle, a tylko nieco ponad jedna czwarta uznata to zjawisko spedycji ma niewielkie
za czeste. Wérdd przewoznikéw dominowaty wskazania “czasami” i “czesto”, co problemy z terminowa
oznacza, ze wiekszos¢ faktur jest optacana z opdznieniem. Spedycje wykazuja ptatnoécig za faktury.
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wiekszg skutecznosé w egzekwowaniu terminowych ptatnosci, ale nie mozna zapominac, ze sg rowniez ptatnikami
przewoznikow i jako takie doktadajg sie do problemu.

W branzy TSL termin ptatnosci na fakturze czesto traktowany jest nie jako ostateczny, lecz orientacyjny, co powoduje
to ogromne trudnosci w planowaniu budzetéw. Nalezy pamietaé, ze dochodzenie swoich praw na drodze sgdowej
jest dtugotrwate i kosztowne, dlatego wiele firm, zwtaszcza w relacjach z kluczowymi klientami, woli ,przeczekac”
opoznienie, niz wchodzi¢ na $ciezke formalnego konfliktu. To niestety tylko utrwala zte praktyki.

Jaka jest srednia dtugos¢ opoznienia ptatnosci
ze strony Twoich klientow?

Ponad 60 dni
31-60 dni
15-30 dni

8-14 dni

Do 7 dni

(@]
N
o

40 60 80 100
Udziat procentowy (%)

(0—0

Kwestia opdznien w ptatnosciach rowniez stawia spedycje w lepszej pozycji.
U ponad 40% ankietowanych, ktérzy ich doswiadczaja, opdznienia nie przekraczajg
14 dni, natomiast u przewoznikéw blisko 35%, wskazato zaréwno na termin 15-30,
jak i 8-14, a niemal 30% wskazato na siedmiodniowe opdznienie.

to standardowy czas
oczekiwania na pieniadze
Nawet kilkunastodniowe opdznienia moga staé¢ sie ogromnym problemem. w branzy TSL.

W branzy, gdzie paliwo trzeba tankowac dzis, a wynagrodzenia ptaci¢ co miesiac,

tak dtugi okres oczekiwania na zaptate jest prosta drogg do powaznych problemoéw

finansowych. To wtasnie ta ,luka ptynnosciowa” — miedzy poniesionym kosztem

a otrzymanym przychodem - sprawia, ze narzedzia takie jak faktoring sg waznym

wsparciem dla wielu firm transportowych.

Jakie terminy ptatnosci oferujesz
wspotpracujacym z Toba przewoznikom?

Powyzej 60 dni 2,2%
60 dni 20,4%
45 dni 40,1%
30 dni 25’5%
21dni 5,8%

14 dni 2,2%

7 dni 3,6%

o
N
o

40 60 80 100
Udziat procentowy (%)

30 Finansowy Indeks Branzy TSL / 2025 tc trans



Powyzszy wykres jest lustrzanym odbiciem sytuacji, ktorg widzieliSmy w analizie
terminow ptatnosci stosowanych przez zatadowcéw. Dominacja terminow 30,
45 i 60-dniowych (tacznie ponad 86% wskazan) pokazuje, ze spedycje w duzej

mierze przenoszg warunki ptatnoséci, ktére same otrzymujg od swoich klientéw, spedycji deklaruje
na swoich podwykonawcéw. To klasyczny model biznesowy w tej branzy, gdzie 60-dniowy termin

spedytor dziata jako posrednik finansowy i organizacyjny. Sfjtgéicvivg;‘;igwr%h

Wydtuzone terminy ptatnosci oferowane przewoznikom nie wynikaja
z niecheci, a z twardej kalkulacji. W warunkach niskich marz i niestabilnego
otoczenia makro- ekonomicznego, spedycje nie majg wystarczajgcego kapitatu
obrotowego, by finansowaé luke miedzy terminem ptatnosci dla przewoznika
a datg otrzymania $rodkéw od swojego klienta.

Czy ptacisz przewoznikom w terminie?

79,6%
Tak

Na pierwszy rzut oka ten wynik moze wydawac sie zaskakujaco optymistyczny, zwtaszcza w kontekscie powszechnych
skarg na zatory ptatnicze. Blisko 80% spedytorow deklaruje, ze ptaci swoim przewoznikom na czas. Nalezy
jednak interpretowaé ten wynik z pewng ostroznosécig. Po pierwsze, moze tu wystepowacé naturalna sktonnos$¢ do
przedstawiania swojej firmy w lepszym s$wietle.

Po drugie, i co wazniejsze, wynik ten pokazuje, jak kluczowe dla spedycji jest utrzymanie dobrych relacji z baza
sprawdzonych przewoznikow. Reputacja solidnego ptatnika to w tej branzy kapitat, ktoéry pozwala na pozyskanie
transportu w konkurencyjnej cenie, zwtaszcza w okresach wzmozonego popytu. Te 20% firm, ktore przyznaja sie do
opoznien, to prawdopodobnie podmioty najmocniej dotkniete zatorami ptatniczymi ze strony wtasnych klientéw. Ich
opdznienia sg wiec czesto pochodng braku zaptaty za te samg ustuge.

Jakie sa powody opdznien w ptatnosciach
za faktury wystawione przez przewoznikow?

Brak dokumentow
potwierdzajacych realizacje ustugi

Chwilowy brak srodkéw finansowych

Sytuacja sporna z przewoznikiem dotyczaca
realizacji ustugi

Reklamacja dotyczaca jakosci
lub zakresu ustugi

Uwaga: Suma procentéw

w tym wykresie przekracza
20 40 60 80 100 100%, poniewaz respondenci
mogli wskazac wiecej niz
jedna odpowiedz.

o

Udziat procentowy (%)
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Zdecydowanie najczestszym powodem opo6znien w ptatnosciach, wskazywanym
przez blisko 60% firm, jest brak dokumentéw potwierdzajgcych realizacje
ustugi. Cho¢ ten powdd bywa naduzywany jako pretekst do opodznienia zaptaty,
w wiekszosci przypadkow jest to realna bariera operacyjna.

Na drugim miejscu znajduje sie ,,Chwilowy brak srodkow finansowych” (30,7%),
co jest szczerym przyznaniem, ze opdznienia sg czesto wynikiem wspomnianego
wczesniej domina zatoréw ptatniczych. Spedycja nie ptaci, bo sama nie
otrzymata pieniedzy. Pozostate powody, takie jak reklamacje czy sytuacje
sporne, stanowig mniejszos$¢, co sugeruje, ze wiekszos¢ opdznien ma charakter
albo administracyjny (dokumenty), albo czysto finansowy (brak przeptywoéw),
a nie wynika z konfliktow dotyczacych jakosci samej ustugi transportowe;j.

spedycji nie ptaci na czas
z powodu problemdw
z dokumentami.

Wartos¢ Indeksu

Rentownosé
1 Firma przynosi straty
2 Przychody firmy bywaja zbyt mate,
by pokry¢ wydatki
3 Przychody w petni pokrywaja wydatki
4 Przychody pozwalaja nie tylko pokrywac¢ wydatki,
ale tez okazjonalnie oszczedza¢ kapitat

5 Przychody pozwalaja nie tylko pokrywaé wydatki,

ale tez regularnie oszczedza¢ kapitat
6 Przychody znaczaco przekraczaja wielkos¢ wydatkow

i pozwalaja na zbudowanie poduszki finansowej

0 10 20 30 40

Procent (%)

%

Indeks
Rentownosci




Koszty dziatalnosci i ich rodzaje

Ktore koszty dziatalnosci w Twojej firmie wzrosty

najmocniej w ciagu ostatnich 6 miesiecy?

Wynagrodzenia kierowcow

i pracownikow 42,3%
Koszty finansowe (podatki, odsetki
kredytowe, faktoring, leasing) 26 ’ 3%
Optaty drogowe (myto, winiety) 21 ,2%

Koszty serwisu i utrzymania

pojazdow 19,2%

Koszty paliwa 1 8,6%
Marza na realizowanych

zleceniach 16,7%
Koszty ubezpieczen 12’8%
Inna 2 ’6%
0 20 40 60 80 100

Udziat procentowy (%)

Odpowiedzi zarowno spedycji, jak i przewoznikéw, jednoznacznie potwierdzaja,
ze najdotkliwszym i najszybciej rosngcym kosztem staty sie wynagrodzenia
(42,3%). Jest to efekt skumulowanej presji ptacowej, ktoéra wynika
z chronicznego niedoboru kierowcdw na rynku europejskim, ogélnej inflacji oraz
nowych obcigzen wprowadzonych przez Pakiet Mobilnosci. Wéréd przewoznikow
na kolejnych pozycjach znalazty sie koszty charakterystyczne dla nich, czyli
serwis i utrzymanie pojazdéw oraz optaty drogowe, ktére obcigzajg gtownie
spedycje posiadajgce wtasne floty. Dla reszty istotniejsze sg koszty zobowigzan
pozwalajacych sfinansowaé dziatalnos$¢ i zatata¢ luke ptynnosciowa. Ponad
jedna czwarta ankietowanych przyznata, ze koszty z tego tytutu wzrosty w ciagu
ostatniego potrocza.

; i |
- tyle spedycji zwiekszyto

wydatki na wynagrodzenia
w 2025 roku.

Jak zmienity sie catkowite koszty prowadzenia
Twojej firmy w ostatnich 6 miesigcach?

wzros{y ° ponad 0% _

Wzrosty o mniej niz 10%

Pozostaty bez zmian .
0

Spadty o ponad 10%

Spadty o maksymalnie 10%

20 40 60 80 100
Udziat procentowy (%)
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W kwestii kosztow sektor jest jednomyslny - zdecydowana wiekszos$¢ respondentdédw z obu grup zadeklarowata
wzrost kosztéw, w tym ponad potowa o wiecej niz 10%, przy incydentalnych spadkach.

Wzrost ten, w potgczeniu z malejgcymi stawkami za fracht, tworzy niezwykle trudne $rodowisko do prowadzenia
rentownego biznesu. Firmy notujace spadek kosztdéw, to najprawdopodobniej podmioty, ktére w ostatnich
miesigcach podjety radykalne kroki restrukturyzacyjne, takie jak redukcja floty czy zatrudnienia, w odpowiedzi na
dekoniunkture na rynku.

Wartosc¢ Indeksu

Koszty prowadzenia dziatalnosci

=

o o h W N

Ich wielkos¢ zagraza dalszemu funkcjonowaniu firmy

Bywaja wyzsze od dochodéw

Po ich optaceniu firma nie generuje zysku,
ale utrzymuje sie na rynku
Koszty sa znaczace, ale firma

radzi sobie z ich optaceniem
i osiaga zysk

Koszty sg przewidywalne i nie stanowia problemu

Koszty sa niskie w stosunku do osigganych dochodéw

10 20 30 40 50 60

Procent (%)

3,0

Indeks
Kosztow
Dziatalnosci

Spedycje nie tylko pracuja na marzach wyzszych niz przewoznicy, ale majg nad
nimi wiekszg kontrole. Jedynie niecate 15% miato ktopot ze zdefiniowaniem
ich wysokosci w stosunku do ponad 30% przewoznikdéw. Spedycje czesciej
wskazywaty rowniez na marze w przedziale 6-20%, a dwa razy czesciej na
przekraczajace 20%. To jasno wskazuje, ze przedsiebiorstwa spedycyjne maja

W jakim przedziale miesci si¢ Srednia

marza na realizowanych zleceniach?

Powyzej 20% 7,1%
1-20% 15,4%
6-10% 36,5%
Do 5% 26,3%
Trudno powiedzieé 14,7%
0 20 40 60 80

Udziat procentowy (%)

lepsza pozycje negocjacyjng i sprawniej planujg budzety.
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100

spedycji pracuje na marzach
przekraczajacych 20 proc.
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Czy stawki za ustugi transportowe zmienity
sie w ciaggu ostatnich 12 miesiecy?

Stawki spadty

Stawki sa poréownywalne
do tych sprzed 6 miesigcy

Stawki wzrosty o mniej niz 10%

Stawki wzrosty o ponad 10%

0 20 40 60 80 100
Udziat procentowy (%)

]
Ten wykres jest druga strong medalu, ktéry obrazuje kryzys rentownosci {7
w branzy. Podczas gdy koszty rosng, stawki za fracht w najlepszym razie stoja
w miejscu, a najczesciej — spadajg. Ponad 43% firm spedycyjnych wskazato \/l
na spadek stawek, a kolejne 30% na ich utrzymanie na tym samym poziomie. spedycji deklaruje spadek
U przewoznikéw wyniki sa niemal identyczne. To bezposredni efekt spowolnienia stawek transportowych

gospodarczego w Europie, ktére zmniejszyto popyt na ustugi transportowe. w 2025 roku.

Czy wymienites/as tachografy w swojej flocie
na modele 2.0 zgodnie z wymogami UE?

19,9%

38,5%

Nie mam
wtasnej floty

Tak

Odpowiedzi na to pytanie pokazuja, jak branza TSL jest zréznicowana. Duza grupa (38,5%) ,nie ma wtasnej floty”,
co jest charakterystyczne dla modelu spedycyjnego, opartego na wspodtpracy z podwykonawcami. Z kolei wsrod firm
posiadajgcych wtasne pojazdy, wiekszos¢ (35,3%) dostosowata sie do wymogdw prawnych Unii Europejskiej, ktore
nakazywaty wymiane tachografow w pojazdach w transporcie miedzynarodowym do konca 2024 roku.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze blisko 20% firm wciaz nie dokonato tej obowiazkowej

i kosztownej inwestycji. Moze to wynika¢ z faktu, ze obstuguja one gtownie

rynek krajowy (gdzie terminy sg pozniejsze) lub z problemdéw finansowych, ktoére @

uniemozliwity poniesienie tego wydatku. Jest to jednak ryzykowne, gdyz grozi to $redni koszt wymiany
wysokimi karami podczas kontroli zagranicznych. tachografu w Polsce.
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SPEDYCJE W CZASACH DEKONIUNKTURY

Komentarz eksperta

Radca prawny

I_Tc kancelaria

Termin wymiany inteligentnych tachograféw
Il generacji (G2V2) dla pojazdéw o masie
catkowitej powyzej 3,5 tony mija w dniu
18 sierpnia 2025 r. Co istotne obowigzek ten
dotyczy pojazdow, ktérymi wykonywane sg
przewozy miedzynarodowe. Nowe pojazdy
sg wyposazone w takie tachografy juz od
sierpnia 2023 r. Dla uzytkownikéw starszych
pojazddéw, takze tych wyposazonych w ta-
chografy cyfrowe, ale poprzedniej generacji
przepisy oznaczaja konieczno$¢ wymiany
urzadzen.

Nowe tachografy zostaty wyposazone
w funkcje, ktére utatwig ewidencjonowanie
pracy kierowcdow, ale co za tym idzie
takze utatwig kontrole stuzb. Tachografy Il
generacji pozwalajg m.in. przeprowadzac
kontrole preselekcyjne dzieki technologii
DSRC. Informacje o przejezdzajagcym po-
jezdzie mozna pobra¢ zdalnie z tachografu
w mniej niz sekunde, co umozliwia stuzbom
szybka ocene czy dany pojazd “kwalifikuje”
sie do bardziej szczegdtowej kontroli. Nowe
tachografy pozwalajg takze na automatyczne
oznaczanie kraju przekroczenia granicy czy
rejestrowanie zatadunkow i roztadunkéw
wraz z przypisaniem lokalizacji. Urzadzenia
te sg wyposazone w interfejsy do systemoéw

Finansowy Indeks Branzy TSL / 2025

zarzadzania flotg (ITS) i mogg komunikowac
sie z systemami zewnetrznymi za po-
$rednictwem Bluetooth, co utatwia za-
rzagdzanie flota.

Wprowadzenie nowych tachograféw ma
posredni zwigzek na takze ze zmiang
zakresu kontroli, ktérg moze zosta¢ objety
przewoznik i kierowca. Kierowcy w 2025 r.
zobowigzani sg do przedstawienia danych
z tachografu z ostatnich 56 dni, zamiast
28 dni.Odnosnie codozmianwprowadzanych
Pakietem Mobilnosci za zdecydowany
plus dla catej branzy nalezy odnotowac
zniesienie obowigzku powrotu pojazdéw do
bazy logistycznej co 8 tygodni.

Nie jest to koniec zmian dla branzy
przewozowejw 2025r. Od 1styczniatego roku
przewoznicy z innych panstw UE, Szwajcarii
i EFTA musza rejestrowa¢ miedzynarodowe
przewozy w ramach polskiego systemu
SENT / RMPD. Natomiast od 31 stycznia
2025 r. wszystkie towary importowane z UE
do Wielkiej Brytanii musza by¢ zgtoszone
z uzyciem skréconej deklaracji przywozowej
— ENS (Entry Summary Declaration).
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Z jakich dziatan optymalizujacych
koszty korzysta Twoja firma?

Nie podejmowalismy zadnych dziatan 34 0%
optymalizacyjnych °

Optymalizacja tras przejazdu 28,2%
Zmniejszenie lub redukcja zatrudnienia 22,4%

Negocjacje cen z dostawcami paliwa 19,2%

Korzystanie z kart paliwowych z rabatami o
lub cashbackiem 1799 %

Outsourcing ustug (np. ksiegowosé,
kadry) 1799%

Renegocjacja warunkéw finansowania o,
(kredyty, leasing, faktoring) 14,7 /°

Wprowadzenie systeméw monitoringu o Uwaga: Suma procentéw
zuzycia paliwa 9,6% w tym wykresie przekracza
100%, poniewaz respondenci
Inne 1,3% mogli wskazac wigcej niz
jedna odpowiedz.
0 20 40 60 80 100
Udziat procentowy (%)

W obliczu trudnej sytuacji rynkowej, firmy szukajg oszczednosci, jednak ten wykres pokazuje do$¢ konserwatywne
podejscie. Najbardziej niepokojacym sygnatem jest fakt, Ze najczestsza odpowiedzig jest ,brak dziatan
optymalizacyjnych” (34%). Swiadczy to o pewnej biernoéci lub braku zasobdéw na wdrozenie zmian, zwtaszcza
w mniejszych podmiotach.

Przewoznicy prezentujg znacznie aktywniejsze podejscie - tylko 20% z nich zadeklarowato, ze nie podejmowato
zadnych dziatan optymalizacyjnych. Ponad 40% optymalizuje trasy przejazdu, a okoto 25% negocjuje ceny paliwa,
korzysta z kart paliwowych z rabatami i redukuje zatrudnienie, by obnizy¢ koszty.

Wsrod obu grup panuje zgoda co do jednej z metod optymalizacji, czyli redukcji zatrudnienia - w obu grupach ten
sposob redukcji kosztow wskazato okoto 20% firm.

Z jakich form finansowania biezacej
dziatalnosci korzysta Twoja firma?

Leasing pojazdow lub sprzetu

Nie korzystam z zewnetrznego
finansowania biezacej dziatalnosci

Srodki wtasne (prywatne
oszczednosci)

Kredyt obrotowy

Faktoring klasyczny (cesja
naleznosci)

Limity kredytowe lub linia
w rachunku biezacym

Pozyczki pozabankowe )
Uwaga: Suma procentow

w tym wykresie przekracza
100%, poniewaz respondenci
mogli wskazac wiecej niz

20 40 60 80 100 jedna odpowiedz.

Udziat procentowy (%)

o
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Struktura finansowania w branzy jest bardzo zréznicowana. Zgodnie z oczekiwaniami, absolutng podstawa
finansowania taboru jest leasing (38,5%). Jednoczesnie bardzo duza grupa (34,6%) deklaruje, ze nie korzysta
z zewnetrznego finansowania biezgcej dziatalnosci, opierajac sie na érodkach wtasnych (27,6%). To pokazuje, jak
wiele, zwtaszcza mniejszych firm, funkcjonuje w oparciu o bardzo kruchy model samofinansowania.

Wséréd narzedzi stuzacych do zarzadzania ptynnoscig, kredyt obrotowy/
linia w rachunku (tacznie 42,3%) oraz faktoring (19,9%) odgrywaja istotna,
cho¢ wcigz drugoplanowa role. To pokazuje, ze cho¢ narzedzia te sg na rynku
ugruntowane, wcigz istnieje duzy potencjat do wzrostu ich wykorzystania.
Wiele firm wciaz preferuje poleganie na wtasnych, czesto niewystarczajacych
zasobach, zamiast aktywnie zarzgdzac kapitatem obrotowym przy pomocy
specjalistycznych produktow finansowych.

Co nie dziwi, przewoznicy réwniez najczesciej wskazywali leasing, ale
zdecydowanie czesciej korzystajg z faktoringu - ponad 43% wobec niecatych
20% wsérdd spedycii.

=2

spedycji korzysta
z finansowania w formie
faktoringu.

Wartosc¢ Indeksu

Zobowiazania finansowe

1 Poziom zobowigzan zagraza dalszemu funkcjonowaniu firmy i nie sa one regulowane
Firma regularnie zalega z ptatnosciami i ma trudnosci z ich sptata

Firma czasami spéznia sie z regulowaniem zobowigzan

Firma ma wysokie zobowigzania, ale sptaca je z niewielkim opdznieniem

Firma ma umiarkowane lub niewielkie
zobowiazania, regulowane terminowo
lub z minimalnym opéznieniem

Firma nie posiada obecnie zadnych
zobowigzan finansowych

o o1 A~ W N

0 10 20 30 40 50 60

Procent (%)

4,7

Indeks
Zobowiazan
Finansowych




Relacje z przewoznikami

Jak oceniasz ogdlna jakos¢
wspotprac z przewoznikami?

Dobra — wiekszosé wspétprac o,
uktada sie sprawnie 57,7 %o

Bardzo dobra - dtugofalowe, [
partnerskie relacje 25’5 %

$rednia - czesto pojawiaja sie o,
nieporozumienia lub problemy 1 97 /°

Staba - trudno o solidnych,
rzetelnych przewoznikow 3,6%

Nie wspoétpracujemy o,
bezposrednio z przewoznikami 1’5 /°

0 20 40 60 80 100
Udziat procentowy (%)

Na pierwszy rzut oka, ten pozytywny obraz wspodtpracy (ponad 83% ocen dobrych ibardzo dobrych) moze
wydawacé sie sprzeczny z trudng sytuacjg na rynku. To jednak ocena z perspektywy spedytora, dla ktérego jakos¢
bazy podwykonawcéw jest fundamentem biznesu. W warunkach spowolnienia gospodarczego i nadpodazy mocy
przewozowych, spedytorzy maja mozliwos¢ selekcji i wyboru najbardziej rzetelnych, sprawdzonych przewoznikow.

W trudnych czasach obie strony — zaréwno spedytorzy, jak i przewoznicy — sg bardziej zmotywowane do utrzymywania
dobrych relacji, aby zabezpieczy¢ ograniczong liczbe dostepnych zlecen.

Ktdre z ponizszych aspektow najbardziej wptywaja
na jakos¢ wspotpracy z przewoznikami?

Terminowosé ptatnosci

Jakosé komunikacji

Zaufanie i dtugofalowos¢ relacji
Jasne warunki wspoétpracy

Przejrzystosé stawek i zlecen .
Uwaga: Suma procentow

w tym wykresie przekracza
100%, poniewaz respondenci
mogli wskazac wiecej niz
jedng odpowiedz.

Dostepnosé szybkiego finansowania
w postaci eSkonta

o

20 40 60 80 100
Udziat procentowy (%)
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Ten wykres to swoista ,piramida potrzeb” w relacji spedytor-przewoznik i doskonale pokazuje, co jest walutg w tej
branzy. Absolutna podstawa, na co wskazuje az 66,4% respondentow, jest terminowos¢ ptatnosci. W sektorze
nekanym przez zatory ptatnicze, dla przewoznika jest to fundamentalny warunek przetrwania i kluczowy czynnik
przy wyborze zleceniodawcy.

Gdy ten podstawowy warunek jest spetniony, na znaczeniu zyskujg aspekty budujace zaufanie i utatwiajagce codzienng
prace. Dlatego tak wysoko w hierarchii znalazty sie jako$¢é komunikacji (55,5%), zaufanie i dtugofalowosé relacji (54%)
oraz jasne warunki wspoétpracy (47,4%). To pokazuje, ze przewoznicy cenia sobie partnerstwo, przewidywalnos$¢
i szacunek, a nie bycie traktowanym jako anonimowy, tatwo wymienialny dostawca ustugi.

Co niezwykle istotne, na samym koncu tej hierarchii znalazta sie ,Dostepnosc¢ szybkiego finansowania w postaci
eSkonta” (13,9%). Nie oznacza to, ze takie narzedzia sg nieistotne. Pokazuje to jednak, ze sg one wartoscig dodang, a nie
podstawa relacji. Zaden przewoznik nie nawigze wspdtpracy z nierzetelnym spedytorem tylko dlatego, ze ten oferuje
szybkie ptatnosci za optata. Natomiast w przypadku sprawdzonego, godnego zaufania partnera, ktéry juz i tak ptaci
w terminie, mozliwo$¢ skorzystania z eSkonta staje sie poteznym narzedziem lojalizujacym i dodatkowym argumentem
za zaciesnieniem wspotpracy. Jest to wiec narzedzie do wzmacniania dobrych relacji, a nie do naprawiania tych ztych.

Komentarz eksperta

Prezes Zarzadu GPW Logistics S.A.

GPW
@/ LOGISTICS

Ze wzgledu na przynaleznos$é¢ do grupy GPW
mamy zapewniong bardzo dobrg ptynnosé
finansowg, co z pewnoscig wyrdznia nas na
rynku, cho¢ jestesmy stosunkowo nowym
podmiotem. Zapewniamy ptatnosci na czas
i w ramach naszej dziatalnosci spedycyjnej
jesteémy dla przewoznikow  partnerem
gwarantujgcym pewnosc¢ i stabilnos¢.
Bierzemy na siebie ryzyko zwigzane
z terminowg wyptacalnoscia zatadowcow
i nigdy nie uzalezniamy od niego realizacji
ptatnosci  dla  przewoznikdw.  Zawsze
oferujemy im maksymalnie 25-dniowy termin
ptatnosci, niezaleznie od tego, jakie jakie
terminy narzuca zatadowca. Dzieki temu
przewoznik wspotpracujacy z nami otrzymuje
lepsze warunki niz jadac z klientem bez
naszego posrednictwa.

Poniewaz nasza dziatalno$c¢ jest finansowana
w ramach  srodkdéw  wiasnych  w grupie
GPW (oferujemy réwniez witasne warunki
mozliwosci  skrécenia terminu  ptatnosci
nawet do 7 dni), obecnie nie korzystamy
z zewnetrznego finansowania. Widzimy
jednak, ze wielu podwykonawcdéw siega po
nie na przyktad w formie faktoringu. Znajac
realia zwigzane z prowadzeniem tego typu
dziatalnosci staramy sie nie ogranicza¢ im
tych mozliwosci i jesli klient nie narzuca nam
takich wymagan, to nie stosujemy zakazu ces;ji
wierzytelnosci. Docelowo chcielibysmy w tym
zakresie réwniez miec¢ partnera, z ktorym
moglibysmy oferowac¢ atrakcyjne warunki
przewoznikom.
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Na rynku TSL mozna =zauwazy¢ wzrost
stawek po stronie przewoznikéw, co nie
spotyka sie z odpowiednim dostosowaniem
do nowych realiow po stronie zatadowcow.
Firmy nadal starajg sie minimalizowac¢ koszty
transportu, obejmujace znacznie wiecej niz
ceny paliwa, ktore sg czesto indeksowane
w kontraktach. Jesli zatadowcy nie zacznag
dostosowywac¢ sie do nowych warunkow,
problemy zwigzane z przewozem tadunkdéw
beda sie systematycznie pogtebiaé. Skonczyty
sie czasy, gdy mozna byto maksymalnie
oszczedza¢ na transporcie. Zatadowcy
powinni zadba¢ nie tylko o atrakcyjnosc
stawek, ale réwniez warunki, w jakich
odbywa sie zatadunek, jego terminowosé
oraz partnerskie relacje z dostawcami ustug,
bo wcigz dominuje traktowanie ich z ,pozycji
sity”. Przyktadem moga by¢ sytuacje, gdy
w przypadku opoznienia w zatadunku o 24
godziny zleceniodawca oferuje umowng
rekompensate rowng karze, jaka przewoznik
musi zaptaci¢ za kazda godzine opodznienia
w dotarciu na zatadunek.

Sytuacja sektora zalezy przede wszystkim
od ogdlnej sytuacji gospodarczej - tutaj
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kluczowe czynniki to wielkos¢ produkciji,
a na koncu konsumpcji. Czasy sa niestabilne
i nalezy sie do tego dostosowac, a nie czekac
na zmiany na lepsze. Z naszej perspektywy
aktywne dziatania sa kluczowe dla wzrostu
i rozwoju firmy. Inwestujemy w rozwigzania
technologiczne, ale stawiamy na $wiadoma
dywersyfikacje klientow - naszym celem
nie jest pracowaé¢ zkazdym, ale tylko
z najlepszymi klientami oraz przewoznikami.
Stawiamy na jakos¢ swiadczonych ustug,
ale tez taki dobdr zlecen, aby nie tylko
klient, ale iprzewoznik na koncu byt
zadowolony. W tej branzy czesto zdarzajg
sie sytuacje nieprzewidywalne i wymagajace
presji, ale wtym wszystkim nie mozemy
zapomina¢ o wzajemnym szacunku i dobrych
partnerskich relacjach. Nasza strategia opiera
sie zatem na wykorzystaniu technologii, ale
z ludzkim podejsciem i swiadomym doborem
klientéw i partneréw biznesowych — powoduje
to, ze potrzebujemy troche wiecej czasu, aby
sie dobrze rozpedzi¢, ale wierzymy ze to
podejscie pozwala nam na szybka adaptacje
w petnych turbulencji czasach i budowanie
firmy odpornej na zmiany.

Fc transcash




Zielone floty

Jak oceniasz stopien przygotowania polskiego
rynku TSL do ,,zielonej transformac;ji”?

Rynek w ogble nie jest gotowy, o
brak realnych dziatan i strategii 6232 %

Pojawiaja sie pierwsze inicjatywy, ale wigkszos¢
firm nie jest przygotowana 2 4,4%

Branza jest na etapie poczatkowych zmian, ale do °
petnej transformacji daleko 8,3 %

Wiele firm wdraza juz ekologiczne rozwiazania, ale
s3 jeszcze bariery 2,6%

Rynek jest dobrze przygotowany, zielona
transformacja jest w toku 1,3%

0 50 100
Udziat procentowy (%)

Oceny respondentow sg druzgocace dla ogoélnego obrazu transformacji ekologicznej. Az 62% badanych uwaza, ze
rynek ,w ogdle nie jest gotowy”, a kolejne 24% ocenia przygotowanie jako znikome. To dowdd na gteboki sceptycyzm
i poczucie, ze branza zostata postawiona przed celem, do ktérego nie otrzymata ani narzedzi, ani mapy drogowe;j.

Przedsiebiorcy stusznie patrza na problem systemowo. Wiedzg, ze transformacja to nie tylko zakup pojazdéw. To
konieczno$¢ budowy od zera poteznej sieci tadowania, zapewnienie stabilnosci i wydajnosci sieci energetycznej,
stworzenie systemow recyklingu baterii oraz wypracowanie catego ekosystemu serwisowego. Brak spojnej, panstwowej
strategii w tych obszarach sprawia, ze ambitne cele unijne postrzegane sg w branzy jako nierealistyczne i oderwane
od rzeczywistosci.
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Samoocena kondycji finansowej

Jak ogolnie oceniasz obecna

kondycje finansowa Twojej firmy?

Raczej dobra

Przecietna

Raczej zta

Bardzo dobra

Bardzo zta

40 60
Udziat procentowy (%)

o
N
(@)

W tym wykresie widzimy interesujacy dysonans poznawczy. Oceny wtasnej
kondycji sa znacznie bardziej zrownowazone niz oceny catego rynku. Dominuja
odpowiedzi ,raczej dobra” (37,2%) i ,.przecietna” (36,5%). To pokazuje
naturalng tendencje do postrzegania wtasnej firmy jako tej, ktora ,jakos$ sobie
radzi” na tle ogélnej dekoniunktury.

Okreslenie ,przecietna” jest tu kluczowe - oznacza ono najczesciej tryb
przetrwania. Firma reguluje zobowigzania, funkcjonuje, ale nie generuje zyskéw
pozwalajacych na rozwdj i inwestycje. Pozytywne oceny to domena firm, ktére
dzieki skali, specjalizacji lub dtugoterminowym kontraktom zdotaty obroni¢ swoje
marze. Mimo wszystko, niemal co pigta firma (18,6%) ocenia swoja sytuacje jako
zta lub bardzo zta, co $wiadczy o skali kryzysu rentownosci.

80

100

spedycji okresla kondycje

swojej firmy jako co
najmniej dobra.

Wartos¢ Indeksu

Majatek firmy

1 Moja firma nie ma majatku

2 Moja firma posiada wtasne srodki pieniezne

3 Moja firma posiada pojazdy

4 Moja firma posiada nieruchomosci

5 Moja firma posiada nieruchomosci i pojazdy

6 Moja firma posiada nieruchomosci, pojazdy i oszczednosci w gotowce

0 10 20 30 40 50
Procent (%)

2,0

Indeks
Majatku
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Jak oceniasz obecna sytuacje
finansowga catego rynku transportowego?

Przecigtna 39,1%
Raczej zta 34,0%
Bardzo zta 14,7%
Raczej dobra 10,3%
Bardzo dobra 1,9%
0 20 40 60 80 100

Udziat procentowy (%)

Tutaj respondenci z obu grup nie maja juz zadnych ztudzen. W ocenie catego rynku dominuje skrajny pesymizm. Prawie
potowa (48,7%) badanych spedycji uwaza sytuacje za ,,zt3” lub ,bardzo zt3”, podobnie jak wéréd przewoznikdéw. Pozytywne
oceny sg marginalne. To jest realny obraz rynku widziany oczami jego uczestnikéw, pozbawiony indywidualnego
optymizmu.

Przedsiebiorcy, oceniajgc rynek, biorg pod uwage czynniki, ktore znajg z codziennej pracy: spadajgce stawki frachtowe,
agresywng konkurencje, rosnacga liczbe upadtosci mniejszych podmiotéw oraz ogdlne spowolnienie gospodarcze
w Europie. Réznica miedzy oceng wtasnej firmy a oceng rynku jest klasycznym objawem branzy w kryzysie: ,ja sobie
radze, ale wokot mnie jest bardzo zle”.

Jakie sa Twoje przewidywania
na najblizsze 6 miesiecy dla Twojej firmy?

21,2%
Pogorszenie
sytuacji finansowej

53,8%
Bez istotnych
zmian

Poprawa
sytuacji finansowej

Przewidywania na przyszto$¢ doskonale podsumowujg obecny stan branzy. Dominujaca prognoza jest stagnacja -
ponad potowa firm (53,8%) nie spodziewa si¢ istotnych zmian. To nie jest jednak optymistyczna stabilizacja, lecz
raczej prognoza utrzymania sie obecnej, trudnej sytuacji. Po burzliwym okresie spadkéw, rynek osiggnat kruchg
stabilnos¢ i firmy pogodzity sie z tym, ze na szybka poprawe nie ma co liczy¢.

Mimo wszystko, wida¢ delikatny promyk nadziei — grupa optymistéw, spodziewajacych sie poprawy (25%), jest nieco
liczniejsza od pesymistow (21,2%). Moze to sygnalizowac¢ oczekiwanie, ze najgorszy okres spowolnienia jest juz za
nami, a powolne ozywienie gospodarcze w Europie przetozy sie w kocu na wzrost popytu na ustugi transportowe.
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Firma na te chwile nie jest w stanie zdoby¢ wystarczajacej liczby zlecen, by
zapewnic ciagtos¢ funkcjonowania — rozwazamy restrukturyzacje lub upadtosc¢

Firma funkcjonuje z trudem - pozyskanie zlecen bywa duzym wyzwaniem

Firma pozyskuje nowe zlecenia,
ale nie ma zapewnionej ciagtosci pracy

Firma dziata w sposoéb
przewidywalny, cho¢ zmiennos¢
rynku wptywa na liczbe zlecen

Firma ma stabilna pozycje i regularnie pozyskuje zlecenia

Firma cieszy sie wysokim popytem na swoje ustugi — liczba zlecen przewyzsza
jej mozliwosci operacyjne
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O badaniu

Finansowy Indeks Branzy TSL 2025 powstat na podstawie badania ankietowego, ktére przeprowadzilismy
na grupie przedstawicieli branzy TSL reprezentujacych firmy przewozowe i spedycyjne. Odpowiedzi na
nasze pytania w okresie od maja do lipca 2025 r. udzielito 343 ankietowanych.

Uczestnicy badania z grupy przewoznikow w przewazajacej wiekszosci prowadza dziatalnosc
miedzynarodowa (76%) i w formie JDG (70%), a zatrudnienie w ich firmach nie przekracza 20 osob
(ponad 90% wskazary). Odpowiedzi na nasze pytania udzielali przede wszystkim wtasciciele firm
przewozowych (70%) prowadzacy je 10 lat lub dtuzej (47%).

Ankietowani spedytorzy to takze przede wszystkim przedstawiciele firm o profilu miedzynarodowym
(81%) prowadzacy dziatalnosc¢ jednoosobowa (43%) lub

spotke z 0.0. (45%). Podobnie jak wsrod przewoznikow, zdecydowana wiekszos¢ zatrudnia nie wiecej niz
20 0s06b (82%), a na nasze pytania odpowiadali gtownie wtasciciele (46%) lub prezesi badz cztonkowie
zarzadu (20%) firm dziatajacych od co najmniej 10 lat (50%).

Redakcja Nadzor merytoryczny: Sktad i opracowanie
i opracowanie: Milena Kalinowska, graficzne:
Katarzyna Szulik Agata Gruszka Agencja reklamowa
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O finansach dla transportu wiemy wszystko

7 sekund - to nasz rekord w szybkosci finansowania faktury dla klienta. Transcash wspiera
ptynnos¢ finansowa firm z branzy TSL oferujac kompleksowe ustugi z zakresu faktoringu.

W Grupie Transcash zapewniamy bezpieczenstwo finansowe i prawne firmom z branzy TSL.
Od prawie 20 lat oferujemy kompleksowe ustugi finansowe i pomoc prawng na rynku miedzy-
narodowym i krajowym.

Poczatkowo wspieralismy firmy transportowe oferujac naszym klientom pomoc w skutecznym
odzyskiwaniu zalegtosci ptatniczych. 8 lat temu po raz pierwszy zaproponowalismy naszym
klientom ustuge finansowania faktur. W 2024 zakonczyliSmy swiadczenie ustug windykacyjnych
i nasza uwage skupilismy na rozwoju ustug faktoringowych.

Od poczatku naszego istnienia skupialismy sie na dostarczaniu rozwigzan smart&fair. Wiemy
jak dotkliwe potrafia by¢ skutki utraty ptynnosci finansowej, dlatego tworzymy kompleksowe
rozwigzania — od zbadania wiarygodnosci kontrahentow, poprzez finansowanie faktur i monitoring
ptatnosci. Wazng czescia Grupy Transcash jest TC Kancelaria Prawna (tckancelaria.eu), ktora
oferuje windykacje sadowa, szkolenia z prawa przewozowego oraz kompleksowg pomoc prawna
dla firm transportowych.

BEZPIECZNE FINANSOWANIE DLA FIRM TRANSPORTOWYCH

Transcash.eu S.A. tel.: +48 717 150 560
ul. Ractawicka 2-4 e-mail: kontakt@transcash.eu
53 - 146 Wroctaw www.transcash.eu


https://tckancelaria.eu/
https://transcash.eu/?utm_source=raport+indeks+24&utm_medium=stopka
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