Dealer
TOP 100

CO TO BYt ZA ROK?

Najwazniejsze wskazniki biznesowe

» . hajwiegkszych dealerow w Polsce
o 2025
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SPRZEDAZ TOP50 vs RYNEK



Sprzedaz samochodow TOP50 vs Caly rynek <))

Dealer
TOP 100

Caly rynek TOP 50 TOP 10

2025 667 578 388 074 177 163
2024 618 393 349 432 152 658
2023 039 204 301 042 129 430
2022 481 987 - 1% 200 238 -47% 102 212 -8%
2021 020 237 209 142 111 219

2020 487 996 -287% 240 544 -20% 104 612 -16%
2019 625 470 287 637 121 520



Rynek nowych aut w Polsce

TOP 10 +16% TOP 101+
TOP 50 +12%
'I'OP 1 00 + 1 2°/o




Gdzie trafit wzrost rynku?

2024 - 2025
Caty rynek + 48 tys.

TOP 100 + 54 1ys.



Wzrost wewngtrz TOP100

TOP 10 +16%
TOP 11-50 +9.,4%

TOP 51-100 +12%
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TOP10 STAWIA NA CHINY



Rynek nowych aut w Polsce

TOP 10 +16% TOP 101+
TOP 50 +12%
'I'OP 1 00 + 1 2°/o




WZROST SPRZEDAZY AUT NOWYCH 2025 Ton00

21,27 12,3% 1,87%

TOP50 z markami TOPS0 CALY RYNEK
chinskimi (23 dealerow)



Szostka z TOP10 i chinskie autoryzacje

2024




Szostka z TOP10 i chinskie autoryzacije

2024 2025




PRZYCHODY 2020

eeeeee



POLSKA - przychody firm dealerskich / mld zt =) &%,

2025 2024 Zmianar/r 2023 Zmiana r/r 2022 Zmianar/r

CALY

RYNEK 124,74 120,15 2,9% 108,76 16% 86,20 23,3%

TOP 100 95,03 89,18 6,6% 83,47 1% 69,34  28,5%

<T0P 100 28,06 30,97 -9,5% 20,29 03% 18,83  95,0%




Srednia warto$é auta nowego netto TOP100

Srednia warto$¢ auta nowego netto TOP100

D)

Dealer
TOP 100

2025 134 066 zt -0,8%
2024 135 143 71 -0,01%
2023 135 158 74 +12,4%
2022 120 436 zt +14,6%
2021 100 089 zt +13,9%
2020 90 898 zi 8,9%

2019 84 909 zi




Caty rynek
TOP 100

TOP 101+

Przychody firm dealerskich (mld zi)

TOP100 vs reszta rynku
2024 2025
120,15 124,74
89,18 95,03

30,97

28,05

Zmianari/r
2.5%
6,6%
-9,5%
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ZRODEA PRZYCHODOW 2025

&
5683



Zrodta przychoddw 2024 £)))) beaer

8,01%

/rGdta przychoddw 2024 088"
Nowe 12,66%
11,70%
Uzywane 11,7%
Czesci zamienne 8,01%
: 0 0
RBH mechanika 2 57% 72’66 %
RBH blacharnia 1,29%
Kredyt/leasing 0,62%

Ubezpieczenia 0,39%



Zrodta przychoddw 2025 D)) eser

7,79%

ZrGdta przychoddw 2025

Nowe 12,117
Uzywane 12,79%
Czesci zamienne 7,79%
RBH mechanika 2,90%
RBH blacharnia 1,60%
Kredyt/leasing 0,65%

Ubezpieczenia 0,32%
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NOWE/UZYWANE 2025

=0 fo=




Sprzedaz samochoddw NOWYCH vs UZYWANYCH <)) beaer

NOWE UZYWANE U/N
2025 666 737 +8% 187 150 +8% 0,28
2024 618 393 +15% 173 150 +21% 0,28
2023 539 954 +12% 143 166 +10% 0,27
2022 481 987 7% 130 136 -10% 0,27
2021 520 537 +7% 145 750 +10% 0,28
2020 487 996 -28% 131 759 -19% 0,27
2019 625 470 156 368 0,25




Srednia warto$é auta uzywanego TOP100

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019

Srednia warto$é auta nowego netto TOP100
83 849 zi

80 582 zi
83 486 zi
82 306 zi
68 224 7t
08 958 zi
03 714 zi

4,1%
-3,0%
1,29%
20,6%
13,6%
+6,6%

)

Dealer
TOP 100



Rotacja aut uzywanych




Najwyzsza rotacja w TOP100

Rotacja
~10 jest
mozliwa




22-23 czerwca 2026

Jachranka k. Warszawy
top 100uzywane.pl
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I najwazniejsze

RENTOWNOSC




Rentownosc netto ciggle w dot.
U wszystkich



CAtY RYNEK. Rentownosc netto ciggle w dol =)))) Dealer.

3.00%

1.00%

0.50%

0.00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023
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AUTORYZACJE
CHINSKA EKSPLOZJA




Liczba grup dealerskich - lekki wzrost

2024
" 2025 372




POLSKA. ROK TRZECI. Top 100

02/26 09/26

2 NIO

=XLAANTIX a NIO FrerLy Cé" LANK&CO
dr' K&Z)[ 5

CHANGAN




09.2024

Punkty sprzedazy chinskich
marek w Polsce

Koszalin Gdansk

Szczecin nls;tyn

Bydgoszcz o
oo Bialystok 9 6
Pn;naﬁ
9 L
Zielona Warszawa
- L ]
Gora Lodz
L] ]
Wroct
roctaw Loy, Loblle
Opole elce ,
& MG, BYD, Omoda, BAIC, Forthing, Maxus
Katowice Rzﬁs:&w

I{:akﬁw




Szczecin

G’

Koszalin Gdansk

Bydg'ns:c:

. F
Poznan
L

L
todz
Wr;claw

L
ﬂ;, ole Kielce

L ]
Katowice

I{:akﬁw

ﬁls;tyn

Warszawa

08.2025

Eialys;nlt

Llll;lln

Punkty sprzedazy chinskich
marek w Polsce

+190

MG, BYD, Omoda, BAIC, Forthing, Maxus,
DFSK, Leapmotors, Xpeng, Dongfeng




03.2026

Punkty sprzedazy chinskich
marek w Polsce

Koszalin Gdansk

Szczecin nls;tyn

[ ]
Bydgoszcz o
oo Bialystok + 3 ; 5
L
Poznan
9 L
Zielona Warszawa
- L ]
Gora Lodz
Wroclaw Lublin MG, BYD, Omoda, BAIC, Forthing, Maxus,
. DFSK, Leapmotors, Xpeng, Dongfeng
O Kielce
pole
v . NOWE: CHERY, Exclantix, Geely, GAC,
Katowice Rzeszow Bestune, Honggi, JAC, JETOUR, Skyworth

I{:akﬁw




Autoryzacje marek chinskich 2026

Rozbudowa sieci

Nowe marki
Obecna sieé¢ 375

Razem = 560




Szczecin

G’

Koszalin Gdansk

Bydg'ns:c:

. o
Poznan
L

L
todz
Wr;claw

L
ﬂ;mle Kielce

L ]
Katowice

I{:akﬁw

ﬁls;tyn

Warszawa

12.2026

Eialys;nlt

Llll;lln

Punkty sprzedazy chinskich
marek w Polsce
FORECAST

+900

NOWE: CHERY, Exclantix, Geely, GAC,
Bestune, Hongqi, JAC, JETOUR, Skyworth

WKROTCE: CHANGAN, DENZA, NIO, FIREFLY,
LEPAS, LI AUTO, DR AUTO, GWM, LYNK
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KONSOLIDAGJA



Wskaznik konsolidacji

TOP 100




Wskaznik konsolidaciji TOP50 2016-2025

. ( TOP 100 78,2% )
“ 59,69% 59,479,501 95%
56,15%
52,83% 52,89%
50 s 5040% 50,15% 45 559
40

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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CO TO BEDZIE?




Rentownosc netto ciggle w dot.
U wszystkich



CAtY RYNEK. Rentownosc netto ciggle w dol =)))) Dealer.

3.00%

1.00%

0.50%

0.00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023



Czy da sie prowadzi¢ sensowny hiznes przy
100 milionach obrotu i jednoprocentowej rentownos

=)
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Czas presji



CZAS PRESJI Doaler
»Blednemu zawsze wiatr w oczy”

a 'O
£B2 &
Model agencyjny. Chinska inwazja Wojny cenowe
o Rowna ,marza” dla o ,Chinczycy” wolg o Presja nadprodukcji i
wszystkich. ,grubych” wojny 0 nowy podzial
o Ale Koszty? o Abez ,chificzykow” nie rynku
urosniesz o Deflacja cen i wartosci
rezydualnych
o Powrot banki stokowe;j |

zabojcze buybacki



NIELICZNI WYTRWALI £3)3) Der

TOP 100

Model agencyjny Model tradycyjny

Renault/Dacia
Hyundai
Honda
Jaguar/LR
Toyota/Lexus KIA
Mazda
Mitsubishi
Nissan

KGM
Subaru




Model agencyjny. 0graniczenie przewag

[@  LEPSZE ZASOBY FINANSOWE
¢»  WYSOKA MARZOWOSC
&= SPRAWNOSC STOKOWA

@ SPRAWNOSG KOSZTOWA

D)

Dealer
TOP 100



Model agencyjny. PRZEWAGA SKALI

7\

[&2] LEPSZE ZASOBY FINANSOWE
[ @59 ° VAR 4
Zacs SRt R VAT Tl b da 1740 11 V7 N

@ SPRAWNOSG KOSZTOWA

D)

Dealer
TOP 100



Model agencyjny. Konsekwencje 01 DDt

) ) )

0graniczenie tatwosc multiplikaciji. tatwosc akwizyciji.
przewag Petna standaryzacja Liczy sig tylko
jakosciowych. Kto wskaznikow miejsce, ale ...

wiekszy ten lepszy biznesowych, ale...



Model agencyjny. Konsekwencje 02

) )

Petna kontrola Konsolidacja
importera nad europejska?
procesem tatwosé transakcji
konsolidac] transgranicznych

29 Topior

)

VW - Agencja
flotowa.
Stopniowy proces

likwidacji ,,dealerow
jednej marki”?




CZAS PRESJI Doaler
,Biednemu zawsze wiatr w oczy”

a 'O
£B2 &
Model agencyjny. Chinska inwazja Wojny cenowe
o Rowna ,marza” dla o ,Chinczycy” wolg o Presja nadprodukcji i
wszystkich. ,grubych” wojny 0 nowy podzial
o Ale Koszty? o Abez ,chificzykow” nie rynku
urosniesz o Deflacja cen i wartosci
rezydualnych
o Powrot banki stokowe;j |

zabojcze buybacki



12.2025

& Kos_alin Gnan'sV, |

Stczecin @ ol a®@

s | 55%

Zielona _  © g Wasszawa

“Posan O

Gé’a a 4 '~ Eodi =

Grupa PTH

Grupa BEMO

Grupa Krotoski
Grupa PGD

Grupa Cichy-Zasada
Grupa Plichta

O..»ol' S—

Krakow




CHINSKA TURBOKONSOLIDACJA? 2))) aler

. Dealerzy TOP10 sprzedali w
& 2025 az 46 proc. sprzedazy
chinskich marek (6 dealerow)

prognozy na 2026: 14% rynku,
g > 100 K sprzedanych aut

> 40 K dodatkowych aut dla
TOP10
Dodatkowe 5-6 % rynku




Chinska inwazja. Konsekwencije

)

Turbokonsolidacja

Nowe marki dla
starych liderow.

Case: CHANGAN

)

Spadek marz i zyskow.
Wzrost poziomu
standardow

Chinska putapka dla
nhajstabszych

95,

)

Turbokonsolidacja

Selekcja sieci |
akwizycja przez
liderow. Centra
marek chinskich




CZAS PRESJI. GZAS KONSOLIDAGJL
~Blednemu zawsze wiatr w oczy”

Model agencyjny.

o Rowna ,marza” dla
wszystkich.

o Ale koszty?

a
582

Chinska inwazja

o ,Chinczycy” wolg
,grubych”

o Abhez ,chinczykow” nie
urosniesz

Dealer
TOP 100

&

Wojny cenowe

o Presja nadprodukgji |
wojny 0 nowy podziat
rynku

o Deflacja cen i wartosci
rezydualnych

o Powrot banki stokowe;j |
zabojcze buybacki



Wojny cenowe. CHINY

(2025) (2025)
Sredni poziom Sredni wskaznik
producenckich promocji

obnizek cen cenowych dla
samochodow samochodow

ETTTTyy  spalinowych wyniést  spalinowych 22,9%,
el 9 09, BEV 10,9% BEV 10,7%

(2025)

Srednia cena auta
osobowego 86.700
PLN, spadekr/ro
3,9%

Dealer
TOP 100



CASE: VW TAIGO. PO ROWNI POCHYtEJ

TAIGO 1.0 TSI/95 KM
2025 cennik

106.130 PLN

TAIGO 1.0 TSI/35 KM

2025 wyprzedaz

90.190 PLN

=22 Topico

TAIGO 1.0 TSI/116 KM
PURE
2026 cennik

77.390 PLN



Wojny cenowe. Konsekwencje

)

Nierealne plany =
utrata/obnizenie
honusow. Nieunikniony
spadek marzy
podstawowej

)

Deflacja cen i
wartosci
rezydualnych. Chaos

W uzywanych

22D Topino

)

Buybacki na
stracie.
Ograniczenie
modelu
abonamentowego
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KONSOLIDACJA
Swiat sie nie zatrzymuje




EUROPA. Konsolidacja nie do zatrzymania OB 100

Share of Top 50 groups in EU+EFTA+UK

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M lop 10 m#11-25 #26-30 << Projection >>
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KONSOLIDAGJA
Czy mozemy | czy chcemy
N0jSC droga Holandii?



HOLANDIA. TOP10 Top 100

TOP-10 NEDERLAND

2024 2023 Aantal 2024 Aantal 2023 % */-
Van Mossel Automotive Group 52.501 54.647

Emil Frey Nederland 33.300 23.600

Tesla Motors Netherlands 30.006

Hedin Automotive 28.588 25.394

Broekhuis Groep 24.589 20.404

Louwman Dealer Group 21.500 17.899

Dealer Groep Pon 17.861 19.343

Zeeuw & Zeeuw 14.997 12173

ZAGRANICZNEGO

o PRAKTYGZNA LIKWIDACJA MALYCH e
DEALEROW JEDNOOBIEKTOWYCH B R WY

Top-50 394.337 | 348.439*
Top-100 439.598 393.811*
totaal Nederland 511.105 439.088

N.B. alle cijfers betreffen personen- plus bestelauto’s.

* Betreft cijfer van de toenmalige top-50/100(2023).

—

o GIGANTYCZNA KONSOLIDACJA
TOP10

o DUZY UDZIAt KAPITAtU

3
5
2
4
7
6
9
8
1




HOLANDIA. KONSOLIDAGJA =)))) Deater.
Udzialy w rynku/%

TOP10 41,4 44,2 47,5 48,9 48,5 (-20,7)
TOP50 72,4 76,6 82,2 79,4 71,2 (-16,2)
TOP100 85,5 90,0 94,9 89,7 \ 86,0 / (-7,6)

CALY RYNEK 011.100 szt.
2024
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KONSOLIDACJA
Sami sie czy nas skonsolidujg?
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EUROPA. Apetyt na Polske




SAMI SIE CZY NAS SKONSOLIDUJA? Dealer
Polskie techniki obronne

sq 8
& £B2
Akwizycje Dealerskie Importerstwo,
o Male kroczki czy/i wielkie holdingi chocby na chwile
deal.e? . o Akwizycja czgsci o Petna kontrola nad
o Ptacimy z premig cg)y udzialow aozyslgiwaniem nquch
czekamy na Kryzys® o Nadz6r organizacyjny. ounktow sprzedazy
Patroni i wasale o Betonowanie pozycji,
o Struktury dla nawet przy utracle
skalowalnosci biznesu Importerstwa



AKWIZYCJE KRAJOWE D) T

- ¢0  Male kroczki. Koniecznosc stworzenia
@ sprawnych struktur do skalowania i multiplikaciji

* ;{3 Wielkie deale. Dlugoletnie i konsekwentne
strategie przygotowawcze

Akceptacja dla agresywnych transakcji z
premig? Czy tylko okazje?




DEALERSKIE HOLDINGI EDD gt

* & Akwizycje czesciowe z peing kontrolg
operacyjng

@@  Koniecznosc stworzenia modelu
2-®  organizacyjnego, prawnego i finansowego.

-~ ~»  Elastyczne struktury dla sprawnej
@9 skalowalnosci biznesu. Strategia konkwisty




IMPORTERSTWO ) Tooste

Utarty szlak dla najwiekszych: Emil Frey, Hedin,
Louwman, ...

Chocby na chwile. Petna kontrola nad
pozyskiwaniem nowych punktow sprzedazy

Chocby na chwile. Betonowanie pozyciji
nawet przy utracie importerstwa.



Zgtos swoja gotowosc do 10 kwietnia!
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Chcesz wystgpic

na Kongresie jako prelegent?



D) |

Zarezerwuj date:

Dealer
Kongres

22-23 wrzesnia 2026
todz
dealerkongres.pl



ALLELUJA

WESOLYCH
SWIAT

To zdjecie CC BY-SA


https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%BE%A9%E6%B4%BB%E7%A5%AD
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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ILE SPRZEDAMY w 20267

@_ PROGNOZA




800 000

600 000

400 000

200 000

0

640 183

1999

Sprzedaz nowych aut

667 578

2025

810 000

2026



Sprzedaz chinskich marek w Polsce (tys.)

150 000
100 000

50 000 49

) 168 szt. 11

2023 2024 2025



Sprzedaz chinskich marek w Polsce (tys.)

157

150 000

100 000

00 000

168 szt. 11
2023 2024 2025 2026



Sprzedaz chinskich marek w Polsce (tys.)

157 Udziat 2026

150 000
100 000

00 000
168szt. 11

2023 2024 2025 2026



Sprzedaz 2026

100 000



Sprzedaz chinskich marek w Polsce (tys.)

157

150 000

100 000

00 000

11
0

2023 2024 2025 2026



2018 2019







Prognozy 2026
800

700

600
2025 2026



Prognozy 2026 Ty

800

700

600
20295 2026



800

700

600

20295

Prognozy 2026

Importerzy

810

Dealer

740
700

2026



800

600

Prognozy 2026

810

2026



Rabat 1
Cena transakcyjna |
Marza |




ALLELUJA

WESOLYCH
SWIAT

To zdjecie CC BY-SA


https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%BE%A9%E6%B4%BB%E7%A5%AD
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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