DEALER CONSULTING GROUP

Strategie i transakcje




Scenariusze
Strategie

Transakgcje 1 wnellmnvcll Ill'ﬂ' I“ﬂ
@,malvl:ll i srellmc'l |
~— Ilealel'ﬂw




KTO to jest maty dealer?

Mediany i percentyle




SPRZEDAZ nowych na dealera/grupe dealerska

2025 2024 Zmianar/r 2023 Zmiana r/r 2022 Zmiana r/r

Percentyl 90 4334 4011 8,06% 3 657 9.67% 3214 13,8%
Percentyl 80 2 253 2 076 8,53% 1935 7.31% 1622 19,3%
Percentyl 70 1 435 1250 14,82% 1177 6,19% 1111 5,9%
entyl 60 942 873 758 15,17% 751 1,0%
Percentyl 50 661 637 573 11,08% 539 6,4%
ntyl 40 488 496 401 23.69% 420 -4,5%
Percentyl 30 289 305 248 22 94% 247 0,4%
Percentyl 20 166 169 146 15,62% 158 -1,3%
Percentyl 10 73 79 91 -13,30% 89 2,7%




PRZYCHODY na dealera/grupe dealerska

MLN PLN 2018 2019 2020 2021 2022

Srednia 111,29 125,37 114,84 155,27 164,43

Mediana 54,17 58,18 53,28 67,28 68,7
__MLNPLN | 20718 | 20719 | 2020 | 2021 | 2022
Percentyl 90 225,99 271,47 266,11 324,68 361,18 454,32 591,26
Percentyl 80 137,30 155,65 142,37 191,53 206,17 259,93 318,18
Percentyl 70 109,34 116,47 108,7 132,03 141,66 181,82 218,91
Percentyl 60 77,24 79,25 74,81 93,74
Percentyl 50 54,17 58,18 53,28 67,13
Percentyl 40 41,78 45,59 40,03 48,68
Percentyl 30 31,53 33,29 30 34,17 36,22 42,65 63,05
Percentyl 20 22,38 22,88 20,59 22,99 23,17 26,04 41,62

Percentyl 10 14,95 16,72 14,04 14,92 13,24 13,62 23,97



CZAS PRESJI

Biednemu zawsze wiatr w oczy




| RENTOWNOSC. SPADA WSZYSTKIM

DEALER CONSULTING GROUP
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CALY RYNEK.
Rentownosc¢ netto ciggle w doét. U wszystkich

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Czy da sie prowadzi¢ sensowny biznes przy ,L
100 milionach obrotu i jednoprocentowej rentownosci?




CZAS PRESJI

,,Bilednemu zawsze wiatr w oczy”

a
582
Model
agencyjny.
o Rowna ,marza” dla
wszystkich.

o Ale koszty?




PROBLEM DLA NIELICZNYCH

Model agencyjny Model tradycyjny
—AlfaRomeo Mercedes . Renault/Dacia
BMW/Mini Volvo Hyundai
—Citroen —ford— Honda
—BS- Jaguar/LR
~Hat- Toyota/Lexus KIA
Jeep— Mazda
—OBpel Mitsubishi
—Peugeot Nissan
~Auui KGM

Sedl Subaru

 Skoda MARKI CHINSKIE
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Model agencyjny. PRZEWAGA SKALI

- e LEPSZE ZASOBY FINANSOWE

¢# WYSOKA MARZOWOS(C
=y  SPRAWNOSC STOKOWA

- @& SPRAWNOSC KOSZTOWA



Model agencyjny. PRZEWAGA SKALI
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Model agencyjny. Konsekwencje dla ,, matych”

Ograniczenie tatwosc tatwosc
przewag multiplikacji. akwizycji.
jakosciowych. Petna i io tvlk
Kto wiekszy ten standaryzacja rrl]céjlszlee o
lepszy wskaznikow

biznesowych



CZAS PRESJI

,,Bilednemu zawsze wiatr w oczy”

a
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Chinska
TEYVAE

o ,Chinczycy” wola
.grubych”

o A bez ,chinczykow”
nie urosniesz




POLSKA. ROK TRZECI.

02/26 09/26

22 NIO

=XL ANTIX a NIO FRery Ce LANKsCO

CHANGAN

dr V) EZ25% walLiAuo D ZEE‘:R




12.2025 TOP 6 (retall & d,l_SI[,I,b,.uIIO[l BAIC, Jetour,
kontrolule ponad 55 % sprzedazy
chiriskich branddw

00%

Grupa PTH

Grupa BEMO

Grupa Krotoski
Grupa PGD

Grupa Cichy-Zasada
Grupa Plichta




CHINSKA TURBOKONSOLIDACJA?

Dealerzy TOP10 sprzedali w

@l’ 2025 az 46 proc. chinskich
marek (6 dealerow)

prognozy na 2026: 14% rynku,
> 100 K sprzedanych aut

> 40 K dodatkowych aut dla

TOP10
Dodatkowe 5-6 % rynku




Dealerzy TOP50 z

markami chifiskimi (23) CALE TOPS0 CALY RYNEK



Chinska inwazja

Turbokonsolidacja

Nowe marki dla
starych liderow.

Case: CHANGAN

. Konsekwencje dla ,, matych”

Spadek marz i
zyskow. Wzrost
poziomu standardow

Chinska putapka dla
najstabszych

Turbokonsolidacja

Selekcja sieci |
akwizycja przez
liderow. Centra
marek chinskich



CZAS PRESJI. CZAS KONSOLIDACJI

~.Bilednemu zawsze wiatr w oczy”

s &

Wojny cenowe

o Presja nadprodukgji i
wojny o nowy podziat
rynku

o Deflacja cen i wartosci
rezydualnych

o Powrot banki stokowej
i zabojcze buybacki




Wojny cenowe. Konsekwencje dla matych

Nierealne plany = Deflacja cen i Buybacki na
utrata/,obniienle wartoéci stracie.

bgnuspw: rezydualnych. Ograniczenie
N|eun|kn|oqy Chaos w modelu

spadek marzy uzywanych abonamentowego

podstawowej



| CO robic?

Dylematy matych i srednich




n¢ Dealer Akademia

I CZYNNIKI NIE TYLKO ZEWNETRZNE e

NIEDOSTATKI KOMPENTENCYJNE: archaiczny styl
zarzgdzania, brak kontrolingu | zarzadzania
wskaznikami, brak srodkow na profesjonalnych
menedzerow

NADOCENA WARTOSCI BIZNESU: brak pogodzenia
sie z rynkowa wartoscig firmy, projekt biznesowy jako
cel zycia

SUKCESJA: brak sukcesoréw lub btedy sukcesyjne
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Ciagle DUZO transakgji
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Ale juz bez GWALTOWNYCH wzrostow

Wartos¢ transakcji miedzy dealerami (w min zt). Polska: 2021-2025

539 413
(+1,3% r/r) (+40% r/r)

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021

Wartosé pozyskanych aktywow (z wynajmami) Wartosé nabytych firm/nieruchomosci (bez wynajmow)

Zrodto: opracowanie wtasne miesiecznika ,Dealer”, dane szacunkowe



Specyfika polskich transakcji

o Gtownie RYNEK OKAZJI

o Pojedyncze transakcje ,,z premia”

o Gtownie chec transakcji
hieruchomosciowych

N
1

o W drugiej kolejnosci ZCP



Specyfika polskich transakcji

oNajrzadziej UDZIALY (obawy przed
ceny i skutecznoscig DD) oraz ...

o ...uwarunkowania prawne -
koniecznosc¢ zgody importera na
transfer umowy dealerskiej




Specyfika polskich transakcji

o Dominuje ,, wycena intuicyjna”,
ekspercka lub oparta o wartos¢
nieruchomosci

o Procesy oparte na wycenie /il
mnoznikowej zwykle BEZ FINALU | B



Zrodta transakcji dealerskich w Polsce

o ,Scashowanie” biznesu
o Zmiana profilu biznesu '
o Klopoty finansowe (‘

o Problemy sukcesyjne
o Czynniki niezalezne

N\
)



| CO NA RYNKU 2026? PODAZ (b. zmian)

Dealerstwa marek Ford, Suzuki, Stellantis.
Przyczyna: staba kondycja sieci, niska sprzedaz. BEZ
ZMIAN

Dealerstwa Renault/Dacia. Przyczyna: konsolidacja
siecl wymuszana przez importera (huby regionalne).
2 transakcje w 2025.

Dealerstwa MB. Przyczyna: efekt domina, wysokie
ceny transakcyjne i wyceny. 1 transakcja w 2025.

Petnoskalowe obiekty dealerskie w miastach ponizej
100 tys. (dostepne 100+ obiektow lub firm).
Kilka transakcji, kilkanascie powrotow




CO NA RYNKU 2026? POPYT (bez zmian)

Pelnoskalowe salony w gtéwnych osrodkach
miejskich (Warszawa, Krakow, Katowice, Wroctaw,
Poznan, Szczecin, Gdansk, todz).

Dealerstwa marek premium (BMW, Mercedes,
Volvo, Audi). Bariery: hermetycznosc sieci, wysoka
rentownosc i zgody importera.

Dealerstwa Toyoty. Bariery: jak wyzej
Dealerstwa marek Kia | Hyundai. Nizszy sentyment

Powierzchnie wystawiennicze na showroomy w
gtownych osrodkach miejskich + serwisowe obiekty
pomochicze




Sprzedac sie tez trzeba umiec

Klasyczne btedy dealerow

\/
N
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| Blad nieprzygotowania

Wiekszos¢ matych i srednich polskich dealerow decydujac sie
na sprzedaz biznesu robi to bez przygotowania

Odkrywane w procesie przez sprzedajgcego ,ztogi” nie tylko
powoduja obnizenie ceny, ale czesto uniemozliwiaja
transakcje

CASE Dealer A: brak przygotowania spowodowat rezygnacje
dwoch potencjalnych inwestorow w trakcie DD. Proces trwat
ponad 40 miesiecy

WNIOSEK: wykonanie pre Due Diligence/audytu
wewnetrznego nieruchomosciowego, prawnego,
biznesowego




| Bltad jednej oferty

Dealerzy czesto rezygnuja z otwartego procesu, decydujgc
sie na tzw. ,transakcje przy wodce”, zwykle z kolega z sieci

Taki model zapewnia dealerowi wysoki poziom poufnosci
przygotowania transakgcji, ale zgodnie z szacunkami
rynkowymi traci na tym od 10-15 proc. wartosci transakgji

CASE Dealer B: dobrze prosperujagcy dealer zrealizowat
transakcje bez procesu, z jednym z gtéwnych konkurentow
rynkowych. Szacunkowe zanizenie ceny 5-8 min pin.

WNIOSEK: w celu uzyskania maksymalnej mozliwe;
ceny koniecznosc realizacji otwartego procesu




| Blad przewartosciowania

Wiekszosc przedsiebiorcow pierwszego pokolenia wycenia
swoj biznes w oparciu o sentyment, a nie o realia rynkowe,
(zarzadza zyciem, a nie biznesem), co powoduje nadocene
wartosci (zwykle od 50 do nawet 200 procent)

Najczestszym btedem technicznym jest wycena biznesu
metodg mnoznikowa EBITDA i dodawanie do tego wartosci
nieruchomosci

CASE Dealer C: Przy sredniej EBITDA ok. 2 min pln i wartosci
nieruchomosci 15 min pln oczekiwat ceny 22-25 min pin.
Proces bez szans powodzenia

WNIOSEK: wykonanie ,uczciwej” autowyceny firmy
kilkoma metodami wycen. Konsultacje zewnetrzne i
analiza cen transakcyjnych




| Btad pychy

Dealerzy czesto zapominajg o zapisie w umowie
wymagajacej pisemnej zgody importera na jakgkolwiek
transakcje zbycia

Dodatkowo uwazajg, ze ukrycie toczacego sie procesu
sprzedazy przed importerem jest skuteczne. ,Pojde do nich
jak wszystko bedzie ustalone”.

CASE Dealer D: Dealer przeprowadzit caty proces az umowy
przedwstepnej (z zaliczkg) bez wiedzy importera. Importer nie
wyrazit zgody na transakcje i wskazat innego nabywece, za
nizszg cene

WNIOSEK: najpdzniej w momencie rozpoczecia procesu
sprzedazy firmy z autoryzacjg powiadomic o tym
importera




\¢ Dealer Akademia

| KONSEKWENCJE BLEDOW o

FINANSOWE: zbyt niska wartosc uzyskana ze
sprzedazy/najmu.

ORGANIZACYJNE: brak mozliwosci realizacji procesu
sprzedazy, jego nadmierne wydtuzanie lub
,Samobojczy” chaos organizacyjny w trakcie procesu

PSYCHOLOGICZNE: poczucie porazki zyciowej przy
sprzedazy, przy braku mozliwosci sprzedazy, ale |
przy sprzedazy za cene nizszg niz planowana




Konsolidacja sieci/ RENAULT

Koszalin Renault Grupa Zdunek Renault Zakup 100%
Dacia Dubnicki udziatow

Kolejny etap wspieranej przez
o importera konsolidacji wewnatrz
W sieci Renault (hubizacja sieci i
~  monopolizacja duzych rynkéw).
i*‘i-mnn’/
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Konsolidacja sieci/TOYOTA

Zabrze Toyota Grupa Walder Ja-Now-An Zakup
udziatow

Kolejny przyktad konsolidacji
wewnetrznej najwiekszych grup
dealerskich sieci Toyoty (Sosnowiec,
Zabrze, Ptock, Stupsk, Poznan).

Na liscie TOP50 2025 juz 18 grup
dealerskich Toyota/Lexus.

Planowane kolejne akwizycje
konsolidacyjne w sieci Toyoty.




Konsolidacja sieci/KIA

Bydgoszcz Grupa Plichta Makarewicz Zakup ZCP

Przyktad poczatkowej fazy zjawiska
konsolidacji wewnetrznej w sieci
KIA, ktdra jest jedng z najbardziej
rozdrobnionych sieci w Polsce, z
ograniczona iloscig konsolidatorow
wewnetrznych (Grupa PGD, Grupa
Plichta).

Wysoki opor importera przeciw
wprowadzeniu do procesu
konsolidatoréw spoza sieci KIA.




~CHINY"”/ pierwsze zmiany

Gdansk Grupa Plichta Grupa PTH Zakup ZCP +
Torun obiekt

Pierwsza transakcja oparta o , assety
chinskie”.

W najblizszym czasie przewidywane
kolejne transakcje ,porzadkujgce” i
.konsolidacyjne” w chinskich sieciach,
dotyczace matych dealerow.

Powodd: dealerskie rozczarowania
efektami, brak realizacji zobowiagzan
wobec importera, stabosc finansowa
dealeréw, wycofywanie sie marek z
rynku.




| DEALERSKIE HOLDINGI. MOZLIWE?

Coraz bardziej ograniczone pola akwizycji dla
konsolidatorow. Pojawiajg sie koncepcje ,,.zakupow
pakietow kontrolnych”, ,transakcje z premia” czy
tworzenie ,,dealerskich holdingow”

Czy mozliwe bedg akwizycje czeSciowe z petna
kontrola operacyjna? Strategia konkwisty?

Koniecznos¢ stworzenia modelu organizacyjnego,

prawnego i finansowego. Elastyczne struktury dla
sprawne]j skalowalnosci biznesu.




TYLKO nieruchomosc

DROGA 2.




| NIERUCHOMOSC. Bo latwiej

Na rynku dominuje jednak sprzedaz/wynajem
samych nieruchomosci dealerskich (prawie 70%
wszystkich transakcji w roku 2025.

Powdd 1: potowa transakgji to sprzedaz/wynajem z
przeznaczeniem na marki chinskie

Powod 2: w przypadku konsolidagji
wewnatrzsieciowej, konsolidatorzy czesto chcg
kupi¢/wynajac tylko obiekt (ew. ZCP), autoryzacje
marki opieraja na nowej umowie ze ,,swoim”
importerem




Transakcje 2025. STATYSTYKA

Zakup udziatow/akg;ji Zakup nieruchomosci/ZCP Najem

4 (-4) 10 (+6) 13 (-7)

NAJMY DOMINUJA, ALE ROSNIE SPRZEDAZ OBIEKTOW

Bez zmiany marki Na marke chinska Na inng marke

10 (-1) 14 (-3) 3

BEZ ZMIAN. CHINCZYCY | MARKOWA KONSOLIDACJA



WYNAJEM 01: Honda na BAIC

Radom BAIC Grupa PTH Honda Wynajem
Strzatkowski nieruchomosci

Jeden z kilku przyktadow wynajmu
obiektu po drastycznym
ograniczeniu sieci dealerskiej
Hondy.

| jeden z kilkunastu obiektow
pozyskanych przez wynajem lub
zakup przez Grupe PTH do
dystrybucji importerskiej lub
dealerskiej marek chinskich.




WYNAJEM 02: Peugeot na MG

Rzeszow MG Grupa PTH Krol-Knapik Wynajem
Peugeot nieruchomosci

Przyktad tego samego zjawiska,
ograniczenia sieci marki Stellantis.
Sprzedaz/wynajem bytych obiektow
Stellantis w ostatnich latach to
ponad 20 transakgji.

| kolejny z obiektow pozyskany
przez wynajem lub zakup przez
Grupe PTH do dystrybugji
importerskiej lub dealerskiej marek
chinskich.

), 9,9,9,90,0,9,0,0,0,0,0,9,9,9,0,0,9,0,0,4




WYNAJEM 03: BAIC na GEELY

Warszawa GEELY Jameel Auto Dixi Car Wynajem
BAIC/KGM obiektu

Wyjatkowy dwuetapowy przyktad
zmiany pozycji na rynku
dealerskim.

ETAP 2: wynajem obiektu na
wzorcowy salon importerski marki
Geely, dzieki znakomitej lokalizagji i
jakosci obiektu




ZAMIAST: OPEL na BAIC

Warszawa BAIC/KGM OPEL Dixi Car Zmiana marki

Warto zwrocic uwage, ze w ETAPIE 1
dealer Opla zmienit marke dystrybugji
na koreanski KGM i chinski BAIC.




| Ale nie tylko Chifczycy

Poza dominacjg marek chinskich nieliczne przyktady
mozliwosci zbycia/wynajmu obiektow na , marki

tradycyjne”.

Toyota. Jedyna marka, ktora odpowiedziata
strategicznie pozyskiwaniem nowych obiektow na
~powroty na prowincje” realizowane przez
.chinczykow”.

Honda. Marka, ktora po skrajnym ograniczeniu sieci
pozwolita swoim pozostatym w sieci dealerom na
,odbudowe pozycji” (Krakow, Gliwice, Radom)




WYNAJEM: Opel na TOYOTE

Mielec Toyota Toyota Sacar Reg-Benz Wynajem
Opel nieruchomosci

Przykiad odpowiedzi sieci Toyoty
na likwidacje sieci Stellantisa i innych
importerow w mniejszych
miastach (Mielec 60 tys.)

Realizacja strategii ekspansji na
prowincje jak w niektorych markach

chinskich.

Kolejne podobne akwizycje w
przygotowaniu.




WYNAJEM: Honda na HONDE

GLIWICE Honda JKK Ha-Mol Wynajem
Honda nieruchomosci

Nieliczny przyktad wynajmu
obiektu dealerowi z wilasnej sieci i
kontynuacji dziatalnosci
dealerskiej tej samej marki
(Honda).




SPRZEDAZ: Mitsubishi na VOLVO

Opole Volvo Grupa Lis Kombat Sprzedaz
Mitsubishi nieruchomosci

Skrajnie rzadki przyktad pozyskania
obiektu tej wielkosci i jakosci w
celu przebudowy na salon marki
Premium.

Ciekawa ilustracja tendencji
rynkowej, ze lepigj i taniej kupowac
niz budowac, zwtaszcza na nowych
obszarach aktywnosci.




| Chinczycy biora (prawie) wszystko

W ramach drugiej fali rozwoju sieci chinskich marek
akceptacje znajdujg obiekty odrzucane lub nie
brane pod uwage w pierwszej fali.

W wiekszosci przypadkdw trudno zaktadac, ze
obiekty te w niedalekiej przysztosci zostang
zastgpione nowymi

Akceptacja ta wynika z koniecznosci szybkiego i
skutecznego zajmowania rynku przy ciggle rosngcej
konkurengji




CHERY/ BIALYSTOK

Obiekt po salonie Citroen
odrzucony poprzednio
przez 3 chinskie koncerny
zostat zaakceptowany
przez Chery (otwarcie
styczen 2026)
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DONGFENG/WARSZAWA

Obiekt po marce
Ssangyong. Z powodu
deficytu obiektow
dealerskich w Warszawie
przeksztatcony w
i | . . importerski salon
NIEZALEZNY pyro o, Dongfeng.

—_—

——




CHERY/CZESTOCHOWA

S N N

Podobnie jak w przypadku
Biategostoku, obiekt
odrzucony przez kilku
chinskich importerow
zaakceptowany przez
Chery.

Obiekt byt na rynku
transakcyjnym ponad 5 lat.




www.dealerszkolenia.pl/sellside

Szkolenie online | 9 czerwca 2026

Jak dobrze przygotowac sie do sprzedazy
dealerskiego biznesu?

Dowiedz sie, jak zorganizowac proces sprzedazy firmy lub nieruchomosci dealerskiej

Poznaj zasady i tajniki procesu transakcyjnego

S~ <

Naucz sie wiasciwie szacowac wartosc swojej firmy

Q Q

Dowiedz sie w jaki sposob skutecznie poszukiwac inwestorow

Marek Koniéczny
Zglaszam udua}-) Chce dowiedziec sie wiecej = DCG D

e%Consulting

f—




| SELLSIDE WORKSHOP

Jak i gdzie szukac inwestorow? Strategie

| tak sie wyda. Przedprocesowe DD

lle naprawde jestem warty? Wyceny

Umowa sprzedazy. Prawo i podatki




Plus CHINCZYK
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UDZIAL CHINSKICH MAREK
NA RYNKU POLSKIM.
Prognoza na 2026 rok (03/26)



05.2026

Koszalin Gdansk

Olsztyn
Byclg'ns:::

. -
Poznan

L ]
Zielona

Punkty sprzedazy
chinskich marek w Polsce

+395

MG, BYD, Omoda, BAIC, Forthing,
Maxus, DFSK, Leapmotor, Xpeng,
Dongfeng

NOWE: CHERY, Exclantix, Geely,
GAC, Bestune, Hongqi, JAC,
JETOUR, Skyworth,




12.2026

Koszalin Gdansk

Olsztyn
Byclg'ns:::

. -
Poznan

L ]
Zielona

Punkty sprzedazy
chinskich marek w Polsce
FORECAST

+550

NOWE: CHERY, Exclantix, Geely,
GAC, Bestune, Hongqi, JAC,
JETOUR, Skyworth

WKROTCE: CHANGAN, DENZA,
NIO, FIREFLY, LEPAS, LI AUTO, DR
AUTO, GWM, LYNK, ZEEKR




| TIME IS KING DG

Rosngca konkurencja pomiedzy wchodzacymi na
polski rynek markami chinskimi spowodowata
gwattowna rozbudowe sieci dealerskich:

Poprzez zgode na dzielenie obiektow z innymi markami
tradycyjnymi np. Omoda/Ford, MG/Suzuki,
Honggi/Mazda, Forthing/Ford itp.

Poprzez powszechna zgode na obiekty tymczasowe
(kontenery, mate showroomy, wystawki w
supermarketach)

Poprzez akceptowanie obiektow o zanizonych
standardach




PLUS Chinczyk 01. Ford + OMODA

GLIWICE Omoda City CAR Ford Dodatkowa marka
Jaecoo w salonie

Pierwszy przyktad wejscia w marki
chinskie (2024) zrealizowany przez
dealera Ford.

| pierwszy przyktad wspotdzielenia
salonu z marka chinska. Potem
wiele podobnych przykiadow.
(Ford, Stellantis, Mazda, Suzuki)




PLUS Chinczyk 02. Mazda + JAC

RADOM JAC AC Cortes Mazda Dodatkowa marka

w salonie

Przyktad kolejnej marki (Mazda),
ktora dzieli sie swoja przestrzenia z
markami chinskimi.

W kolejce czekaja kolejne?
KIA?

Hyundai?

Renault?




| Obiekty tymczasowe. Byle szybko %

Gwattowny wzrost wyscigu o zajecie rynku powoduje,
ze niektore marki realizujg masowa polityke
obiektow tymczasowych. Przoduje w tym BYD,
ktdra zgadza sie na sprzedaz z kontenerow, w
niskostandardowych pop-upach miejskich czy w
galeriach handlowych

Niektore z tych tymczasowych obiektow funkcjonuja
bardzo dtugo, sg przyktady dziatania rok | wiecej




PRZYKtAD: BYD/ LEGNICA

Obiekty
kontenerowe staty
sie wizytowka
rozwoju BYD.
Planowana ilosc
punktow sprzedazy

2026 to ok. 60
obiektow



| OD ZERA. Nowe obiekty 5

Marki o ugruntowanej pozycji, gtdwnie BYD, Omoda,
MG zaczynajg wymagac od duzych dealerow
budowy nowych salonéw ,greenfield”.

Istnieje tez grupa mniejszych dealerow, ktora w
celu pozyskania ,pozadanej” marki decyduje sie na
budowe nowego salonu

Nowo budowane obiekty pojawiajg sie w gtdwnie w
nowo tworzonych centrach chinskich: Plichta/Gdansk,
Bemo/Warszawa. Ale nie tylko np. : BYD Legnica,
BYD Wroctaw, Geely Szczecin




BUDUJA TYLKO WIELCY?

Nowo zbudowany salon
BYD (pazdziernik 2025).
Plichta Gdansk




BUDUJA TYLKO WIELCY?

i

Nowy obiekt Omoda w
Jankach, Grupa Bemo. Tuz
obok obiekt MG. Klasyczny
przyktad miasteczka
dealerskiego poza chinskimi
markami takze Stellantis |
Hyundai.




NIE TYLKO. BYD/LEGNICA

Firma IMPWAR -
dealer Nissana i

i BYD buduje dwa
YD petnoskalowe
0 [ 1 B obiekty chinskiej
. marki w Legnicy i
Wroctawiu.
4
> .'_ _ -




NIE TYLKO. JETOUR/MYSLENICE

Firma AACAR, nowy
gracz na rynku
dealerskim
zdecydowat o
rozpoczeciu
wspotpracy z chinska
markg Jetour od 2
zupetnie nowych
salonow ( Myslenice |
Krakow)



ZAMIAST. Chinska szansa




ZAMIAST 01. OMODA/Peugeot

Tychy Omoda Mario Car Peugeot Zmiana marki
Jaecoo

Jeden z pierwszych przyktadow
‘ \ decyzji wejécia w marki chinskie
(2024) zrealizowany przez bytego

dealera Peugeot.

Decyzja traktowana wtedy przez rynek
| pracownikow jako przedwczesna i
bardzo ryzykowna okazata sie
znacznym sukcesem.




ZAMIAST 02. CHERY/VW

Poznan Chery Berdychowski VW Zmiana marki

\ Bardzo sprawne gtownie dzieki

'\\\ / znakomitej lokalizacji zastgpienie
‘ marki VW (po wypowiedzeniu umowy
przez importera) bardzo pozadang na
rynku marka Chery.

Inne przykiady bytych dealeréow
VW: Bestune, KGM, Hongqi
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ZAMIAST 03. BESTUNE/Renault

Skierniewice Bestune Smolarek Renault Zmiana marki
subdealer

Podobne jak w przypadku VW
zjawisko chinskiego rebrandingu
,opuszczonych” subdealerow marki
Renault.

Inne przyktady: Dongfeng, SWM,
Bestune




ZAMIAST 04. JAC/Peugeot, Citroen

Zielona Gora  JAC Wojciechowski Peugeot Zmiana marki
Forthing Citroen

Przyktad etapowego pozyskiwania
marek chinskich i wykorzystania
duzego bytego salonu koncernu
Stellantis, najpierw przez dystrybucje
marki Forthing, a w drugim etapie
rozszerzenie oferty (m.in. o auta
dostawcze) dzieki autoryzacji marki
JAC.




ZAMIAST 06. KGM/ VW

Duszniki KGM Staszak VW Zmiana marki
k/POZNANIA

Kolejny po poznanskim przyktad
rebrandingu bytego dealera VW.
Tym razem na koreanskiego KGM.

W ramach wspotpracy z importerem
AADC, takze dodatkowo nietypowa
droga rozwoju ....




POZNAN HONGQI Staszak - Nowa marka i
relokacja

Inauguracja pop upy marki Hongqi w
Poznaniu.

Przyktad prostej w realizacji ekspansji
~dealerow z prowingji” na
aglomeracje dzieki modelowi
sprzedazy opartemu na miejskich
showroomach (koniecznos¢
zabezpieczenia zaplecza
serwisowego).




POP UP PROWINCJONALNY. SIERADZ
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ZAMIAST.POWROTY na prowincje
Rynek Dwoch Predkosci




| Powroty i debiuty. Rynek 2 predkosci
1

2

W ostatnich latach dzieki chinskim markom do
.zycia” przywrocono kilkadziesiat obiektow
dealerskich w miastach ponizej 100 K

Ale zrobili to gtownie ich wiasciciele. Brak
zainteresowania akwizycjami ze strony TOP50.

Duza roznica potencjatow miedzy nowymi markami
generuje zjawisko Rynku Dwoch Predkosci

Autoryzacje pozyskujg takze firmy bez dealerskiego
doswiadczenia i z niskim standingiem finansowym:
blacharze, komisy, sprzedawcy quadow, sprzedawcy
motocykli itp..




PUNKTY DEALERSKIE

Biata Podlaska
Piotrkow Tryb.
Stalowa Wola
Jelenia Gora
Konin

Krosno

Stupsk

Pita

Nowy Sacz
Sieradz




PUNKTY DEALERSKIE

Tarnow
Leszno
Watbrzych
Lubin

Etk

Stupsk
Siedlce
Konin
Witoctawek
N EATERIE
Krosno



DONGFENG

PUNKTY DEALERSKIE

Pruszcz Gd.
Zamosc
Nowy Sacz
Nowy Tomysl
Garwolin
Jarocin
Mielec
Sandomierz
Tarnow
Ostroteka



Ucieczka DO PRZODU

DROGA 5.
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| Z PRZYTUPEM. Nie chce byé maly

Jedyng droga (poza ,chinska”) na wyrwanie sie z grona
matych/srednich dealerow sa AKWIZYCJE. Oczywistym ich
kierunkiem sa dealerzy z tej same;j sieci.

Przyktady takich dziatan zdarzaja sie w Polsce bardzo
rzadko, gtownie z powodu presji i dziatan konsolidacyjnych
najwiekszych dealerow, ale takze z powodu braku odwagi i
zaplecza organizacyjnego i menedzerskiego

Do realizacji tego typu projektu niezbedne sg takze
odpowiednie kredyty (stosunkowo tatwe) | wsparcie, a
przynajmniej przyzwolenie importera (znacznie trudniejsze)




Odwaga i kredyt. Renault/Dacia

Wioctawek, Renault/Dacia Grupa Serwis Zakup
Plock Adamowscy Pasikowski udziatow

Dwie transakcja (2024) Grupy
Adamowscy, zwiekszajaca
potencjat Grupy trzykrotnie rok
do roku.

Przyktad konsekwentnego
budowania regionalnej grupy
jednomarkowej (Renault/ Dacia).

Gwattowna konsolidacja sieci
Renault/Dacia ( w przygotowaniu
kolejne transakcje)




Odwaga i kredyt. Renault/Dacia

Bydgoszcz, Renault/Dacia Grupa Uni-Car Zakup
Chojnice Adamowscy udziatow

Dwie transakcja (2024) Grupy
Adamowscy, zwiekszajaca
potencjat Grupy trzykrotnie rok
do roku.

Przyktad konsekwentnego
budowania regionalnej grupy
jednomarkowej (Renault/ Dacia).

Gwattowna konsolidacja sieci
Renault/Dacia ( w przygotowaniu
kolejne transakcje)




Odwaga i kredyt. Grupa VW

Biatystok Audi, VW Grupa Sienko i syn Zakup ZCP
Fiedorowicz

Najbardziej spektakularne transakcje
polskiego dealera w roku 2025

W ciggu kwartatu pozyskanie przez
dealera z Olsztyna prawie catego
rynku marek VW w Biatymstoku.

Wynik wspieranej przez importera
konsolidacji wewnetrznej sieci VW.
Pojedynczy dealerzy (zwtaszcza Skody)
.Skazani na sprzedaz"?




Odwaga i kredyt. Grupa VW

Biatystok Skoda Grupa Zagiel Auto Zakup ZCP
Fiedorowicz

Najbardziej spektakularne transakcje
polskiego dealera w roku 2025

W ciggu kwartatu pozyskanie przez
dealera z Olsztyna prawie catego
rynku marek VW w Biatymstoku.

Wynik wspieranej przez importera
konsolidacji wewnetrznej sieci VW.
Pojedynczy dealerzy (zwtaszcza
Skody) ,,skazani na sprzedaz”?




Focus UZYWANE




| SZANSA dla kazdego. UZYWANE

Wartosc rynku aut uzywanych 1-10 lat to okoto 94 mlid pin
brutto. Praktycznie tyle samo ile wartosc¢ rynku aut
nowych.

Rynek ten jest catkowicie zdominowany przez niezaleznych
handlarzy. Dealerzy kontroluja tylko okoto 15-16 %.
Srednie dealerskie ratio uzywane/nowe 0,30

Dostepna dla kazdego dealera szansa na stabilizacje
biznesu dealerskiego, a nawet jego zastapienie.




LOKALNY/ CENTRALNY

Stalowa Wola Stellantis Grupa RIA RATIO U/N:
Warszawa 1,09

Grupa RIA, z dealerska siedzibg w
Stalowej Woli strategicznie buduje
SW0jg pozycje rynkowa w oparciu
o skale dziatania w autach
uzywanych.

rseymslon Aktywnosc¢ w tym zakresie takze w
Warszawie 1 Grudzigdzu.

mito Cie
widziec.

Wysoki poziom oparcia o
program importerski SPOTICAR.




Uzywane to PODSTAWA

Tarnowskie
Gory

Renault/Dacia,
KGM, Forthing

Wieczorek

\
W

IECZOREK
\-
— )

\
12z osee

RATIO U/N:
2,59

Przyktad rozwoju dziatalnosci
dealerskiej na trudnym/matym
rynku w oparciu o mix ,,marek
tradycyjnych”, marek chinskich i
samochodow uzywanych.

Jedno z najwyzszych ratio wsrod
dealerow.



CZY da sie w DRUGA STRONE

Gdansk
Gdynia

Geely, GAC

Grupa Makurat

RATIO
U/N:15,79

Przyktad stosunkowo nowej firmy
dealerskiej wywodzacej sie z rynku
sprzedazy aut uzywanych.

Czy w kolejnych latach rozwoju
biznesu dealerskiego da sie
utrzymac tak wysokie ratio?

Czy tradycyjnie dealerzy moga
pojsc¢ ta sciezka w druga strone?
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22 GCZERWGA 2026

TOP 100
Uzywane




Czekajac NA GODOTA

DROGA 7.
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| BLAD niezdecydowania/zwlekania

Dealerzy jednomarkowi/jednokoncernowi dla ktorych jest to
jedyny biznes czesto wpadajg w putapke ,,jedynej drogi”.

Prowadzenie firmy od 30 lat w jednolitym trybie powoduje
strach przed alternatywnymi rozwigzaniami oprocz
kontynuacji biznesu

Czesto w btedzie utwierdza dealera zbyt optymistyczne
podejsciu do plandw i strategii importerow

Odrzucanie nadarzajgcych sie okazji transakcyjnych (czy
zmiany marki) ze wzgledu na fatszywg wiare w ,chwilowe
trudnosci” lub fatszywa ocene rynku , bede zyt z ASO i
uzywanych”
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| Raport ,,OPCJE STRATEGICZNE"

KROTKI DOKUMENT odpowiadajacy na:

3 PODSTAWOWE PYTANIA

CZY i GDZIE DEALER MA ORGANICZNE

(wewnatrz/zewnatrz organizacji) POTENCJALY
ROZWOJOWE?

KOGO MOZNA KU/PIC/ JAKIE NOWE RYNKI I MARKI
MOZNA POZYSKAC?

KOMU MOZNA SIE SPRZEDAC | ZA ILE?




| Z doradca czy samemu?

ZAKRES RAPORTU: Catosciowy |lub poszczegolne
OPCIJE (akwizycje, sprzedaz biznesu, rozwgj
organiczny)

ZESPOL: Do poprawnego wykonania raportu
niezbedny jest zespot specjalistow: doradcy
ekonomiczni, specjalisci w zakresie biznesu
dealerskiego, doradcy transakcyjni

BEZ DORADCOW?: Wykonanie raportu wtasnymi
sitami DEALERA jest mozliwe, ale zawsze obarczone
subiektywizmem.
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| SELLSIDE WORKSHOP

Jak i gdzie szukac inwestorow? Strategie

| tak sie wyda. Przedprocesowe DD

\ lle naprawde jestem warty? Wyceny

Umowa sprzedazy. Prawo i podatki




www.dealerszkolenia.pl/sellside

Szkolenie online | 9 czerwca 2026

Jak dobrze przygotowac sie do sprzedazy
dealerskiego biznesu?

Dowiedz sie, jak zorganizowac proces sprzedazy firmy lub nieruchomosci dealerskiej

Poznaj zasady i tajniki procesu transakcyjnego

S~ <

Naucz sie wiasciwie szacowac wartosc swojej firmy

Q Q

Dowiedz sie w jaki sposob skutecznie poszukiwac inwestorow

Marek Koniéczny
Zglaszam udua}-) Chce dowiedziec sie wiecej = DCG D

e%Consulting

f—
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