Nowe spojrzenie na przywodztwo i kulture
organizacyjna w branzy TSL. Jak emocje, relacje i

decyzje buduja odpornosc¢ liderow.

Marek Paledzki 100 CEQO’s Conference Poznan 24.09.2026






BODZIEC — REAKCJA

W wiekszosci reagujemy zanim pojawi sie Swiadoma analiza
Obraz/wyobrazenie/sytuacja zewn. uruchamia to, co juz jest w srodku.

Konflikt. Presja. Kryzys.



CO NAMI KIERUJE?

SWIADOMY UMYSL

logika
analiza
planowanie
ocena

NIESWIADOMY UMYSL

emocje

nawyKki

WwZzZorce

automatyczne reakcje
wyobraznia

To tez najpotezniejsze narzedzie do osiggania celow.



6 NAJCZESTSZYCH FATALNYCH WA

01

Brak inspiracji

04

Zaniedbywanie rozwoju innych

Zenger Folkman - 87 000+ lideréw - ocena 360° (2024)

D LIDEROW

02

Unikanie feedback’u

05

Staba komunikacja

03

Staba wspoélpraca

06

Dystans w relacjach



SWIADOMOSC TO POCZATEK ZMIANY

01 02 03

ROZPOZNAC S ZROZUMIEC S ZMIENIC

Za kazdym wzorcem stoi jaka$ historia.
Nie zawsze ja znamy. Ale mozemy ja zauwazyc.

> trzy krotkie historie z gabinetu



OD NAPRAWY DO WYNIKOW

USUN BLOKADY - ROZWIJAJ POTENCJAL

01 02 03
Napiecie Wyobraznia Energia
04 05 06

Cel Pobudzenie Uwaga

Sport Hypnosis, D. Liggett (2000)



€
EMOCJE - RELACJE - DECYZJE

TO ONE BUDUJA
LUB RUJNUJA
ODPORNOSC LIDERA.

A odpornos¢ lidera staje sie odpornoscig organizacii.






y

Marek |
PALEDZKI

Certyfikowany Hipnoterapeui

t: 509 108 084
Jana III Sobieskiego 20
41-209 Sosnowiec

www.marekpaledzki.pl
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