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2 listopada 2015 roku

- 9 lat temu - opubli-

kowatem na swoim ka-

nale YouTube Krzysztof

Sarnecki” film o tytu-

le: Niemiecki system zarzadzania, jeden
7 najbardziej zacofanych w Europie.” Przez
wielu zostatem wtedy zhejtowany jako ten,
co gada totalne gtupoty.. Zachecam do
obejrzenia (kad QRJ. Jest rok 2024. Skala
Zjawiska opisywanego przeze mnie w tym
filmie przekroczyta moje przewidywania.

laczego tak wielu Polakéw, mimo oczywistego
D juz wrecz ,dotykalnego” zacofania naszych sasia-

déw - Niemcoéw — w wiekszosci dziedzin zycia,
nie przyjmuje tego do wiadomoséci, pozostajac dalej
w paradygmacie ogromnej przewagi ekonomicznej
i finansowej Niemiec ,nad $wiatem”? Dlaczego tak sil-
nie odrzucamy realia, kiedy cyfryzacja niemiecka jest
posmiewiskiem w Europie, a technologia niemiecka
jest juz na $wiecie niedyskutowalnie passeé?

Odrzuémy kompleksy

Psychologia wyjasnia taka sytuacje: po prostu jest bar-
dzo ciezko przyznac sie do osobistej (a nie tylko spo-
tecznej) ogromnej w swojej skali pomytki co do oceny
duzego zjawiska. Jest takze niezwykle ciezko zaakcepto-
wac zaskakujaca zmiang postrzegania otoczenia — po-
strzegania ugruntowanego kulturowo przez ponad sto
lat. Na jeszcze glebszym poziomie to STRACH, obawa
w sytuacji, gdy podziwianie ,zagranicznego” przesta-
je by¢ pozywka do karmienia naszych narodowych
kompleksow — gdy trzeba zacza¢ dzwigac brzemie tego
»lepiej dajacego sobie rad¢’, dZwiga¢ odpowiedzialno$é
przywodztwa. Juz nie bardzo my - Polacy - mozemy
wypelnia¢ czas spotkan towarzyskich narzekaniem
na samych siebie, jednoczesnie chwalac kraje zachod-
nie. Wiekszo$¢ naszego spoleczenstwa nie zdaje sobie
sprawy, ze nastepuje zamiana rol. To Polska i Turcja
sa dzisiaj juz silnie ,naznaczone” przez ekonomistow
i myslicieli dzisiejszego $wiata jako kraje kroczace
do przywddztwa, nie tylko w Europie, z Rumunia po-
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/4 Niemiecka e

dazajaca za nimi... Nasz naréd uczy sie szybko, ale zo-
stalo nam jeszcze jedno do nauczenia: méwi¢ o sobie
dobrze, z duma, chwali¢ siebie nawzajem - oczywiscie
bez zadecia. Po prostu mie¢ pozytywne nastawienie
do siebie i swoich osiagnie¢.

Dziesieciokrotny spadek inwestycji
Niemiecka ekonomia chwieje sie w posadach. Zaczyna
to mie¢ widoczny wplyw na sytuacje spoteczno-po-
lityczna w tym kraju. Recesja, coraz czestsze upadki
niemieckich firm - tych matych, $rednich, ale i tych
najwiekszych. Nagminne juz skrajnie negatywne no-
towania ikon niemieckiej gospodarki. Traktory na au-
tostradach, narastajace protesty réznorodnych grup.
Drastyczny spadek poziomu bezpieczefistwa w wielu
rejonach tego duzego kraju. Coraz silniejsza roszcze-
niowos¢ spoleczenstwa, a jednoczesnie coraz wigksza,
juz nie banalna, emigracja Niemcow w poszukiwaniu
»lepszego $wiata”

Jakie sa powody tego zauwazalnego gotym okiem
procesu degradacji? Wedlug mnie, niestety, ani eko-
nomisci, ani media nie wskazuja, nie uswiadamiaja nas
co do fundamentalnych przyczyn tego zjawiska. Naj-
pierw jednak kilka faktéw — sa one niezbedne w swietle
naszego, wspomnianego wczesniej, narodowego para-
dygmatu.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Niemczech
w pierwszym potroczu 2023 r. wyniosly zaledwie
3,5 mld euro — wynika z danych Bundesbanku. Jak
wskazuje Reuters, jest to gigantyczny spadek wzgledem
analogicznego okresu poprzedniego roku, gdy inwesty-
cje byty blisko 10-krotnie wieksze. ,Jest to najnizszy
poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych
od prawie 20 lat i wskazuje na utrate atrakcyjnosci
kraju jako lokalizacji biznesowej’, poinformowat Nie-
miecki Instytut Gospodarczy (IW). Na popularnosci
zyskuje okreslenie, stworzone przez naszych sasiadéw,
mowigcych o swoim kraju jako o ,,chorym cztowieku
Europy”.

Konomia chwieje sie w posadach. Zaczyna to

miec widoczny wptyw na Sytuacje spoteczno-polityczng

w tym kraju.

Cyfrowa pustynia i papierologia

wJedli chodzi o cyfryzacje, to Niemcy utknely w epo-
ce kamienia tupanego” - tak portal dziennika ,Bild”
skomentowat wyniki badan przeprowadzonych przez
Instytut Niemieckiej Gospodarki. I rzeczywiscie - pa-
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pierologia w Niemczech dominuje, a o Bliku czy choc¢by
o rzeczywiscie powszechnym uzywaniu kart kredyto-
wych mozna zapomniec.

»The Economist”™: Mozliwe, ze niemieckiej branzy
samochodowej grozi — w diuzszej perspektywie -
katastrofa. Po pierwsze, liczba samochoddw, ktore
opuszczajg niemieckie fabryki, jest dzi§ na poziomie
osigganym w latach 70. ubieglego stulecia. Po drugie
za$, pod wieloma wzgledami sytuacja koncernéw takich
jak VW przypomina dzis losy gigantéw zupelnie innych
branz - takich jak na przykfad Nokia.

Niemcy sa zacofane w kwestiach IT i powinny bra¢
przyktad z Estonczykow, Czechow, Polakéw i Ukrain-
cOw - pisze ,, Tagesspiegel”. Brakow jest wiele. Dobrego
internetu brakuje w niemieckich kolejach, szkoty sa
»Cyfrowymi pustyniami”.

Ostatni przyktad jest spektakularny. Wrzesien 2023 r.
— Targi IFA Berlin to prawdopodobnie najwazniejsze
wydarzenie $wiatowej branzy elektroniki uzytkowe;.
Kazdy producent, ktory chee si¢ liczy¢, musi tam czyms$
zaskoczy¢. Trzeba przyznac - $wiatowi giganci sie po-
starali. Na ustach wszystkich byly firmy z Chin, Korei
czy z Turcji. Koncerny LG, Hisense i Samsung bily
sie o tytul ,,krola” wydarzenia. A firmy niemieckie?
Siemens, Bosch, Blaupunkt, Grundig, AEG, Telefunken
czy Thermomix - te znane na $wiatowym rynku firmy
mialy mikroskopijne w poréwnaniu do lideréw stoiska,
niektore z nich tylko wysepki targowe, a firma Braun
nie pojawita si¢ w ogdle. Czemu niemieckie firmy tak
bardzo odpuscily impreze w swojej stolicy? Po prostu
marka ,,Made in Germany” w tym $wiecie powoli
przestaje by¢ synonimem jakosci. Bo jako$¢ to dzisiaj
przede wszystkim innowacyjnosc. ..

Nie z nami takie numery - Bruner!

Przez lata poprzedzajace agresje Rosji na Ukraine
(w lutym 2022 r.) media bardzo sporadycznie méwity
0,sypigcej si¢’; juz nie powoli, gospodarce niemieckiej.
Jednym z powodoéw takiej ,.ciszy” w temacie oczywiscie
bylo to, ze duza czes¢ mediow dalej pozostaje w rekach
niemieckich. Fachowe oko czy ucho jednak mogto wy-
tapa¢ sposrod masy roznorodnych przekazéw wlasnie
te, ktore odnotowywaly fakty wskazujace na nadcho-
dzacy regres tego kiedys potentata ekonomicznego.
Ciekawym zjawiskiem po napadzie Rosji byt nawat in-
formacji o firmach niemieckich, ba!, o calych branzach,
ktore wpadly w ogromne klopoty w zwigzku z ucigciem
dostaw taniego gazu z Rosji. Warto tu zwrdci¢ uwage
na dwie kwestie. Pierwsza — to w takim razie jak wy-
gladata rzeczywista konkurencyjnos¢ tych firm i branz,



jesli oparta byta na specyficznych umowach pomiedzy
Niemcami i Rosja o dostawach tanich surowcéw? Jakze
staba musiala by¢ wiec pozycja biznesowa tych firm,
jesli zaistnienie na rynku podobnych cen dla wszyst-
kich zakonczylo ich rentownos¢ i konkurencyjnos¢!
Kwestia druga — w mojej opinii, niemieckie firmy, te
szczegolnie znane na rynku, wykorzystaly pretekst,
zwigzanych z wojna turbulencji dostaw surowcow jako
$wietng okazje do PR-owego wytlumaczenia swoich
ktopotow. Bardzo szybko to ogloszono... Mozliwos¢
zwalenia winy na ,,co$ innego’, aby ukry¢ medialnie
po prostu zle zarzadzanie, zostata wykorzystana skru-
pulatnie. Az nasuwa si¢ cytat z filmu ,Bruner, nie z nami
takie numery”!

Good enough vs. langsam aber sicher

We wspomnianym na wstepie filmie z 2015 r. wypunk-
towalem fundamentalne przyczyny tak silnej - i juz nie
do zatrzymania przez najblizsze lata — rowni pochylej.
Oto one.

Niemcy w dwudziestym wieku zdominowali $wiat roz-
woju technologii - rzecz niekwestionowalna. Ich modus
operandi byl prosty i skuteczny. Jesli na rynku pojawiat
si¢ nowy koncept, pomyst technologiczny czy wrecz typ
produktu — wielu na tym $wiecie szybko wypychalo
na rynek swojg propozycje, aby wykorzystac ,,prawo
pierwszego”. Niemcy tak nie robili. Oni INWESTO-
WALI w jako$¢ — wrzucali na warsztat laboratoryjny
ten temat i przez dwa, trzy lata pracowali nad dopra-
cowaniem ,,nowego” do poziomu perfekeji, ktory stat
si¢ synonimem niemieckiej jakosci. I tu kluczowa kwe-
stia: poniewaz cykl zycia produktéw przez wigkszos¢
poprzedniego wieku trwal przez 4, 6, 8 lat (oczywiscie
w zaleznosci od branzy), ich produkt miat swobodnie
czas na zawojowanie rynku swoja jakoscig. Ta sytuacja
w ostatnich 40 latach zmienita si¢ drastycznie. Cykl
zycia produktu dzisiaj to 3 miesigce, 5 miesiecy, rok,
aw kompleksowych produktach (np. samochody) to juz
tylko 2,5 roku! Swiat nauczyt si¢ dziata¢ wielokrot-
nie szybciej dzieki projektom o zwinnym charakterze
iw oparciu o niehierarchiczne zespoly - oraz - ,zasada
tempa decyzji nad jej jakoscig’, a wiec ,,wystarczajaco
dobre” (ang. good enough) okazala si¢ o wiele skutecz-
niejsza niz solidnos¢ i uwazno$¢ typu ,langsam” (niem.
powoli) w powigzaniu z niemieckim perfekcjonizmem,
tak ikonicznie dominujacych przez lata.

Zarzadzanie projektami i praca zespolowa w niemiec-
kich firmach zdominowana jest wciaz przez pruski
model hierarchii stanowisk i do$§wiadczenia. Niemcy
nie potrafig nie tylko dziata¢, ale po prostu zrozumie,

/4 Niemcy utrzymywali wysoka konkurencyjnosc swoich firm
[ catych branz za sprawg tanich surowecow z Rosji.

ze nowoczesny model pracy to maksymalizacja synergii
potencjaléw, a wiec minimalizacja barier przeptywu
myéli i pomystow oraz otwarto$¢ w komunikacji, nie-
zaleznie od wieku, doswiadczenia i stanowiska. Ten
paradygmat ich przerasta, gdyz kultowy (i kulturowy)
ordnung (niem. porzadek) jest zbyt silny. Oczywiscie
ten swobodny przeplyw i minimalizacja formalizacji
w zyciu zespolow uruchamia dodatkowo twdrcza spon-
taniczno$¢ i kreatywno$¢, czyli cechy, ktére Niemcom
natura dostarczyla w ograniczonym zakresie.

Narodowy PERFEKCJONIZM

jest nieekonomiczny

Do czego to doprowadzito? Firmy niemieckie do-
pracowaly (przystowiowa) Trzecig Generacje danej
technologii do perfekeji — nazwijmy to maksymalng
i rewelacyjng optymalizacja rozwigzan i produktow.
Maja z tym jednak sporawy problem: konkurencja
$wiatowa operuje juz na poziomie SZOSTE] (przy-
stowiowo) GENERAC]I. Nasi sasiedzi zza zachodniej
granicy sa wiec niekonkurencyjni. Ich narodowy PER-
FEKCJONIZM jest nieekonomiczny, dziata jak kotwica
dla chcacego ptynac okretu. To jeden z powodéw stanu
ich gospodarki i juz klarownej utraty pozycji hegemona
technologicznego.

Niemcy zakreslaja kolo. Pod koniec XIX w. parlament
brytyjski nakazat na kazdym produkcie ze zjednoczo-
nych dopiero co Niemiec zamieszcza¢ napis ,Made in
Germany” - gdyz niemieckie wtedy w Europie ozna-
czalo ,badziewne’, byle jakie. Dzisiaj az tak Zle nie jest,
ale na targach IFA w Berlinie autor artykulu opisuja-
cego to wydarzenie znalazt tylko jeden przyktad nie-
mieckiego produktu, ktérego oprawa marketingowa
zaczynala si¢ na hasle: ,German brand” Céz, historia
lubi si¢ powtarza¢... W latach sze§¢dziesiatych ,.japon-
skie” w Stanach Zjednoczonych znaczylo ,dziadow-
skie” Poczucie pewnosci siebie i nadmierny komfort
prowadzg — zgodnie z Teorig Umiarkowanych Zakto-
cent — do rozpadu i upadku. Innym przyktadem jest
Cesarstwo Rzymskie i par¢ innych ,,cesarstw” w historii.

/4 Zarzaazanie projektami i praca zespotowa w niemieckich
firmach zdominowana jest wcigz przez pruski model

hierarchii stanowisk | doswiadczenia.
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Qziata jak kotwica dla chcgcego ptyngc okretu.

PRAPRZYCZYNA

Gdy podaz przerosta popyt

Jest jednak powdd o wiele bardziej fundamentalny -
kluczowy, ktéry doprowadzit niemiecka gospodarke
do stanu rozktadu. Nazywam go praprzyczyna.
Rynek Europy Zachodniej po II wojnie §wiatowej byt
oczywiscie zdewastowany. Malo kto méwi czy pisze, ze
ten obszar geograficzny byt rynkiem WYZSZEGO PO-
PYTU niz PODAZY az do korica lat osiemdziesigtych
(w USA, dla przykladu, do konca lat siedemdziesiatych).
Ten wygodny uklad dla producentéw, w tym produ-
centow niemieckich, powodowal, ze kraje zachodnie
w praktyce nie rozwijaly nowoczesnej wiedzy zarzad-
czej, komunikacyjnej i przede wszystkim sprzedazowej
- bo i tak si¢ wszystko sprzedawato. Zwtaszcza wyso-
kiej jakosci produkty niemieckie. Niemcy i niemieckie
firmy odnosily spektakularne sukcesy, co wraz z ich
narodowg cecha - buta co do wlasnej przewagi nad
innymi - wbijato ich w stan postrzegania siebie jako
tych, ktdrzy ,,wiedza, jak robi¢ biznes”. I rzeczywiscie,
do konca lat osiemdziesiatych - robili.

Na poczatku lat dziewig¢dziesigtych PODAZ DOBR
PODSTAWOWYCH (ale nawet i tych ekskluzywnych)
przerosta POPYT. Globalizacja dodatkowo niesamo-
wicie zwiekszyla poziom konkurencyjnosci w Euro-
pie. Pojawil sie Internet. Pojawila sie wiec mozliwos¢
nieograniczonego zdobywania informacji, ale przede
wszystkim powstata mozliwos¢ konkurowania wszyst-
kich ze wszystkimi, w tym takze tych ,matych, ale dra-
pieznych” spoza Europy.

T roczucie pewnosci siebie i nadmierny komfort prowadza
- zgodnie z Teorig Umiarkowanych Zakfocen - do rozpadu

W klastrach, czyli bez konkurencji

Wezesniej Niemcy operowali w spolecznosciach, ktére
byly swego rodzaju lokalnymi klastrami. Czlonkowie
takiego klastra dbali o to, aby nie tworzy¢ wewnetrznej
konkurencji. Na przyktad, kiedy mtody Helmut chciat
otworzy¢ jakas ustuge lub produkeje, ktéra juz na tym
terenie istniala — sugerowano mu inng dzialalnos¢
i pomagano w jej rozwinieciu. Wszyscy akceptowa-
li wzajemnie swoje wysokie marze, biznes si¢ krecit.
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Sprzedaz nie nastreczata probleméw w samej Euro-
pie ze wzgledu na popyt, a pafistwo niemieckie dbato
o promowanie produktéw rodzimych na caltym §wiecie.
Niestety dla cztonkow tych klastrow - sielanka sie skon-
czyla. Zostala ona jeszcze przedtuzona o 10 lat, gdyz
niemieckie firmy wrzucity swoje produkty na wlasnie
otwarte rynki Europy Srodkowej i Wschodniej. To byly
zniwa dajace jednoczeénie przedtuzenie przekonania
o0 swoim biznesowym know-how. Niestety, to byto tylko
przesuniecie konica bonanzy. Zniwa, np. w Polsce, sie
skoniczyly. Tu, zeby robi¢ biznes, trzeba mie¢ wiedze.
Dlatego oddziatami korporacji niemieckich na terenie
Polski w praktyce zarzadzaja juz... Polacy. Nota bene,
oddziatami korporacji z innych zachodnich krajow
- takze.

Internet umozliwil mtodemu Helmutowi z pokolenia
Y zorientowanie si¢, ze moze zakupi¢ surowce, pét-
produkty i produkty za ceny zdecydowanie nizsze niz
od sgsiada z rodzimego klastra czy tez z innego — obok.
A poniewaz ten mtody Niemiec dodatkowo nie akcep-
towal hierarchicznosci w swoim klastrze, gdzie przez
pierwsze np. 5 lat nie wolno bylo sie mu odzywac — wiec
wylamat sie z tej lokalnej organizacji. Zaczal dziala¢
na wlasna reke. Jednym z symptomow takiej sytuacji
byla najwieksza wérod panstw europejskich liczba start-
-upow otwieranych przez ludzi mlodych w Niemczech
na przefomie wiekow XX i XXI w przeliczeniu na liczbe
mieszkancéw. Mlody Hans z pokolenia Y nie akcep-
towal pracy w organizacji, gdzie na wejéciu dostawat
informacje, ze za cztery lata bedzie mial prawo sie
odezwac, a za kolejne szes¢ moze bedzie dopuszczony
do podejmowania niektorych decyzji. ..

Niemcy - z dziada, pradziada najlepsi?

W efekcie klastry zaczely sie rozpadaé. Do czego to do-
prowadzito? Ot6z, wezmy sobie do analizy np. Horsta,
ktorego pradziadek rozpoczat firme wiele lat temu,
dziadek ja rozwinal, ojciec rozbudowal, a on nig za-
rzadza juz 20 lat. Horst ma 52 lata. Nigdy nie uczyl sie
sprzedazy w $rodowisku wyzszej podazy niz popytu,
juz nie mowigc o srodowisku wysokiej konkurencyj-
nosci, ktéra dzigki globalizacji i Internetowi zaczeta
puka¢ do Europy Zachodniej. Nie uczyl si¢ zarzadzania,
gdyz wysokie marze nie zmuszaty go do optymalizacji
procesdw czy tez do dziatan rozwojowych na poziomie
japonskiego gemba kaizen lub amerykanskiego conti-
nuous improvement (oba pojecia dotycza nieustanne;j
pracy nad optymalizacja i rozwojem kazdego z obsza-
réw dziatalnosci biznesowej oraz charakteryzuja sie cig-
glym rozwijaniem kompetencji oséb zarzadzajacych).



Teraz na rynku - on, Horst - zostal sam. Polak, Litwin,
Rumun czy Chorwat — rozumie, ze w takiej sytuacji
trzeba sie uczy¢, trzeba ,,ucieka¢ do przodu” Rozumie,
ze w ogole trzeba sie uczy¢, bo swiat mknie naprzod
w niesamowitym tempie. A Horst?

I tu pojawia si¢ ta PRAPRZYCZYNA. Horst mowi,
a przede wszystkim mysli, tak: Ja mam sie uczy¢ biz-
nesu? Ja, Niemiec? Ja wiasciciel z dziada, pradziada
$wietnie prosperujacej firmy? Przeciez ja si¢ znam! My,
Niemcy, jestesmy $wietni, najlepsi w biznesie! Przeciez
to uwlaczajace, aby kto$ taki jak ja miaf teraz si¢ uczy¢,
jak jakis dzieciak!

Bez wiedzy, ale za to z pycha

Dlatego nie maja Blika, Hiszpania ze swoja ,,mariang”

wyprzedza ich w cyfryzacji, nie méwiac o Europie
Srodkowej i Wschodniej. Dlatego okoto potowa ma-
tych i $rednich firm w Niemczech jest na skraju wy-
placalnosci. I dlatego niemieckie firmy nie zaoferowaty
w praktyce niczego na najwiekszych na $wiecie targach
elektroniki uzytkowej organizowanych przez Niemcow
w... Berlinie.

Niemcy nie majg wiedzy biznesowej, nie wiedza,
co to jest Sprzedaz Transformacyjna, co to jest zwin-
no$¢ w projektach i zwinnos¢ organizacyjna. Nie
potrafig negocjowac po partnersku, dalej pozostaja
w paradygmacie biznesu transakcyjnego, kiedy $wiat
gleboko osadzony jest w biznesie relacyjnym. Pewna
cze$¢ niemieckich korporacji z akcjonariatem miedzy-
narodowym ma dostep do nowoczesnej wiedzy, ale
ta druga cze$¢ — nie. Male i $rednie firmy sg zacofane
co do wiedzy i myslenia, z przestarzalg infrastruktura
w kazdym wymiarze.

Czy dadza sobie rade? Oczywiscie. Zabierze im
to co najmniej kilkanascie lat, gdyz wyjscie z paradyg-

AUTOR

Krzysztof Sarnecki

Prezes QUEST CM - zawodowy negocjator, konsultant strategicz-
ny, ekspert w zakresie marketingu i budowania przewagi rynkowej
firm oraz agent zmian w procesach transformacji duzych i $red-
nich firm. Praktyk, biznesman, zatozyciel i prezes Academy of Bu-
siness & Career Development w Chicago (z ponad 20-letnim do-
Swiadczeniem zarzadezym), konsultant i trener kilkunastu tysiecy
cztonkéw zarzadéw i menedzeréw, pracujgcy z wieloma czotowymi

/4 Niemcy nie majg wieazy biznesowej, nie wiedzg, co to
Jjest Sprzedaz Transformacyjna, co to jest zwinnosc

W projektach i zwinnoSc organizacyjna.

matu samo-zajezystosci bedzie mozliwe dopiero wte-
dy, gdy pokolenie Y w Niemczech zacznie zarzadzaé.
Niestety dla Niemcow, zjawiska takie jak: starzenie si¢
spoleczenstwa oraz rozbisurmanienie socjalne, w po-
wigzaniu z problemami z imigrantami, nieintegruja-
cymi sie — w procesie gonienia postepu nie pomagaja.
Roszczeniowos¢ spoteczenstwa bedzie rosta i powodo-
wala turbulencje spoleczne. Niemcy - nieprzygotowani
do wysitkéw i niewygod — beda przechodzi¢ ciezkie
czasy. Miejmy nadzieje, ze nie popchnie ich to do ucie-
kania si¢ do rozwigzan, ktére populistyczni, skrajni na-
cjonalisci kochaja w tym kraju wykorzystywac.

Nasza okazja w niemieckiej turbulenciji

Jakie wnioski mozemy my, Polacy, wyciagna¢ z tej sy-
tuacji? Co ona oznacza dla nas?

To temat na osobny artykul. M6j przekaz w jednym
zdaniu jest prosty: robmy swoje uwzgledniajac zmiany
za zachodnig granicg. W kazdej turbulencji jest oka-
zja. Uczciwie i biznesowo wykorzystujmy ja. Nikomu
nie zyczmy Zle, ale nie bawmy sie w sentymenty - nikt,
zaden kraj czy narod, a zwlaszcza Niemcy, w zad-
ne sentymenty z nami si¢ nigdy nie bawili. RObmy
swoje. [ uczmy sie dobrze moéwic o sobie, docenia¢ to,
co wlasne, nasze. To akurat warto skopiowa¢ wlasnie
od Niemcow. Tyle ze z duzg domieszka naszej stowian-
skiej pokory - tej ludzkiej i tej nabywanej, biznesowej,
co pozwoli nam gdzie$ kiedy$ nie zary¢ nosem w sufit,
ktéry moze okaza¢ sie betonowa podfoga. Robmy swoje
i cieszmy sie z sukcesow - a jest ich coraz wiecej.

firmami w Polsce i za granicg w dziedzinie transformacji, nowoczesnego
zarzgdzania oraz nowoczesnej sprzedazy w ekonomii chaosu. Tworca
pierwszej nielinearnej V Generacji Sprzedazy. Absolwent University of
Illinais, Institute of Entrepreneurial Studies w Chicago oraz absolwent
programu MBA Lake Forest Graduate School of Management w Lake
Forest, lllinois. Jego filmy na kanatach You Tube - ,Krzysztof Sarnecki"
i Quest for English” majg wielomilionowe otwarcia.
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NIEMIECKA GOSPODARKA W TARAPATACH
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