chinsko-chinska?

SCENARIUSZE DLA DEALEROW

Marek Konieczny
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INWAZJA ZMIENIA WSZYSTKO
Rok drugi




POLSKA. ROK PIERWSZY. START 16

11/23 12/23 04/24 06/24 08/24

—

OMOSDA | — A D

-IN=C00




POLSKA. ROK DRUGI. 16

01/25 04/25 06/25 08/25 09/25

@:o'ron >3 PENG ©@DONGFENG ] HONGO! Smm e
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09.2024

Punkty sprzedazy
chinskich marek w Polsce

Koszalin Gdansk

Ols;tyn

Bydgoszcz Bialys;nk
L

Poznan
.

Zielona Warszawa

96

Wroclaw I.ul;lln

Rzeszow
° MG, BYD, Omoda, BAIC, Forthing,

W EYTS




09.2025

Punkty sprzedazy
chinskich marek w Polsce

Koszalin Gdansk

Ols;tyn

Bydg'nszc:

Iﬁahnink

L
Poznan

Zielona Warszawa

+200

Wroclaw I.ul;lln

Rzﬁs:&w

MG, BYD, Omoda, BAIC, Forthing,
Maxus, DFSK, Leapmotor, Xpeng,
Dongfeng, Chery, JAC, Geely, GAC,
Bestune, Hongqi




09.2026

Punkty sprzedazy
chinskich marek w Polsce

Koszalin Gdansk

Ols;tyn

Bydgoszcz .
yee Biatystok
®
® L
Zielona Warszawa
- L
Gora todz
L 8
Wroctaw . Lublin
o Kielce
Opole MG, BYD, Omoda, BAIC, Forthing,
Katowice Rzeszow Maxus, DFSK, Leapmotor, Xpeng,
.« ¢ Dongfeng, Chery, JAC, Geely, GAC,
Krakow

Bestune, Hongqi

+ NOWE




Otwarte salony

Wrote

Qoty W

tresci posta

e otwarcie*

Punkty sprzedazy
chinskich marek w Polsce

MG, BYD, Omoda, BAIC, Forthing,
Maxus, DFSK, Leapmotor, Xpeng,
Dongfeng, Chery, JAC, Geely, GAC,
Bestune, Hongqi

+ NOWE




| CHINCZYCY. Prawdziwy wysyp

>20 z TOP50 jest juz dealerem chinskiej marki/marek.
35% wszystkich dealerow ma juz chinskg marke

Wyjatek: dealerzy Toyota

Dealerzy TOP10 kontrolujg ponad 70% rynku
chinskich marek. Kolejne firmy dealerskie
importerami: Grupa Fus, Grupa Bemo, Inchcape.

Nieuniknione pole konfliktow przy dalszym wzroscie
ilosci importerow i punktow sprzedazy

LAP, CO DAJA? Koniecznos¢ wypracowania
koncepcji strategicznych w budowie portfolio.




CALE SPEKTRUM
Importerzy
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IMPORTERZY. National Sales Company

MG NSC Chiny
OMODA/Jaecoo NSC Chiny
CHERY NSC Chiny
BYD/Denza NSC Chiny

Leapmotor NSC Francja




IMPORTERZY. Dealerzy polscy

BAIC, Forthing, SWM, AADC/ Grupa PTH Polska
DFSK, Foton, Hongqi,
Bestune, Jetour

JAC Grupa BEMO Polska
Dongfeng, Voyah, Grupa FUS Polska
M-Hero

Smart Automobile (?) Spotka dealerow MB (?) Polska




IMPORTERZY. Korporacje. Dealerzy EU

m IMPORTER POCHODZENIE

Geely, GAC Jameel Motors Arabia Saudyjska
XPENG Inchcape Motors Wielka Brytania
FARIZON Auto Wallis Wegry

NIO Auto Wallis Wegry




KAZDY PO SWOJEMU
Sieci chinskich marek
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MODELE i WIELKOSCI SIECI DEALERSKIE]
National Sales Company

IIE!_ Model wiasnosciowy Rodzaj dealersw

dealerska Duza/ 50 + Petne spektrum
OMODA/Jaecoo dealerska Duza/ 50 + Petne spektrum
CHERY dealerska Duza/ 50 + Petne spektrum
BYD/Denza mieszana Duza/ 50 + Petne spektrum

(New Harmony Auto)

Leapmotors mieszana Srednia Tylko dealerzy Stellantis
(Stellantis&You)




MODELE i WIELKOSCI SIECI DEALERSKIE)
Dealerzy polscy

[MARKA _________| Model wiasnosciowy Rodzaj dealersw

BAIC mieszana Srednia 30+ Bez duzych grup
Forthing, DFSK, mieszana Srednia 20+
Hongqi mieszana Srednia 20+
Bestune mieszana Srednia 30+

Jetour mieszana Srednia 30+




MODELE i WIELKOSCI SIECI DEALERSKIE]

Dealerzy polscy
m_

Mieszana Srednia 30+/ w Bez duzych grup
(2 salony import. budowie
Poznan, Szczecin)
Dongfeng, Voyah Mieszana Duza 50 +/ w budowie Bez duzych grup
(1 salon import. Focus: dealerzy w
Warszawa) mniejszych miastach

Firmy bez doswiadczenia
(serwisy, blacharze,
dealerzy motocykli)




MODELE i WIELKOSCI SIECI DEALERSKIE)
Korporacje. Dealerzy EU

m Model wtasnosciowy Gestosc sieci/planowana | Rodzaj dealerow

Geely Mieszana Srednia 20+ w budowie Bez duzych grup
(1 salon imp. ,
Warszawa)

GAC Mieszana Mata/ 12-16/ w budowie  Bez duzych grup
(1 salon imp.,
Warszawa)

XPENG Mieszana (2 salony Mata/ 8-10/ w budowie Petne spektrum
imp., Warszawa,
Poznan)

Farizon Dealerski Mata 10 (jeden
dystrybutor)

NIO 27? 7??
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CZAS NA MNIEJSZYCH
Kto, gdzie 1 jak?




09.2024

6 grup dealerskich
kontrolowato 3%
punktow sprzedazy

Koszalin Gdansk

ydgoszcz

Zielona ® Warszawa

Gora Lodz
|’ Lublin

elce
ow Rzeszow
ow ‘

Bialys;nk

15%

Grupa PTH (42%)
Grupa BEMO

Grupa Krotoski
Grupa PGD

Grupa Cichy-Zasada
Grupa Plichta

Wroclaw

Kra




Gura ‘

Wrocraw

s..‘ o I

szawa

09.2025

ugk

Udziat ten spadt
ponizej 60 proc. bo...

35%

polskich grup
dealerskich ma juz
CO hajmniej

jedna chinska marke
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FIRST TIME BUYERS

Chinczykom sie uda?




Czy wreszcie sie udato?

Dzieki chinskim markom na rynek wrocili po 25
latach , klienci pierwszego auta”. Zamieniajg
uzywane na nowe

Rynek takich klientdw szacuje sie na 50 - 60 tys.
pojazdow rocznie

,Chinczycy” chca szukac tych klientéw na rynkach
.prowincjonalnych”. Powrot dealerow w miastach
50 +.

Duzy i bezalternatywny potencjat inwestycyjny w
mniejszych osrodkach miejskich.




08.2025

POTENCJAL

Firmy/obiekty dealerskie
w miastach ponizej
100.000 mieszkancow

Koszalin Gdansk

Szczecin OIs;tyn

Bydg'nszcz

Bialys:nk

L
Poznan
-

Zielona Warszawa

120+

L
Wroclaw
[ ]
. Kielce

I.lll;lin

R:Es:&w

I(:altﬁw




PIERWSZE POWROTY
Przyktady

16
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PUNKTY DEALERSKIE 2024/25

Biata Podlaska
Piotrkow Tryb.
Stalowa Wola
Jelenia Gora
Konin

Krosno

Stupsk



Powrot sprzedazy

Biata Podlaska Omoda/Jaecoo Carsed Carsed Powrot
(Skoda) sprzedazy

Jeden z pierwszych przyktadow
ekspansji marek chinskich
(Omoda/Jaecoo) na prowingje.

Ktore kolejne marki z Chin pojda ta
droga?




Zmiana marki

Piotrkow Tryb. Omoda/Jaecoo MK Centrum MK Centrum Zmiana marki
(Citroen)

Jeden z pierwszych przyktadow
ekspansji marek chinskich
(Omoda/Jaecoo) na prowingje.

Przyktad wykorzystanie obiektu
~porzuconego” przez Stellantis.

Kilkadziesigt podobnych przyktadow
w Polsce (zbycie, wynajem,
powrot).
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PUNKTY DEALERSKIE 2024/25

Tarnow
Leszno
Watbrzych
Lubin

Etk

Stupsk
Siedlce




Powrot sprzedazy

Tarnow MG GLADYSZ i GLADYSZ i Powrot
synowie synowie (VW) sprzedazy

Powrot do autoryzowanej sprzedazy
samochoddéw po 4 latach przerwy.

Przyktad wykorzystania przez
marki chinskie obiektow
~porzuconych” przez tradycyjnych
importerow (VW)




PUNKTY DEALERSKIE 2025

Pruszcz Gd.
Zamosc¢
Nowy Sacz
Nowy Tomysl
Garwolin

16



Debiutanci bez doswiadczenia

Zamos¢ Dongfeng MOMOT Centrum Debiut
Serwis blacharskie dealerski

Ogromne zapotrzebowanie na
nowe punkty sprzedazy powoduja
mozliwos¢ debiutow bez
doswiadczenia w sprzedazy aut
nowych. Takze w matych osrodkach.
Blacharze, warsztaty niezalezne,
sprzedawcy motocykli.

Na 7 uruchomionych salonéw,
tylko 3 maja doswiadczenie w
sprzedazy nowych aut.
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SHOWROOMY, PAWILONY
Inacze) nie darady -




| CHINCZYCY.

Nieunikniony powroét salonow stand alone.

Store/pop up w dwoch koncepcjach celowych:
* wizerunkowym |ub sprzedazowym

Dla dealerow przydatny tylko model sprzedazowy.
Takze w mniejszych miastach

Konieczna bliskosC i synergia gtéwnego salonu
(administracja, PDI, wydania, transport)




POP UP/STAND ALONE 20+ obiektow




)

BYD WAR
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| CHINCZYCY. Gdzie to sprzedawaé?

Nowa na rynku koncepcja ,,lekkich konstrukcji
pawilonowych” (na gotowo w 2-3 miesigce)




BYD KROTOSKI , tODZ (stan: grudzien 2024)




BYD KROTOSKI , tODZ (stan: marzec 2025)




DONGFENG. State czy tymczasowe?

@DONGFENG




KOLEJNI U BRAM
Kto jeszcze?
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CZY W ROKU 2025 CHINSKIE MARKI
ZDOBEDA W POLSCE MINIMUM 10%
RYNKU?

1— TAK H8,5%

2— NIE 41,5%

Zrodto: Miesiecznik Dealer, badanie maj 2025



UDZIAt MAREK CHINSKICH
W POLSKIM RYNKU.
STAN SIERPIEN 2025

"‘ Sdmar prognoza na koniec roku 2025

-40.0



JAKA CZESC SPRZEDAZY SAMOCHODOW W POLSCE PRZEJMA CHINSCY
PRODUCENCI W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT?

MINDS
&ROSES
Opinia
konsumentow

Dealen

Opinia
Dealeréow

do 5%

5-10%

11-20%

powyzej 20%

srednia wazona

104
13%

Zrédlo: Badanie wiasne Minds & Roses sierpieri 2024
Badanie miesigcznika Dealer paZdziernik 2023



SAMOCHODOW W POLSCE PRZEIMA
CHINSCY PRODUCENCI DO KONCA 2028?

for—o MNIEJ NIZ 10 PROC. 13,6%

10-15 PROC.

50,8%
srednia wazona
.éi.gs | 20-25 PROC. 51%

= Zrédto: Miesiecznik Dealer,
ﬁ POWYZEJ 25 PROC. 8,5% badanie maj 2025




¥/ CZY CHCIALBYS ZOSTAC DEALEREM CHINSKIE) 16

B MARKI?

AESNE A JESLI JUZ POSIADASZ CZY ZDECYDOWALBYS
"N SIE NA KOLEJNA?

44,2%

BEs 19

TAK/ | TRUDNO . N|E/ Zrédto: Miesiecznik Dealer,
RACZEJ TAK POWIEDZIEC RACZEJ NIE badanie maj 2025




CZY UWAZASZ, ZE BRANDY CHINSKIE SA 16
ZAGROZENIEM DLA MARKI/MAREK,
KTORE POSIADASZ?

I O 3%

ZDECYDOWANIE TAK

I 1,/ %

RACZEJ TAK

B 86%

TRUDNO POWIEDZIEC

B S6%

RACZEJ NIE

y
I 1 /7 O Zrédto: Miesiecznik Dealer,

ZDECYDOWANIE NIE badanie maj 2025




e Jakie nowe chinskie marki pojawiq sie

w Polsce w ciggu najblizszych 12 miesiecy? 15

Dealer
Kongres

60%

LEAPMOTOR NIO XPENG

20%  20% 1/8% 89%

GAC HAWVAL CHANGAN ORA/WEY
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Importer (PL): Jameel Polska

Siec dealerska (PL): w budowie
Dealerzy (PL): +20

Auta spalinowe: TAK/ 2026
Sprzedaz w UE: GB, I, GR
Model dystrybucji: mieszany




Importer (PL): Inchcape

Siec dealerska (PL): w budowie
Dealerzy (PL): 10+

Auta spalinowe: NIE

Sprzedaz w UE: N, S, DK, D, F, UK
Model dystrybucji: mieszany




| (5 GAC MOTOR

Importer (PL): Jameel Polska

Siec dealerska (PL): w budowie
Dealerzy (PL): + 10

Auta spalinowe: TAK/ 2026
Sprzedaz w UE: P, FIN,

Model dystrybucji: mieszany




Importer (PL): Grupa BEMO

Siec dealerska (PL): w budowie

Dealerzy (PL): + 30

Auta spalinowe: TAK

Sprzedaz w UE: D, |

Model dystrybucji: mieszany




= T LdiI~d =

Importer (PL): AADC/ Grupa PTH
Siec dealerska (PL): w budowie
Dealerzy (PL): + 30

Auta spalinowe: TAK

Sprzedaz w UE: -

Model dystrybucji: mieszany




Importer (PL): AADC/ Grupa PTH
Siec dealerska (PL): w budowie
Dealerzy (PL): + 20

Auta spalinowe: TAK

Sprzedaz w UE: N, NL

Model dystrybucji: mieszany




L UETOUR

Importer (PL): AADC/ Grupa PTH
Siec dealerska (PL): w budowie
Dealerzy (PL): + 30

Auta spalinowe: TAK

Sprzedaz w UE: -

Model dystrybucji: mieszany




' Q) DONGFENG

Importer (PL): AFG/ Auto Fus Group
Siec dealerska (PL): w budowie
Dealerzy (PL): + 60

Auta spalinowe: TAK

Sprzedaz w UE: I, S

Model dystrybucji: mieszany

M

\'f VOYAH
MH&EALO



s —m N - =

Importer (PL): BYD POLSKA
Siec dealerska (PL): w budowie
Dealerzy (PL): + 10

Auta spalinowe: NIE/ hybrydy
Sprzedaz w UE: D

Model dystrybucji: dealerski




I m FARIZON

Importer (PL): Auto Wallis

Sie¢ dealerska (PL): TAK/ start 10. 2025
Dealerzy (PL): ?

Auta spalinowe: NIE

Sprzedaz w UE: UK, S, P, GR, A, CZ,
Model dystrybucji: dealerski




& ei— \
K25
CHNNGAN

Importer (PL): NSC/prywatny (?)
Sie¢ dealerska (PL): NIE/ start 2026
Dealerzy (PL): + 20

Auta spalinowe: NIE/ hybrydy 2026
Sprzedaz w UE: N, D, NL, UK

Model dystrybucji: dealerski

v DEEPAL

ANVANT =



@D GWM

Importer (PL): Prywatny (?)

Siec dealerska (PL): NIE

Dealerzy (PL): + 20/ start sieci 2026
Auta spalinowe: TAK

Sprzedaz w UE: D, ES, |

Model dystrybucji: dealerski

HAVAL @O'?A @GWMTANK Q POER Iﬂ]WEY



Importer (PL): Auto Wallis (?)
Siec dealerska (PL): brak
Dealerzy (PL): (?)

Auta spalinowe: NIE
Sprzedaz w UE : D, NL, DK, S

Model dystrybucji: producencki/
dealerski (?)




|

HUAWEI

1T

Importer (PL): (?)

Siec¢ dealerska (PL): brak

Dealerzy (PL): (?)

Auta spalinowe: NIE

Sprzedaz w UE : N, GR

Model dystrybucji: (?)




TOP 15 CHINSKICH MAREK

SPRZEDAZ W CHINACH MAJ 2025
| [MARKA | SPRZEDAZ01-05.2025 | ZMIANARR ___

© 00 N &t A W N =

BYD

GEELY
CHERY
CHANGAN

HAVAL/GWM

JETOUR
MG
WULING

GALAXY/GEELY

HONGQI
LI AUTO
XPENG
XIAOMI
LYNK&CO
GAC

1.629.000
682.000
609.000
523.000
259.000
244.000
233.000
215.000
211.000
174.000
168.000
163.000
132.000
124.000
117.000

+ 10,52%
+ 34,94%
+4,73%

+ 0,35%

+ 22,58%
+ 22,82%
+ 53,56%
+ 151,07%
+ 214,53%
+4,90%
+16,66%
+185,95%
+224,00%
+27,28%

- 28,34%




TOP 30 CHINSKICH MAREK

SPRZEDAZ W CHINACH MAJ 2025
| [MARKA | SPRZEDAZ01-05.2025 | ZMIANARR ___

17
18
19
20
21
22
23
24 BESTUNE 69.000 + 87,06%
25 DENZA 64.000 +29,31%
26
27 JAC 54.000 - 7,52%
28 VOYAH 46.000 + 121,68%
29
30
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TRZEBA PATRZEC NA CHINY
Co byto, to bedzie




KIERUNEK EUROPA

ROZPOZNANIE ETAP
BOJEM INWAZJI

ETAP
KONSOLIDACIJI

ETAP
STABILIZACJI



| Producenci. Kto przetrwa?

Wg raportu AlixPartners:

Do roku 2030 chinscy producenci podwoja udziat w
sprzedazy na catym rynku europejskim do 10%.

Moce produkcyjne europejskich producentow spadng o
400.000 aut rocznie. Produkcja przejeta przez Chinczykow i
dodatkowe 400.000 z nowych fabryk.

Raport prognozuje, ze na rynku samochodow NEV

(elektryczne, hybrydy plug-in) przetrwa jedynie 15 ze 129
marek. ,KONSOLIDACJA TECHNOLOGICZNA"

Zrodto: Alixpartners Global Automotive Outlook 2025 Allxpartners




| Producenci. Kto przetrwa?

Wg raportu AlixPartners:

Duzo wiekszg szanse na dtugookresowa rentownos¢ maja
producenci , hietechnologiczni” posiadajgcy auta
spalinowe i hybrydy.

,Zaden z producentéw wytgcznie aut elektrycznych, ze

wzgledu na koszty technologiczne, nie przetrwa jesli bedzie
sprzedawat ponizej 2 mln aut rocznie.”

Zrodto: Alixpartners Global Automotive Outlook 2025 Allxpartners
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| Chinscy dealerzy. Wojny cenowe

Wg raportu Chinskiego Stowarzyszenia Dealerow (CADA) w
1. potroczu 2025:

Sredni poziom producenckich obnizek cen samochodoéw
spalinowych wyniost 9,0%, a BEV az 10,9%

Dodatkowo sredni wskaznik promocji cenowych wyniost
dla samochoddw spalinowych 22,9% (+0,9 pp r/r), a dla aut
elektrycznych 10,7% (+2,5 pp r/r)

Srednia cena auta osobowego 86.700 PLN, spadek r/r o
3.600 PLN. Przy czym srednia cena auta spalinowego byta o
6% wyzsza niz elektrycznego.

B MR

Zrédto: Raporty China Automobile Dealers Association  £gmpg  China Automobile Dealers Association
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| Chinscy dealerzy. Nie jest lekko

Wg raportu Chinskiego Stowarzyszenia Dealerow (CADA) w
1. potroczu 2025:

52,6% chinskich dealerow poniosto strate finansowa
( wobec 41,7% w 2024)

Tylko 29,9 proc. z nich miato zyski, a 17,5 proc. ,wyszto

na 0"
( wobec 39,3 proc. rentownych dealerow w 2024)

Tylko 30,3 proc. chinskich dealeréw zrealizowato w

petni w tym okresie cele sprzedazowe, 40,7 proc.
zrealizowato cel w przedziale >70%, a 29 proc. ponizej 70%

B MR

Zrédto: Raporty China Automobile Dealers Association  £gmpg  China Automobile Dealers Association




| Chinscy dealerzy. Nie jest lekko 16

Wg raportu Chinskiego Stowarzyszenia Dealerow (CADA) w
1. potroczu 2025:

Srednia rentownos$¢ dealeréw spadta do 1,9%, w roku
2018> 4%. Efektywna marza < 4%

Gtownymi powodami strat i spadku rentownosci:
= Wojny cenowe

* Presja producentow - koniecznosc¢ zakupu pojazdow na

dealera, realizacja plandw, sprzedaz ponizej wartosci dla
bonusa

» Koszty finasowania i utrzymania wysokiego stoku

B MR

Zrédto: Raporty China Automobile Dealers Association  £gmpg  China Automobile Dealers Association




| Chinscy dealerzy. Nie jest lekko

Rezultaty:

* Nieautoryzowane punkty wyprzedazowe
= Ceny aut spalinowych do (- 50%), elektrykéw do (- 70%)

= ,Fatszywe” uzywane.
= Masowa wyprzedaz aut ,0 KM" przez nieautoryzowane kanaty

= Cmentarze aut
= Kasacje nowych samochodow z przeterminowanych stokow
producenckich 1 dealerskich

B MR

Zrédto: Raporty China Automobile Dealers Association  £gmpg  China Automobile Dealers Association




W maju 2025 upadt jeden z

najwiekszych dealerow BYD
we wschodnich Chinach

(ponad 20 salonow)
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NIEUKNIONY CZAS ,W"

Strategie dla dealerow




Pola bitew:
ELEKTRYFIKACJA

Do kiedy bedg chinskie auta
spalinowe?

Czy ,elektromobilni” importerzy
przetrwaja?

16




| ELEKTRYFIKACJA

Zgodnie z prognozami i zatozeniami Chiny chciaty
przestac¢ produkowac i sprzedawac auta
spalinowe w latach 2030-2035

Na salonach i targach motoryzacyjnych chinskie
koncerny prezentujg 0 (stownie: zero) modeli
spalinowych

Ale MG, Omoda, BAIC, Bestune, Hongqi, Chery,
Dongfeng, JAC, Jetour i inni wchodzgc do Europy
Centralnej stawiajg na auta spalinowe ...

Ale BYD czy GWM przebudowuje mix modelowy na
Europe na samochody hybrydowe (dual engine) ...




BYD produkuje elektryki, ktére zatankujesz na
stacji paliw

Poczatkowo koncern planowat podbi¢ Europe samochodami elektrycznymi. Szybko jednak
okazato sie, ze

gdzie w ubiegtym roku auta tadowane z gniazdka stanowity przeszto potowe sprzedazy. W
Europie natomiast obserwujemy swego rodzaju renesans samochodoéw spalinowych - trend, z

ktérego BYD takze chce skorzystac.

A gdy trzeba pokonac diuzszg trase - korzysta sie z silnika

spalinowego i mozna btyskawicznie zwiekszyc zasieg auta na stacji paliw. Wyposazony w taki

Stella Li
Co-CEO






@ Otwarte salony
Wkrotce otwarcie *

szczegoty w tresci post

Pola bitew:

SIEC. SKALA i JAKOSC

Czy planowane 60+ salonow
BYD/MG/Omody/Dongfenga to
duzo?

Wchodzi¢ w rynki prowincjonalne
czy zostawic tubylcom?




| SIEC. SKALA i JAKOSC

Mocarstwowe plany budowy sieci 60+. BYD, MG,
Omoda, Dongfeng. Granice rentownosci?

Dywersyfikacja metropolii i duzych miast. Na przekor

producentom tradycyjnym .
Trojmiasto: Renault 1 dealer - MG 3 dealerow

Odmienne strategie doboru dealerow:
tylko duzi, tylko sredni, model mieszany, debiutanci.
Ale najwieksi/najlepsi moga miec (prawie) wszystko.

Duzi wkraczajg/wracajg na prowincje. Prowingja
otwiera zamkniete salony. Czy to ma sens?




!
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Pola bitew:

MULTIBRANDING
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Czy ,Chinczycy” ogranicza modele
multibrandingu?

Przemyslana selekcja czy biore co
daja?




| MULTIBRANDING

Nieunikniony rozwoj przez multibranding.
Najczestsze pary: Ford+, Suzuki+, Stellantis+,
Nissan+. Czy bedg kolejne pary? Kia?, Hyundai?

Dopuszczalne ,,chinskie centra” w jednej lokalizagji
np. Omoda + Chery + BYD + MG, ale...

... zdecydowana nieche¢ do multibrandingu ,,one
roof”, choc¢ brak zakazu w umowach. Cel dominujaca
~ekskluzywnosc¢”.

Strategia czy kolekcjononerstwo? Rekordowe
portfolia: 6 — 7 marek
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Your Mother wouldn’t like it! @

Pola bitew:

WESTERNIZACJA

Czy dla MG optacalne jest
jeszcze ,,bycie marka GB"?

Czy klienci bedg preferowac

.chinczyki” z europejskich
fabryk?

16




| WESTERNIZACJA

MG wchodzito na rynki europejskie z koncepcjg
~marki brytyjskiej”. NIC WSPOLNEGO Z CHINAMI.

DR udawato marke wtoska.

Chinscy producenci inwestowali w europejskie
centra designu i technologii np. OMODA/JAECOOQO -
specjalne marki dla Europy

Btyskawiczna akceptacja marek chinskich.
Ograniczenie roli ,westernizacji”. ,Auta prosto z
Chin’ np. zmiana strategii Chery

Przenoszenie produkcji do Europy ma dzis raczej
aspekt finansowy i organizacyjny niz wizerunkowy
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Pola bitew:

WHITE LABELS i1 FLOTY

Czy w Polsce pojawi sie marka
typu White Label ?

| czy zdominuje ,,rental i fleet
market”?

automobiles
groupe



I WHITE LABELS i FLOTY

tatwosc i skala produkcji, brak przywigzania do

marki klientow stworzyty koncepcje motoryzacyjnych
WHITE LABEL (,,marka wtasna”)

Dotychczasowe przyktady w Europie: dR (Wtochy),
Ebro (Hiszpania), Elaris (Niemcy). Kiedy w Polsce?

Model dystrybucji oparty o wynajem srednio i
krotkoterminowy. Zwrot kosztu auta nawet w 24
miesigce.

Mozliwe ograniczenie roli dealerow i klientow
indywidualnych. Istotna jedynie obstuga serwisowa




dr automobiles Uvod O DR Automobiles Modely aut Pobocky a servis Testovaci jizdy

Rezervovat
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Pola bitew:
RYNEK ROWNOLEGLY

Czy proby budowy ,,rownolegtych”
sieci sprzedazy okazg sie skuteczne?

Wspotpracowac czy trzymac sie

jak najdalgj?



| RYNEK ROWNOLEGLY

Nadprodukcja, stoki wyprzedazowe, roznice cenowe
(nawet -50%), akceptacja chinskich brandow
rozpoczety zjawisko rynku rownolegtego.

Samochody sg zwykle przywozone do Polski jako ,,0
km”. Co najmniegj 3 firmy szukajgce punktow
dystrybucji w Polsce. W Chinach jest 4.000 takich firm.

Gtownym polem dystrybucyjnym majg by¢ mali
dealerzy — sami lub jako wynajete obiekty lub firmy
komisowe.

Czy Chinczycy powstrzymaja prawnie to zjawisko?
Czy dealerzy zaakceptuja taka wspotprace?




16 Pola bitew:

PENETRACJA.
CENY | MARZE

Kiedy w Polsce wybuchnie chinska
wojna o udziaty rynkowe?

Stawia¢ na producentow
~bonusowych” czy ,,marzowych"?







| PENETRACJA. CENY i MARZE

Nadprodukcja chinskich koncernow bedzie
powodowata stopniowo zwiekszony nacisk na
wielkosc¢ sprzedazy w Europie i Polsce

Chinczycy wchodzg w buty ,Europy”. Nierealne

plany sprzedazowe, naciski na samorejestracje.
Przyktad: plan BYD na rok 2026 = 50.000 aut

Powielenie zjawisk z rynku chinskiego. Wojny
cenowe, obnizki cen, promocje, dystrybucja
rownolegta.

Nieunikniony spadek marzy podstawowej. 4%7?, 6%
W Chinach <4%
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Dziekuje

Marek Konieczny

DEALER CONSULTING GROUP
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