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UPSA EN BREF 1

•	2 sites de production et 2 sites de distribution

6 
AIRES  

THÉRAPEUTIQUES 
Douleur et fièvre (spécialité historique)

Vitalité et bien-être
Troubles du sommeil

Digestion
ORL et voies respiratoires

Santé de la femme

324 
MILLIONS DE BOÎTES  
PRODUITES EN 2024 
SUR LE SITE D’AGEN 
Chaque année, 310 millions 

boites de paracétamol 
sortent de nos usines

501 M€ 
DE VENTES NETTES 

EN 2024

17 M€
INVESTIS  

CHAQUE ANNÉE 
pour continuer de moderniser  

nos outils industriels

1 FOURNISSEUR  SUR
   2

est situé dans nos régions d’implantation 
(Nouvelle-Aquitaine et Ile-de-France)



UN ACTEUR INCONTOURNABLE  
DU FABRIQUÉ EN FRANCE 1

1941 
COLLABORATEURS

2500 
EMPLOIS INDIRECT SOUTENUS+

EMPLOYEUR PRIVÉ DU LOT-ET-GARONNE1er

UPSA, UNE ENTREPRISE CONTRIBUTIVE AUX EMPLOIS  
ET À LA RICHESSE DE LA FRANCE

L’activité d’UPSA en 2023 a permis de soutenir et de générer

5 000 
EMPLOIS*

407 M€ DE PIB 
À L’ÉCHELLE NATIONALE

Les emplois sont exprimés 
en ETP (Equivalent Temps 
Plein)

Le coefficient multiplicateur en emplois de 
UPSA en France est de 3 : pour 1 emploi direct 
de UPSA France, 2 emplois supplémentaires 
sont soutenus en France.

x 3
coefficient

multiplicateur

ET À L’ÉCHELLE INTERNATIONALE … 

Exportation vers

60 PAYS 
6 filiales

à l’internationnal

+ de 

55 % 
de volumes  

exportés

* 1700 directs, 600 indirects, 2700 induits.



Nous avons obtenu la certification B Corp après un processus pointu  
et très complet, qui a évalué nos engagements.

Nous avons été audités sur cinq piliers fondamentaux :

• �Gouvernance : transparence et intégration des enjeux 
sociétaux dans notre stratégie.

• �Collaborateurs : amélioration constante des conditions 
de travail et de la protection sociale.

• �Patients : innovation et engagement pour le bien-être de 
nos patients.

• �Communauté : soutien actif au tissu économique et 
associatif local.

• �Environnement : Réduction de notre empreinte carbone  
et éco-conception de nos produits.

87,8+1 
Total score B Impact

B CORP, UN LABEL EXIGEANT  
POUR UNE ENTREPRISE ENGAGÉE 1



LE CHOIX DU FABRIQUÉ EN FRANCE 1,2

LE « FABRIQUÉ EN FRANCE »  
POUR CONQUÉRIR NOTRE SOUVERAINETÉ

Garantir le zéro pénurie à nos patients, créer de l’emploi 
et participer à la cohésion sociale du territoire.

LE « FABRIQUÉ EN FRANCE »  
POUR VERDIR NOTRE INDUSTRIE

Réduire notre empreinte environnementale sur le 
territoire. Pour s’approvisionner, UPSA développe les 
circuits courts. Aujourd’hui, 80% de nos fournisseurs 
sont en France. Et nous investissons pour recréer une 
filière tricolore de production du principe actif du 
paracétamol à travers 2 nouveaux projets.

LE « FABRIQUÉ EN FRANCE »  
POUR RAYONNER À L’INTERNATIONAL

UPSA exporte déjà 55% de ses volumes dans plus de  
60 pays en Europe, en Afrique et en Asie.
Ce « label France » permet d’aller à la conquête de 
nouveaux marchés comme nos récentes implantations 
en Chine, au Kenya et en Arabie Saoudite.



RELOCALISATION DU PARACÉTAMOL EN FRANCE 3 

Chez UPSA, nous pensons qu’il est encore possible de produire  
des médicaments 100 % français. Et remonter d’un cran dans  

la chaine de valeur en relocalisant le principe actif du paracétamol, 
c’est poursuivre concrètement notre engagement  

pour la souveraineté sanitaire de la france

Laure LECHERTIER,
Directrice Accès aux marchés, Affaires publiques, Communication et RSE d’UPSA

UPSA investit dans la construction d’une nouvelle chaîne de production  
de paracétamol chez Seqens, et s’engage sur des volumes de long terme.

Une empreinte environnementale qui sera réduite d’un facteur 5 à 10  
par rapport aux unités existances.

Annoncé par le Président de la République.



RELOCALISATION DU PARACÉTAMOL EN FRANCE 3 

Objectif
2027

 �Un paracétamol 100 % tricolore,  
produit en France et à chaque étape  
sur notre site historique d’Agen

Projet en véritable rupture technologique, avec une réduction importante des rejets 
industriels et une accélération du temps de production.

UPSA est convaincu de la nécessité d’une pluralité d’acteurs pour sécuriser 
l’approvisionnement en paracétamol français, au service de sa stratégie de circuit-court



1. Rapport RSE UPSA 2024
2. « Notre savoir-faire français ». upsa.com
3. Communiqués de presse - Sequens ( juin 2021) / La région Occitanie (juillet 2023)
4. Données internes UPSA

90 ANS D’EXPERTISE FRANÇAISE  
DANS LA PRISE EN CHARGE DE LA DOULEUR 4

1960

1972

1985

2000

2004

2015

depuis 
2021

Lancement de l’aspirine 
effervescente

Commercialisation de la 1ère forme  
de pro-paracétamol injectable  
au monde et de la 1ère forme  
de paracétamol en gélules

Lancement du  
1er paracétamol injectable au monde

Commercialisation de la 1ère forme  
de paracétamol 1g pelliculé

Commercialisation du  
paracétamol granulés en sachet

UPSA commercialise également du 
paracétamol 1g gélule

Commercialisation du  
1er paracétamol effervescent français

NOUS SOMMES ENGAGÉS AUX CÔTÉS  
DES PATIENTS AU QUOTIDIEN

La prise en charge de la douleur et de la fièvre représente près de 70 %  
de notre activité. 4


