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Met lef en
vertrouwen in elkaar

Samen bouwen aan Rheden

Rheden is een prachtige gemeente gelegen tussen het Veluwemassief en het dal van de
lUssel. Een gemeente met 7 kernen; Laag-Soeren, Dieren, Spankeren, Ellecom, De Steeg,
Rheden en Velp. Een gemeente waar de inwoners met veel plezier wonen, leven en trots
zijn op hun omgeving. Voor de komende 4 jaar kiezen we daarom met dit coalitieakkoord
vol overtuiging voor een manier van werken met onze inwoners waarin elkaar versterken
en samenwerken centraal staat. We werken integraal: we verbinden sociale en fysieke
opgaven en pakken vraagstukken rond wonen, leefbaarheid, gezondheid en veiligheid in
samenhang aan. We durven daarbij te vereenvoudigen: minder regels waar het kan,
zodat inwoners, ondernemers en organisaties meer ruimte krijgen om zelf initiatief te
nemen en verschil te maken.

We laten met deze andere manier van werken oude tegenstellingen los en kiezen voor
gedeelde verantwoordelijkheid, solidariteit en vertrouwen. Inwoners, ondernemers en
organisaties zijn volwaardige partners. Samen bouwen we aan oplossingen, met een
duidelijke keuze voor preventie: eerder signaleren en samen problemen voorkomen, in
plaats van achteraf repareren. Hiermee realiseren we blijvende resultaten en maken we
Rheden sterker, veerkrachtiger en toekomstbestendig. Vol vertrouwen gaan we aan de
slag.



De gemeente Rheden blijft zich ontwikkelen en staat stevig naast inwoners, ondernemers,
organisaties en verenigingen. We hebben de afgelopen jaren grote stappen gezet: we
luisteren beter, zijn zichtbaar en aanspreekbaar in de wijken en handelen sneller op wat
er leeft. Die beweging zetten we met lef door. We werken nog meer samen met inwoners,
maken keuzes die lokaal écht verschil maken en zorgen dat onze regels duidelijk en
werkbaar zijn.

We bouwen voort op een stevige basis en zetten nu de volgende stap: met ambitie,
daadkracht en vertrouwen vooruit. Dat doen we niet alleen voor onze gemeente, maar
ook richting de voorgenomen fusie met Brummen. Een historische stap in onze ruim 450-
jarige geschiedenis en een kans die we met beide handen aangrijpen. We kiezen er dus
voor om te bouwen aan een krachtige, moderne gemeente die durft, die samenwerkt en
die zichtbaar resultaat levert voor haar inwoners. Zo maken we Rheden samen nog
sterker.

Ons coadlitieakkoord kent drie pijlers waar wij ons de komende periode voor gaan
inzetten. Deze pijlers zetten de volgende bewegingen in gang:

- Van informeren naar samenwerken en gedeelde verantwoordelijkheid,
* Van zorgen voor naar voorkomen van
* Van regels en systemen naar eenvoud, snelheid en ondersteuning.

Daarna volgen de portefeuilleverdeling en het financieel perspectief.

Met lef en vertrouwen gaan wij hiermee enthousiast aan de slag.



1. Partnerschap

Samen werken aan oplossingen

In Rheden zetten we vol in op
partnerschap, omdat we weten dat we
samen verder komen. Inwoners,
verenigingen, ondernemers en
maatschappelijke organisaties doen
vanaf het begin mee bij het
ontwikkelen van plannen en in het
maken van keuzes. We investeren
actief in samenwerking en zorgen dat
partijen elkaar weten te vinden en
versterken, met oog voor wat nodig is

voor en in de dorpen.

Door intensieve samenwerking met
scholen, verenigingen en
maatschappelijke organisaties
versterken we de sociale basis. Dit
draagt bij aan een sterke sociaal
verbonden samenleving waarin mensen
naar elkaar omzien en solidariteit
vanzelfsprekend is. Hierdoor worden
problemen voorkomen, signalen sneller
herkend en kunnen we waar nodig

tijdig passende ondersteuning bieden.



Ook economisch werken we samen aan een sterke toekomst. Met ondernemers bouwen
we aan levendige dorpscentra en nieuwe kansen voor werkgelegenheid. We geven
daarbij ruimte aan startende retailers en vernieuwende concepten. In de leefomgeving
trekken we samen op met inwoners en partners, zodat onze dorpen schoon, veilig en

vooral groen blijven. We sluiten aan bij wat lokaal belangrijk is.

De energietransitie biedt daarnaast kansen om samen te investeren in een duurzame en
groene toekomst. We stimuleren lokale initiatieven en samenwerking, zodat inwoners en
organisaties gezamenlijk stappen kunnen zetten. Door de samenleving vroeg te betrekken
en zichtbaar te maken wat we met hun inbreng doen, groeit vertrouwen en ontstaat er
gezamenlijk eigenaarschap. Inwoners die hieraan niet mee kunnen doen ondersteunen
we waar nodig.

Met diverse manieren van participatie en betrokken medewerkers stimuleren we
ontmoeting waardoor we werken aan vertrouwen en een toekomstgerichte
besluitvorming. We versterken hiermee de lokale democratie.

In het licht van de voorgenomen samenvoeging met de gemeente Brummen zien wij
partnerschap ook als sleutel voor een zorgvuldige en succesvolle overgang. Door vanaf
het begin gezamenlijk op te trekken, bouwen we aan vertrouwen en leggen we een

stevige basis voor één sterke nieuwe gemeente.

De beweging: van informeren naar samenwerken en gedeelde verantwoordelijkheid.



2. Van zorgen voor
naar voorkomen van

De kracht van de samenleving centraal

In Rheden geloven we dat inwoners bijdragen aan een krachtige samenleving. ledereen
moet de kans krijgen om mee te doen en bij te dragen op een manier die bij eenieder
past. We zijn ervan overtuigd dat actief meedoen bijdraagt aan het voorkomen van
problemen. En stimuleren daarom betrokkenheid en bieden ruimte aan initiatief, zodat

inwoners hun omgeving mede vorm kunnen geven en sterk zijn in hun buurt.

We investeren in aantrekkelijke ontmoetingsplekken zoals dorps- en inloophuizen,
sportvoorzieningen, culturele instellingen en de bibliotheken. Dit zijn plekken waar
verbinding ontstaat, ideeén tot leven komen en initiatieven groeien. Verenigingen,
vrijwilligers en inwonersinitiatieven krijgen daarbij de ruimte en ondersteuning om hun

waardevolle bijdrage duurzaam te versterken.



We moedigen inwoners en gezinnen aan om zelf regie te nemen en oplossingen te
organiseren. De meeste inwoners zijn in staat om dat te kunnen. Waar dat nodig is,
staan we naast hen met passende en toegankelijke ondersteuning. Dit doen we vanuit
een kijk op de samenleving waarin mensen elkaar helpen en steunen, waarbij we juist

oog hebben voor inwoners die extra hulp nodig hebben.

Met minder bureaucratie en meer overzicht zetten we actief in op het voorkomen en
terugdringen van problematische schulden en armoede. Inwoners worden daardoor
sneller en beter geholpen. Regelingen voor mensen met een laag inkomen maken we
begrijpelijk en eenvoudig toegankelijk.

Ons doel is dat meer inwoners meedoen, bijvoorbeeld via werk of andere vormen van
participatie. Dat draagt bij aan zelfstandigheid, eigenwaarde en verbinding. We
hebben daarbij bijzondere aandacht voor kinderen: ieder kind verdient een kansrijke
start. Daarom zetten we ons ervoor in dat zo min mogelijk kinderen in armoede
opgroeien.

Sport, cultuur en ontmoeting (bijvoorbeeld in verenigingsverband) spelen een
belangrijke rol in het versterken van verbondenheid en het creéren van kansen. Dit helpt
talenten te ontwikkelen, brengt mensen samen en draagt bij aan gezonde, sociale en
levendige dorpen. Daarbij staat inclusie centraal: iedereen moet zich gezien, gehoord
en geaccepteerd voelen en kunnen meedoen.

Hiermee bouwen we aan een samenleving waarin inwoners elkaar weten te vinden,

elkaar ondersteunen en samen sterker staan, met solidariteit als basis.

De beweging: van zorgen voor naar voorkomen van



3. De gemeente maakt

het makkelijker

Ondersteunen, verbinden en Vereenvoudigen

De gemeente heeft of neemt een faciliterende en ondersteunende rol, zodat inwoners,
ondernemers en partners hun plannen kunnen realiseren en optimaal kunnen bijdragen.
We richten ons daarbij op wat nodig is voor de dorpen en maken ruimte voor maatwerk.
Door ruimte te geven aan ideeén en initiatieven en tegelijkertijd ondersteuning te
bieden waar nodig, benutten we de kracht van de samenleving optimaal.

We blijven ons inzetten om onze dienstverlening verder te verbeteren. Inwoners en
ondernemers weten waar ze terechtkunnen en wat ze kunnen verwachten. We zorgen
voor overzicht en vertrouwen door ondersteuning zoveel mogelijk via één

aanspreekpunt te organiseren.



In ons ondersteuningsaanbod brengen we meer samenhang, zodat hulp beter aansluit
en effectiever wordt ingezet. Tegelijkertijd kijken we kritisch naar regels en procedures
en passen we deze aan waar ze belemmeren. Hierdoor ontstaat ruimte voor initiatief
en kunnen plannen sneller worden gerealiseerd, bijvoorbeeld op het gebied van
woningbouw, een groene leefomgeving en sociale voorzieningen.

We investeren in een wendbare organisatie die slagvaardig en met lef dichtbij onze
inwoners staat en flexibel inspeelt op wat nodig is. Medewerkers denken mee, zoeken

naar mogelijkheden en ondersteunen waar dat helpt om plannen vooruit te brengen.

De beweging: van regels en systemen naar eenvoud, snelheid en ondersteuning.



Stappen zetten met let
en vertrouwen

Met deze koers zetten we stappen naar een sterk, toekomstbestendig en betrokken
gemeente Rheden, met krachtige dorpen met een eigen identiteit. Voor nu en in de
toekomst.

Een gemeente waarin we samenwerken op basis van vertrouwen, solidariteit en
gelijkwaardigheid. Dat geldt ook voor de samenwerking in de gemeenteraad. In dit
coalitieakkoord worden veel thema's geraakt waarvan alle partijen het belangrijk vinden
dat er verdere stappen worden gemaakt. Wij willen goed samenwerken met alle partijen
en steken de hand uit om beleid en besluiten nog beter te maken.

Tegelijkertijd bereiden we ons zorgvuldig voor op de samenvoeging met de gemeente
Brummen. We zien deze stap als een kans om onze krachten te bundelen, de kwaliteit van
dienstverlening te versterken en onze dorpen toekomstbestendig te maken. Door deze
ontwikkeling samen met inwoners, organisaties en partners vorm te geven, zorgen we
voor een nieuwe gemeente waarin nabijheid, herkenbaarheid en lokale kracht hoe dan
ook centraal blijven staan.

Hierna lichten we onze inzet, wat we willen bereiken en onze uitgangspunten verder toe.
We geven richting aan de komende bestuursperiode en creéren zo de basis voor de
verdere uitwerking in beleid en uitvoering door het college. We hebben als coalitie veel
vertrouwen in onze samenwerking. We vertrouwen op een goede samenwerking met de
gehele gemeenteraad en de samenleving.

De Steeg, 1juni 2026

Burgerbelangen PRO VVD CDA
Rheden

Richard Sivasli Jeroen Ooijevaar Jelte Kolkman Nienke Overvliet






1.Samenleving

Sociale Basis

Welzijn

Kern

Wij kiezen voor het nog meer verschuiven van de focus van zware en dure zorg
(achteraf) naar voorkomen. Van oplossen via het zorgsysteem naar voorkomen in en met
de samenleving. Door te investeren in sterke netwerken in buurten en dorpen, heldere
toegang tot ondersteuning en duurzame samenwerkingen, bouwen we aan een gemeente
waarin inwoners gezond, betrokken en veerkrachtig kunnen leven. Met gerichte
investeringen, duidelijke keuzes en concrete doelen zorgen we dat de sociale basis niet
alleen behouden blijft, maar sterker wordt.

Wat willen we bereiken

De sociale basis vormt het hart van onze samenleving. Het is het geheel van informele
netwerken en verbanden, zoals buurten, verenigingen, groepen en gezinnen, die met
ondersteuning van de gemeente Rheden en maatschappelijke organisaties, bijdragen aan
een sterke en betrokken gemeenschap. Binnen deze sociale basis krijgen inwoners de
kans om actief deel te nemen aan de samenleving zodat hun welzijn verbetert en hun
talenten en mogelijkheden kunnen groeien.

We zetten actief in op het versterken van eigenaarschap, zeggenschap en eigen regie van
inwoners. Dat zien we terug in de vele plekken waar mensen elkaar ontmoeten, zoals de
bibliotheek, dorps- en inloophuizen, en in formele voorzieningen zoals het
vrijwilligerssteunpunt en welzijnsorganisaties. Ons doel is dat deze voorzieningen voor
iedereen toegankelijk en dichtbij zijn. Door subsidies gericht en met duidelijke
toetsingskaders te verstrekken, zorgen we ervoor dat deze plekken blijven bestaan en
zich verder kunnen ontwikkelen.

Met een sterke sociale basis bevorderen we dat meer mensen zelfstandig kunnen
meedoen, verkleinen we gezondheidsverschillen en voorkomen we dat zwaardere zorg
nodig is door problemen vroegtijdig aan te pakken.

Hoe we dat doen

We geloven dat sterke, verbonden wijken en dorpen de basis vormen van een
veerkrachtige samenleving. Daarom werken we integraal en verbinden we het sociaal
domein met andere belangrijke thema’s zoals wonen, gezondheid en de fysieke
leefommgeving. We stimuleren ontmoeting en onderlinge hulp, en versterken de sociale
samenhang in buurten en dorpen. Verenigingen, vrijwilligers en betrokken inwoners
spelen hierin een onmisbare rol. Ook sport, cultuur en vrijetijdsbesteding dragen bij aan
verbinding, preventie en het tijdig signaleren van hulpvragen.

Onze aanpak kenmerkt zich door nabijheid en samenhang. We investeren in sterke,
zichtbare en laagdrempelige lokale teams die inwoners kennen en aansluiten bij hun
leefwereld. Deze teams werken nauw samen met professionals én met inwoners zelf.
Tegelijkertijd zorgen we voor een overzichtelijk en samenhangend
ondersteuningsaanbod, met duidelijke en herkenbare toegangspunten.



Door gerichte ondersteuning en heldere keuzes bouwen we aan een stevige basis. We
stellen duidelijke prioriteiten en transparante criteria voor subsidies. Organisaties die
aantoonbaar bijdragen aan onze doelen bieden we meerjarige zekerheid, zodat zij met
vertrouwen kunnen bouwen. We verwachten samenwerking en het bundelen van
krachten.

Maatschappelijke organisaties, verenigingen en ontmoetingsplekken krijgen zo meer
duidelijkheid en perspectief. Daarnaast versterken we de ondersteuning van vrijwilligers
en mantelzorgers en stellen we buurtbudgetten beschikbaar, zodat initiatieven van
inwoners volop kunnen groeien.

Tot slot bouwen we verder aan de belangrijke maatschappelijke rol van de bibliotheek.
Deze speelt een essentiéle rol in het tegengaan van laaggeletterdheid en in het bereiken
en ondersteunen van inwoners in kwetsbare wijken.

Onze uitgangspunten

We bouwen voort op de kracht van de samenleving, een kracht die er al is en die we
actief willen en moeten benutten. Tegelijk erkennen we dat niemand vanuit exact
hetzelfde vertrekpunt start. Daarom combineren we ruimte voor eigen
verantwoordelijkheid met passende en toegankelijke ondersteuning.

Onze aanpak is gebaseerd op vertrouwen, nabijheid en eenvoud. Inwoners staan niet
tegenover de gemeente, maar naast elkaar — als partners in het realiseren van
oplossingen. We maken bewuste keuzes en zetten middelen daar in waar ze het meeste
verschil maken. Bezuinigingen passen we zorgvuldig toe, alleen waar dat verantwoord is
en zonder de sociale basis aan te tasten, ook omdat die op de lange termijn bijdraagt
aan lagere kosten.

Preventie en vroegtijdig handelen vormen de kern van ons beleid, met blijvende
aandacht voor ondersteuning van inwoners die dat nodig hebben.

Waar we op inzetten

We investeren gericht in een sterke sociale basis, met extra aandacht voor wijken en
dorpen waar de opgaven het grootst zijn zoals Dieren-Stenfert, Rheden-West en Velp-
Zuid. Concreet betekent dit:

e We hanteren de verzachting uit de kadernota, waarbij we van verenigingen
verwachten dat ze de samenwerking met elkaar opzoeken en krachten
bundelen

e We maken scherpere keuzes en heldere toetsingskaders rondom subsidies en
geven organisaties die aantoonbaar bijdragen aan onze doelen meerjarige
zekerheid

e De bibliotheek benut de potentie van zijn sociale functie beter, door een
bredere functie te vervullen en daarnaast meer in contact te zijn en de
samenwerking te zoeken met andere partijen als scholen en verenigingen.
Hierdoor weten meer inwoners de bibliotheek te vinden

¢ We maken werk van het verder doorontwikkelen van samenwerkingen in de
gemeente en met en tussen onderwijs, welzijn, zorg en ondernemers

e Wijkteams professionaliseren en versterken hun zichtbaarheid en
toegankelijkheid



¢ We maken een uitvoeringsplan rondom het beschikbaar stellen van
buurtbudgetten voor buurten, zodat initiatieven van inwoners sneller van de
grond komen. Dit in samenhang met Ik buurt mee

e We versterken vrijwilligerssteunpunten en mantelzorgondersteuning, als
ruggengraat van een veerkrachtige samenleving

¢ We intensiveren preventiecampagnes, onder andere op het gebied van
gezondheid, mentale weerbaarheid en leefstijl

¢ We blijven ons inzetten voor sport en cultuur als essentiéle bouwstenen voor
gezondheid, participatie en sociale samenhang

Cultuur en sport

Kern

De gemeente Rheden ziet sport en cultuur als dragers van een sterke samenleving.

Door voorzieningen fysiek en digitaal toegankelijk en betaalbaar te houden en (culturele)
verenigingen te ondersteunen, versterken we de basis. Daarnaast investeren we gericht
in accommodaties en samenwerking.

Dit leidt tot vitale dorpen en wijken waarin iedereen kan meedoen en zich verbonden
voelt.

Wat we willen bereiken

Wij werken toe naar een gemeente waarin sport, cultuur en voorzieningen voor iedereen
toegankelijk zijn, ongeacht inkomen, achtergrond of beperking. Voorzieningen,
verenigingen en instellingen vormen daarbij het kloppend hart van sterke dorpen en
wijken. Kinderen en jongeren krijgen volop de kans om in hun eigen omgeving mee te
doen en zich te ontwikkelen. Door ontmoeting, activiteiten en het koesteren van tradities
versterken we de sociale samenhang in onze dorpen en binnen de gemeente als geheel.
De voorzieningen die dit mogelijk maken zijn toekomstbestendig, duurzaam en
betaalbaar.

Hoe we dat doen

Sterke, toekomstbestendige verenigingen vormen een belangrijke pijler. We helpen hen
bij het maken van toekomstplannen, waarbij samenwerking en multifunctioneel gebruik
van accommodaties centraal staan. Waar nodig zoeken we samen naar passende
oplossingen voor investeringen in gebouwen en verduurzaming. Daarnaast investeren we
gericht in sportvoorzieningen, zoals de vervanging van kunstgrasvelden in het voetbal.
Ook zetten we in op een positief pedagogisch sportklimaat en stimuleren we multi-
sportprogramma’s, zodat sport veilig, aantrekkelijk en ontwikkelingsgericht blijft.

Toegankelijkheid en inclusie staan daarbij altijd voorop. Samen zorgen we ervoor dat
sport, cultuur en voorzieningen voor iedereen bereikbaar zijn: fysiek, digitaal en
financieel. Verenigingen krijgen de ruimte om actief werk te maken om hun aanbod
inclusiever te maken, zodat ook kwetsbare groepen en jongeren volwaardig kunnen
deelnemen en niemand aan de kant hoeft te staan.

Samenhang en verbinding vormen een rode draad in onze aanpak. We verbinden sport
en bewegen actief met andere domeinen, zoals gezondheid, onderwijs, jeugd, welzijn en
de inrichting van de openbare ruimte. Sport en bewegen krijgen zo een vanzelfsprekende
plek in het dagelijks leven in dorpen en wijken. Tegelijkertijd wordt de brede



maatschappelijke rol van de bibliotheek versterkt, met nadruk op ontmoeting,
persoonlijke ontwikkeling en het bestrijden van laaggeletterdheid.

We kiezen bewust voor een krachtig, eerlijk en toekomstbestendig cultuur- en
verenigingsbeleid. Cultuur en verenigingen zien wij niet als bijzaak, maar als een
waardevolle investering in leefbaarheid, ontmoeting en preventie binnen het sociaal
domein. We waarderen, ondersteunen en vertrouwen verenigingen. Ook evalueren we de
manier waarop we cultuur subsidiéren, met als doel deze waar nodig te vereenvoudigen
en beter aan te laten sluiten bij de praktijk van verenigingen.

Samenwerking en slim gebruik van middelen stimuleren we actief. We brengen
verenigingen, culturele instellingen en maatschappelijke partners dichter bij elkaar en
moedigen gedeeld gebruik van voorzieningen aan. Zo versterken initiatieven elkaar en
zetten we beschikbare middelen zo effectief mogelijk in.

Onze uitgangspunten

Wij werken vanuit heldere uitgangspunten, waarbij sport en cultuur worden gezien als
essentiéle basisvoorzieningen en nadrukkelijk geen sluitpost zijn van de begroting.
Toegankelijkheid en inclusie zijn het vertrekpunt: iedereen moet kunnen meedoen,
ongeacht achtergrond, inkomen of beperking.

Verenigingen en vrijwilligers krijgen vertrouwen, duidelijke kaders en passende
ondersteuning, zodat zij hun waardevolle rol in de samenleving optimaal kunnen
vervullen. Tegelijkertijd stimuleren we samenwerking en efficiént gebruik van
voorzieningen, zodat middelen optimaal worden benut en initiatieven elkaar versterken.
Onze investeringen zijn gericht op de lange termijn, bieden meerjarige zekerheid en
dragen bij aan duurzame, toekomstbestendige voorzieningen.

Daarbij hebben we oog voor wat onze gemeenschap bijzonder maakt: tradities en lokale
identiteit binnen onze dorpen krijgen de ruimte en waardering die ze verdienen, omdat
ze onmisbaar zijn voor verbinding en gemeenschapszin.

Waar we op inzetten

e We vervangen en verduurzamen sportaccommodaties conform het
sportaccommodatiebeleid. En we investeren in de kunstgrasvelden van de
voetbal

¢ We onderzoeken welke investering noodzakelijk is voor een duurzaam en
toekomstbestendig buitenzwembad in Rheden. En onderzoeken ook welke
innovatieve oplossingen zoals natuurzuivering mogelijk zijn

¢ We ondersteunen sportverenigingen bij verduurzaming en samenwerking

e We bieden ruimte aan sportieve en culturele evenementen en verenigingen die
bijdragen aan leefbaarheid en tradities binnen onze dorpen



Gezond en vitaal van -10 maanden tot 100+ jaar

Wmo; Toegankelijk, nabij en menselijk

en

Jeugd; veilig, kansrijk en gezond opgroeien

Kern

In gemeente Rheden betekent samenleven ook samen gezond leven. We kiezen ervoor
vervolg te geven aan de koers waarin gezondheid, welzijn en ondersteuning
onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn. Gezondheid en vitaliteit zien we niet als een
losstaand thema, maar in samenhang met hoe we onze wijken inrichten, hoe we naar
elkaar omzien en hoe we ondersteuning organiseren. We kiezen nadrukkelijk voor het
versterken van de sociale basis en het verkleinen van gezondheidsverschillen.

Wat we willen bereiken

We willen dat inwoners van Rheden gezonder, vitaler en met meer perspectief leven.
Verschillen in gezondheid en kansen tussen wijken worden kleiner en inwoners ervaren
meer grip op hun leven.

Kinderen groeien op in een veilige en kansrijke omgeving. Ze ontwikkelen veerkracht en
leren dat tegenslag soms bij het leven hoort. Door hierop in te zetten, wordt de inzet van
jeugdzorg mogelijk verminderd. We werken nauw samen met professionals en de
samenleving.

In een gemeente waar vergrijzing toeneemt, vinden we het belangrijk dat inwoners vitaal
en actief ouder kunnen worden. We stimuleren vitaliteitsprogramma's en gebruiken onze
openbare ruimte om bewegen voor jong en oud mogelijk te maken.

Voor inwoners die ondersteuning nodig hebben, zorgen we dat die snel, begrijpelijk en
passend wordt aangeboden. Tegelijkertijd houden we de zorg toekomstbestendig en
betaalbaar door te blijven investeren in preventie en een sterke sociale basis. Ook hier
geldt, voorkomen is beter dan genezen.

Hoe we dat doen

We kiezen voor een integrale aanpak waarin preventie, nabijheid en samenhang centraal
staan.

Gezonde leefomgeving en preventie.

We richten wijken en dorpen zo in dat ontmoeting en bewegen vanzelfsprekend wordt.
Daarbij stimuleren we een gezonde leefomgeving, een gezonde leefstijl en mentale
veerkracht, met extra aandacht voor jongeren, jongvolwassenen en senioren.

We zetten actief in op het voorkomen van middelengebruik, depressie en suicide. Voor
ouderen bieden we gerichte preventieprogramma’s, zoals ‘Vitaal ouder worden’ (via Sport
in Rheden), aangevuld met initiatieven zoals valpreventie en preventieve
gezondheidschecks.

Daarnaast bevorderen we gezonde voeding door samen te werken met scholen,
sportverenigingen en horeca, waarbij we gebruikmaken van bestaande landelijke
programma’s.



Sterke basis voor jeugd en opgroeien.

We versterken de pedagogische basis door ouders, scholen, verenigingen en
jongerenwerk beter met elkaar te verbinden. Ondersteuning organiseren we eerder en
dichter bij huis.

We creéren toegankelijke plekken waar jongeren elkaar kunnen ontmoeten, zichzelf
kunnen zijn en hun talenten kunnen ontwikkelen. In de jeugdzorg verschuiven we de
focus naar normaliseren, preventie en ondersteuning in de eigen leefomgeving van het
gezin. Zo werken we ernaar toe dat zo min mogelijk kinderen jeugdzorg nodig hebben.

Tegelijkertijd blijven we jongeren ook na hun 18e ondersteunen en houden we actief
contact met jongeren die wachten op zorg.

Toegankelijke en samenhangende ondersteuning (Wmo).

Wmo-ondersteuning organiseren we laagdrempelig, persoonlijk en vanuit vertrouwen,
met zo min mogelijk bureaucratie. We verkennen de mogelijkheden van omgekeerd
beschikken om processen te versnellen en beter aan te sluiten bij de behoefte van
inwoners.

We zorgen voor een overzichtelijke ondersteuning met zo min mogelijk verschillende
hulpverleners en versterken de samenhang tussen formele hulp, de sociale basis,
mantelzorg en informele netwerken.

Onze uitgangspunten

Ons beleid is gebaseerd op vertrouwen, nabijheid en maatwerk. We zetten in op
preventie en organiseren ondersteuning zo licht en dichtbij mogelijk.

We erkennen dat ongelijkheid bestaat en investeren daarom extra waar dat nodig is.
Samenredzaamheid staat centraal: inwoners, gemeenschappen en overheid nemen
samen verantwoordelijkheid.

We werken integraal, met oog voor de onderlinge samenhang tussen gezondheid, wonen,
participatie en leefomgeving. Daarbij staat altijd de menselijke maat voorop.

Waar zetten we op in

e We investeren in een meerjarig programma Vitaal Ouder Worden, samen met
Sport in Rheden en willen subsidies als SPUK en GALA-middelen maximaal
binnenhalen

e We breiden jongerenwerk uit, met mensen die de wijk kennen, in alle kernen
en professionaliseren dit verder

e We zetten in op laagdrempelige mentale gezondheidsinitiatieven, inclusief
preventie van depressie en suicide

e We zetten in op een leefomgeving die gezond gedrag stimuleert, via
vergroening en een beweegvriendelijke inrichting van wijken

e We volgen de landelijke regelgeving rondom houtstook en we omarmen het
schone luchtakkoord

e We zetten extra in op gezonde voeding en preventie van roken (incl. vapen),
alcohol- en drugsgebruik, met focus op bewustwording om
gezondheidsklachten te voorkomen

e We versterken de ondersteuning van mantelzorgers om hen verlichting te
bieden



e We verbeteren de toegang en uitvoering van Wmo en jeugdzorg, met
investeringen in zowel digitale dienstverlening als fysieke loketten

¢ We onderzoeken of het mogelijk is om gebruik te maken van omgekeerd
beschikken om processen te versnellen. Hierbij gaan we uit van vertrouwen

¢ We investeren in regionale samenwerking voor toezicht, kwaliteitsverbetering
en bestrijding van zorgfraude

Bestaanszekerheid

Armoedebeleid in Rheden; betrokken, duidelijk en
toekomstgericht

Kern

Rheden kiest voor een armoedebeleid dat dichtbij mensen staat en werkt in de praktijk.
We combineren vertrouwen en eenvoud met duidelijke verwachtingen. Door tijdig in te
grijpen, gericht te investeren en scherp te meten wat werkt, helpen we inwoners vooruit.
Daarbij vinden wij het belangrijk dat iedereen naar vermogen bijdraagt aan onze
samenleving.

Zo bouwen we aan een gemeente waarin niemand er alleen voor staat en iedereen de
kans krijgt om naar vermogen mee te doen.

Wat we willen bereiken

We willen het aantal inwoners met problematische schulden en armoede terugdringen en
zorgen dat inwoners sneller en beter worden geholpen, met minder loketten en minder
bureaucratie. Tegelijk zetten we in op meer inwoners die werken of op een andere manier
actief meedoen in de samenleving. Wij vinden het belangrijk dat zo min mogelijk
kinderen opgroeien in armoede. Regelingen voor mensen met een laag inkomen maken
we toegankelijk en eenvoudig te begrijpen en te gebruiken. Daarbij vinden we het
belangrijk dat inwoners zich gezien, gehoord en serieus genomen voelen. Zo werken we
aan een sterke lokale samenleving waarin mensen elkaar weten te vinden en elkaar
ondersteunen.

Hoe we dat doen

We zorgen ervoor dat gezinnen die ondersteuning nodig hebben, te maken krijgen met
zo min mogelijk verschillende contactpersonen. Zo houden we de ondersteuning
overzichtelijk en persoonlijk. Daarbij kijken we altijd naar de totale leefsituatie en het
netwerk van inwoners, zodat de hulp goed aansluit bij wat er echt nodig is.

We zetten sterk in op het voorkomen van schulden. Dit doen we door intensief samen te
werken met onderwijs, verenigingen, zorgpartners en ondernemers. Naast voorlichting
kunnen zij signalen vroegtijdig delen, bijvoorbeeld via een meldpunt, zodat we snel
passende ondersteuning kunnen bieden.

Daarnaast maken we regelingen eenvoudiger en toegankelijker. Waar mogelijk werken
we met automatische en doorlopende toekenning als de situatie ongewijzigd blijft. We
versnellen onze besluitvorming en verbeteren werkprocessen, zodat inwoners sneller
duidelijkheid en zekerheid krijgen.



Ook versterken we de lokale samenwerking tussen gemeente, ondernemers en
organisaties, zodat het makkelijker wordt om (vrijwilligers-)werk te doen. Dit helpt
inwoners om actief mee te doen en zich betrokken te voelen bij de samenleving.

Onze uitgangspunten

Goede ondersteuning begint met oprechte aandacht en luisteren naar inwoners. We
werken vanuit de menselijke maat: de inwoner staat centraal, niet het systeem. Dat
betekent dat we ruimte bieden voor maatwerk en ondersteuning die past bij de
persoonlijke situatie.

We zetten stevig in op preventie en vroegsignalering, omdat tijdig handelen grotere
problemen kan voorkomen. Daarbij kiezen we voor vertrouwen en eenvoud, met
duidelijke regels en snel toegankelijke hulp.

Binnen ondersteuning staat wederkerigheid centraal: we kijken naar wat mensen kunnen
bijdragen, naast wat zij nodig hebben. Tegelijk richten we ons op perspectief en
ontwikkeling. We benutten wat mensen wél kunnen en stimuleren werk en participatie als
belangrijke stappen naar zelfstandigheid en eigenwaarde.

Tot slot zijn we stevig lokaal verankerd. We maken gebruik van de kracht van dorpen,
sociale netwerken en werkgevers in Rheden om inwoners te ondersteunen en volwaardig
mee te laten doen.

Waar zetten we op in

Om deze koers waar te maken, kiezen we voor gerichte investeringen die aansluiten bij
de schaal en kracht van Rheden.

e Onze focus ligt op doelgericht voorkomen van problemen. Ook zetten wij in op
vroegsignalering en het actief contact leggen met inwoners

¢ Wij werken samen met de directe omgeving van onze inwoners en maken
signalering door en ondersteuning van verenigingen, dorpshuizen/inloophuizen
en maatschappelijke partners meer mogelijk

¢ We zetten in op gemeentelijke regievoering en casusmanagement.

e We zetten in op vereenvoudiging, procesverbetering en digitalisering door te
werken met toegankelijke systemen, automatische toekenning bij
ongewijzigde omstandigheden en altijd in begrijpelijke taal

¢ We zorgen dat minimaregelingen maximaal worden benut door inwoners die
het nodig hebben actief te benaderen en door te voorzien in toereikende en
eenvoudig toegankelijke regelingen



2.Leefomgeving

Energie- en warmtetransitie

Kern

De energie- en warmtetransitie in Rheden is een noodzakelijke én kansrijke ontwikkeling.
Hoe we energie opwekken en gebruiken verandert snel, onder invloed van stijgende
kosten, leveringsonzekerheid en de zorg voor onze leefomgeving. In Rheden kiezen we
bewust voor een geleidelijke overgang naar duurzame energiebronnen en het
verminderen van het gebruik van aardgas. Daarbij staat centraal dat de transitie
realistisch, haalbaar en betaalbaar blijft voor inwoners en ondernemers. We verbinden
deze opgave nadrukkelijk met andere belangrijke thema’s, zoals wonen,
bestaanszekerheid en economische ontwikkeling.

Wat we willen bereiken

We zetten concrete stappen richting een klimaatneutrale en aardgasvrije gemeente. We
doen dat met een koers die haalbaar en toekomstbestendig is en daarom gaan we voor
2050. Onze inzet is niet alleen gericht op duurzaamheid, maar ook op betaalbaarheid en
rechtvaardigheid. We willen dat iedereen kan meedoen, ongeacht de financiéle situatie.
Tegelijk bouwen we aan een betrouwbare energievoorziening en een gezonde,
aantrekkelijke leefomgeving voor huidige en toekomstige generaties.

Hoe we dat doen

We beginnen bij energiebesparing en isolatie, waar direct winst te behalen is. Inwoners
kunnen gebruikmaken van advies en begeleiding via de gratis energiecoach. Waar
investeringen lastig zijn, helpen we met inzicht in passende financieringsmogelijkheden.
Ook stimuleren we huiseigenaren en ondernemers om zelf duurzame energie op te
wekken, bijvoorbeeld met zonnepanelen.

Daarnaast zetten we in op samenwerking. Lokale initiatieven, zoals energiecotperaties en
gezamenlijke projecten, krijgen ruimte en ondersteuning. We betrekken daarbij ook
grootverbruikers. De gemeente speelt hierin een verbindende rol: we maken inwoners en
organisaties wegwijs, ondersteunen initiatieven en nemen belemmeringen weg. Daarbij
houden we rekening met de capaciteit van het energienet en stimuleren we slim en
efficiént energiegebruik, in samenwerking met partners zoals TenneT en (Al)Liander.

Onze uitgangspunten

De energietransitie in Rheden is eerlijk en inclusief. We vragen inzet van inwoners en
ondernemers, maar zorgen er tegelijkertijd voor dat ondersteuning beschikbaar is waar
nodig. We vertrouwen op de kracht van de samenleving en geven ruimte aan lokale
initiatieven.

Als gemeente nemen we onze verantwoordelijkheid door richting te geven, te verbinden
en waar nodig te ondersteunen. Daarbij zoeken we steeds de juiste balans tussen



duurzaambheid, leefbaarheid en betaalbaarheid. Oplossingen sluiten aan bij de schaal en
het karakter van onze dorpen en wijken.

Waar we op inzetten

e Het bereiken van een bredere doelgroep door onze bestaande middelen
effectiever in te zetten

e Het stimuleren van woningisolatie en verduurzaming

e Het bevorderen van het opwekken van eigen energie

e Het bieden van ondersteuning en advies, met extra aandacht voor inwoners
die investeringen minder goed kunnen dragen

e Het ontwikkelen van een warmteprogramma en het verkennen van een lokaal
warmtebedrijf

e Het wegnemen van belemmerende regelgeving, zodat initiatieven sneller en
makkelijker van de grond komen

¢ Samenwerken met ondernemers en vooral het samenbrengen van
grootverbruikers

Omgevingsbeleid

Kern

De omgevingsvisie geeft richting aan de ruimtelijke ontwikkeling van onze gemeente in
de komende jaren. In deze visie maken we heldere en toekomstgerichte keuzes op het
gebied van wonen, bereikbaarheid, economie, natuur, energie en de leefbaarheid van
onze dorpen. Als coalitie onderschrijven wij met overtuiging de hoofdlijn van een groene,
leefbare en toekomstbestendige gemeente, waarin ruimte is voor ontwikkeling én het
behoud van kwaliteit.

Tegelijk vinden wij het belangrijk dat de omgevingsvisie niet alleen ambitie uitstraalt,
maar ook goed uitvoerbaar, duidelijk en praktisch toepasbaar is voor inwoners,
ondernemers, verenigingen en initiatiefnemers. De huidige opgaven rond woningbouw,
voorzieningen, mobiliteit en leefomgeving bieden kansen om samen te werken aan
slimme oplossingen. Door te zorgen voor snelle duidelijkheid, ruimte voor maatwerk en
een zorgvuldige afweging van belangen, kunnen we deze uitdagingen omzetten in
concrete verbeteringen voor onze gemeente.

Onze inzet

Wij zetten in op een omgevingsbeleid dat samenwerking stimuleert en ontwikkeling
mogelijk maakt. Samen met inwoners, ondernemers en andere betrokkenen werken we
aan oplossingen die sneller tot stand komen en beter aansluiten bij de praktijk. De
gemeente heeft daarin niet alleen een toetsende rol, maar is ook een actieve partner die
richting geeft en ruimte creéert.

We blijven het omgevingsbeleid daarom voortdurend vernieuwen. De omgevingsvisie
vormt de basis en geeft samenhang, richting en prioriteiten aan voor de ruimtelijke
ontwikkeling van de gemeente. In het omgevingsplan vertalen we deze koers naar
concrete keuzes en zorgen we voor ruimte voor maatwerk en uitvoering.

Daarnaast bieden we ruimte aan initiatieven die bijdragen aan maatschappelijke
opgaven. Ook wanneer bestaande ruimtelijke afspraken heroverwogen moeten worden,



houden we mogelijkheden open om zorgvuldig maatwerk toe te passen en zo kansen te
benutten.

Wat we willen bereiken

We werken toe naar een geactualiseerde Omgevingsvisie 2.0 die goed aansluit bij de
dagelijkse praktijk van inwoners, ondernemers en initiatiefnemers. Het doel is een
duidelijke, toegankelijke en uitvoerbare visie, waardoor plannen sneller beoordeeld
kunnen worden en goede initiatieven meer ruimte krijgen.

We willen voldoende ruimte houden om nieuwe woningen te bouwen, nu en in de
toekomst. Daarbij kijken we eerst naar mogelijkheden en lopende plannen binnen de
bestaande dorpen. Als dit niet voldoende is, staan we open voor woningbouw aan de
randen van dorpen, mits dit past bij het dorp en de leefbaarheid wordt versterkt. We
zoeken hierbij naar een goede balans tussen wonen, groen, bereikbaarheid en
voorzieningen. Om de mogelijkheden goed in beeld te krijgen, voeren we een quickscan
uit.

We blijven ruimte bieden aan bedrijven en lokale economie. Samen met onze regionale
partners werken we eerst aan de herstructurering, intensivering en verdichting van
bestaande bedrijventerreinen. Daarnaast blijven we zoeken naar extra ruimte om onder
andere circulaire economie, maakindustrie en groene bloei te faciliteren.

Zo versterken we de economische basis van onze gemeente, geven we ondernemers de
ruimte om zich te ontwikkelen en houden we een zorgvuldig evenwicht met woningbouw,
natuur en leefbaarheid.

In alle keuzes zoeken we naar een zorgvuldige balans tussen wonen, groen,
bereikbaarheid, voorzieningen, duurzaamheid en leefkwaliteit. Zo versterken we zowel de
vitaliteit als de aantrekkelijkheid van onze gemeente.

Tegelijk willen we als gemeente wendbaarder worden, zodat we beter kunnen inspelen op
nieuwe maatschappelijke ontwikkelingen. Door beleid en praktijk continu te evalueren,
creéren we ruimte om tijdig bij te sturen en kansen zorgvuldig af te wegen.

Hoe we dat doen

In het omgevingsplan, dat begin 2027 wordt vastgesteld, creéren we meer ruimte voor
maatwerk. We passen regels en welstandsbeleid waar nodig aan, zodat er meer
mogelijkheden ontstaan voor innovatie, experimenten en gebiedsgerichte oplossingen.

We starten tijdig met de actualisatie van de omgevingsvisie, met als doel om
Omgevingsvisie 2.0 uiterlijk in het eerste kwartaal van 2029 vast te stellen. In de
aanloop daarnaartoe evalueren we actief hoe de huidige visie functioneert en waar
verbeteringen nodig zijn.

De gemeente werkt daarbij steeds meer projectmatig en oplossingsgericht.
Initiatiefnemers en betrokkenen krijgen sneller duidelijkheid over mogelijkheden,
procedures en voorwaarden. Zo zorgen we ervoor dat kansrijke plannen voortvarend
kunnen worden opgepakt en niet onnodig vertraging oplopen.

Onze uitgangspunten

Wij geloven in een gemeente die groen, leefbaar en toekomstbestendig blijft, maar ook
ruimte biedt aan ontwikkeling en verandering. Ruimtelijke keuzes moeten bijdragen aan
de kwaliteit van onze dorpen én aan het oplossen van maatschappelijke opgaven.



We vinden het belangrijk dat beleid begrijpelijk en voorspelbaar is. Inwoners en
ondernemers moeten kunnen weten waar zij aan toe zijn, terwijl tegelijkertijd ruimte
blijft bestaan voor maatwerk wanneer situaties daarom vragen.

Bij alle ontwikkelingen hanteren we een integrale benadering, waarbij we wonen, natuur,
economie, mobiliteit en leefomgeving in samenhang afwegen. Niet alles kan overal, maar
goede initiatieven verdienen wel een eerlijke en open beoordeling.

Waar we op inzetten

e Vaststelling van het omgevingsplan begin 2027 en een geactualiseerde
omgevingsvisie 2.0 begin 2029

e Meer ruimte voor maatwerk, experimenten en innovatieve oplossingen

e Snellere duidelijkheid voor initiatiefnemers en betrokkenen

e Actieve evaluatie van huidige mogelijkheden en beperkingen binnen het beleid

e Extra aandacht voor passende ruimte voor woningbouw, uitvoeren quickscans
naar verschillende woonvormen en bouwen aan de randen van de dorpen

e Zorgvuldige afweging van maatschappelijke opgaven in de leefomgeving

¢ Een gemeente die ontwikkelingen mogelijk maakt en projectmatig samenwerkt

e Behoud van een groene, leefbare en toekomstbestendige gemeente

e Bedrijventerreinen zijn bedoeld voor bedrijven

Volkshuisvesting

Kern

In Rheden zien we volkshuisvesting als een gezamenlijke verantwoordelijkheid om te
zorgen voor voldoende, betaalbare en passende woningen voor al onze inwoners. We
bouwen door, maar doen dat doordacht: met oog voor onze dorpen, de ruimte die eris,
en de randvoorwaarden zoals energie, water en natuur. De ambitie is helder: richting
2040 groeien we naar circa 3.000 extra woningen, met een goede balans tussen sociale
huur, middenhuur en koop. Tegelijk versterken we bestaande wijken en zetten we ons
ervoor in dat inwoners kunnen doorstromen en/of in hun eigen dorp kunnen blijven
wonen.

Wat we willen bereiken

We hebben een heldere ambitie voor de lange termijn voor de bouw van woningen in
onze gemeente. In 2040 willen we circa 3.000 nieuwe woningen hebben gerealiseerd. We
bouwen hier gefaseerd naartoe: rond het jaar 2030 willen we ongeveer 1.000 woningen
opleveren, bestaande uit projecten die al in uitvoering of in voorbereiding zijn.
Vervolgens groeien we door naar circa 2.000 woningen rond 2035, om uiteindelijk ons
doel in 2040 te bereiken.

Een belangrijke ontwikkeling hierin is Haveland: een werk-woongebied waar we ongeveer
1.000 woningen combineren met circa 1.000 arbeidsplaatsen. Dit project geeft een
sterke impuls aan zowel de gemeente als het dorp Rheden.

We vinden het belangrijk dat inwoners binnen hun eigen dorp kunnen blijven wonen, ook
als hun woonwensen veranderen. Doorstroming, bijvoorbeeld voor senioren van een
gezinswoning naar een kleinere woning, draagt bij aan een beter functionerende
woningmarkt en sterke dorpen.



Daarbij zorgen we voor een divers en betaalbaar woningaanbod, passend bij
verschillende levensfasen en doelgroepen, zoals starters, gezinnen en senioren.

We zijn ons ervan bewust dat woningbouw uitdagingen kent, zoals regelgeving rond
stikstof, beperkingen op het elektriciteitsnet en complexe procedures. We zetten ons
actief in om deze knelpunten aan te pakken, zodat projecten voortgang houden en
plannen daadwerkelijk gerealiseerd worden.

Hoe we dat doen

Woningbouw zien we als een integraal onderdeel van de ontwikkeling van onze dorpen.
Nieuwe woningen dragen niet alleen bij aan het aanbod, maar ook aan de kwaliteit van
de leefomgeving. Daarom combineren we woningbouw met investeringen in groen,
ontmoetingsplekken en voorzieningen. Zo versterken we de leefbaarheid en samenhang
in onze dorpen.

We benutten de beschikbare ruimte binnen de bestaande kernen zo goed mogelijk
(inbreiding). Op geschikte locaties bouwen we compacter of iets hoger, zoals rond
stationsgebieden in Dieren, in Velp bij Park Nieuw Velp en in Haveland (Rheden). Daarbij
zorgen we dat nieuwe ontwikkelingen aansluiten bij het karakter van het dorp en dit waar
mogelijk versterken.

Om de woningbouw te versnellen, maken we processen efficiénter en flexibeler. We
bieden ruimte voor maatwerk wanneer dat helpt om projecten sneller te realiseren,
terwijl we tegelijkertijd de balans en kwaliteit bewaken.

We stimuleren initiatieven van inwoners en andere partijen die bijdragen aan de
woningbouwopgave zoals woningsplitsing en geven ruimte aan goede ideeén die passen
bij onze ambities.

Samenwerking is hierbij essentieel. We werken nauw samen met partijen zoals Vivare,
ontwikkelaars, aannemers, onderwijsinstellingen en maatschappelijke organisaties.
Jaarlijks maken we concrete afspraken over gezamenlijke projecten en prioriteiten, zodat
plannen ook daadwerkelijk tot uitvoering komen.

Onze uitgangspunten

We richten ons in het bijzonder op betaalbare woningbouw. Tweederde van de nieuw te
bouwen woningen valt in het betaalbare segment voor lage- en middeninkomens.
Daarnaast streven we ernaar dat 30% van de totale woningvoorraad in de gemeente uit
sociale huur bestaat.

We werken aan een eerlijke en inclusieve woningmarkt, met bijzondere aandacht voor
inwoners in kwetsbare situaties. Voor hen zorgen we voor voldoende urgentiewoningen
en passende woonoplossingen, zodat zij een plek hebben in onze dorpen.

Goede huisvesting gaat hand in hand met prettig samenleven. Dit geldt voor alle vormen
van wonen, inclusief huisvesting voor arbeidsmigranten, waarbij we aandacht hebben
voor kwaliteit en leefbaarheid.

We bouwen met oog voor de toekomst. Duurzaamheid speelt daarbij een belangrijke rol:
energie, warmte en water zijn steeds bepalender voor de inrichting van onze
leefomgeving. Daarom stimuleren we duurzame oplossingen, zoals energiezuinige
woningen en het benutten van regenwater. Dit draagt bij aan lagere woonlasten en een
prettige woonomgeving, nu en in de toekomst.



Tot slot werken we dorpsgericht. We kijken naar de kracht en behoefte van ieder dorp als
geheel en zorgen ervoor dat inwoners in hun eigen omgeving kunnen blijven wonen, ook
als hun situatie verandert. Zo versterken we vitale, toekomstbestendige dorpen.

Waar we op inzetten

e \Versnelling van woningbouwprojecten, zoals Haveland en de andere locaties
¢ Samenwerking met Vivare en andere partners, onder andere om:

o Ervoor te zorgen dat woningen die met Wmo gelden zijn aangepast niet
worden teruggebracht in de oorspronkelijke staat, maar ter beschikking
komen van inwoners met een indicatie.

o Datzelfde te laten gelden voor overige huurwoningen als de volgende
huurders akkoord zijn met de aanwezige aanpassingen.

e Mogelijk maken van vernieuwde woonvormen en doorstroming (onder andere via
wooncoaches)

e Actief grondbeleid waar nodig om woningbouw mogelijk te maken

e Onderzoek naar:

o leegstandsaanpak

o versoepeling van samenwonen (voordeursregeling)

o studentenhuisvesting (bijv. Velp, Van Hall Larenstein)

o betere regulering en strakke regels rondom vergunningverlening
huisvesting van arbeidsmigrantenhuisvesting

Om de woningbouwambitie te kunnen realiseren moeten de randvoorwaarden op orde
zijn: een actieve aanpak van de stikstofdruk op de Veluwe zodat vergunningen verleend
kunnen worden.

Economische ontwikkeling

Dorpscentra, ruimte om te ondernemen en recreatie &
toerisme

Kern

We bouwen samen aan een sterke en vitale lokale economie, met bruisende dorpen,
volop werkgelegenheid en aantrekkelijke voorzieningen. We investeren in krachtige
dorpscentra, bieden ruimte aan ondernemerschap en stimuleren toekomstbestendige
bedrijvigheid zoals circulaire economie. Daarbij versterken we de samenwerking tussen
onderwijs, overheid en bedrijven om kansen optimaal te benutten. Ook zetten we in op
de ontwikkeling van recreatie en toerisme, zodat we kunnen blijven groeien in
kwalitatieve recreatie en hoogwaardige verblijfsmogelijkheden binnen onze gemeente.

Wat we willen bereiken

De komende jaren zetten we in op aantrekkelijke, levendige en toekomstbestendige
dorpscentra waar inwoners graag komen en verblijven, en die ook bezoekers van buiten
aantrekken. Wij willen dorpscentra die schoon, groen, veilig en bereikbaar zijn, met
ruimte voor winkels, horeca, evenementen en ontmoeting.

We willen een omgeving creéren waarin ondernemers zich gemakkelijk kunnen vestigen
en ontwikkelen, zodat werkgelegenheid groeit en de lokale economie toekomstbestendig
blijft. Tegelijk richten we ons op het aantrekken van bezoekers die langer blijven en



bijdragen aan de vitaliteit van onze dorpen. Daarbij zetten we in op kwaliteitstoerisme,
met oog voor beleving, natuur en bestedingen in de lokale economie.

Hoe we dat doen

We versterken het professioneel centrummanagement vanuit de BIZ-organisaties, zodat
samenwerking tussen ondernemersverenigingen, pandeigenaren en gemeente verder
verbetert en plannen sneller tot uitvoering komen. Samen met inwoners, ondernemers
en pandeigenaren ontwikkelen en realiseren we concrete plannen voor de dorpscentra
van Velp, Dieren en Rheden.

We investeren in een groenere en aantrekkelijkere Hoofdstraat in Velp en geven prioriteit
aan de ontwikkeling van het centrum van Rheden. In Dieren werken we aan een levendig
centrum en passende oplossingen voor ondernemers aan de Wilhelminaweg. Daarnaast
starten we een pilot om jonge en startende retailers en vernieuwende winkelconcepten
ruimte te bieden in de dorpscentra, zodat deze zich blijven vernieuwen en aantrekkelijk
blijven.

Ondernemers krijgen één duidelijk aanspreekpunt binnen de gemeente. We maken
processen eenvoudiger, sneller en voorspelbaarder, zodat ondernemers weten waar zij
aan toe zijn. De gemeente denkt actief mee, biedt heldere kaders en beperkt onnodige
vertragingen en administratieve lasten, waardoor ondernemers de kans krijgen om
sneller te investeren en te groeien.

We ontwikkelen bedrijventerreinen verder met oog voor optimale benutting,
duurzaamheid en circulariteit. Binnen de wettelijke kaders versterken we de
samenwerking met lokale ondernemers bij inkoop en aanbestedingen. Ook bouwen we
voort op relaties met onderwijsinstellingen en blijven we in gesprek met agrariérs over
hun toekomst, waarbij we ruimte bieden voor innovatie en nevenactiviteiten.

Voor recreatie en toerisme zetten we in op kwaliteit, gastvrijheid en sterke verbindingen
tussen toeristische gebieden en dorpscentra. Op deze manier stimuleren we dat
bezoekers gebruikmaken van lokale horeca, winkels en voorzieningen. Dit werken we uit
in een uitvoeringsprogramma.

We benutten de kansen van de IJssel, de Kanaalzone en de randen van de Veluwe beter
en bieden ruimte aan kleinschalige, kwalitatieve verblijfsaccommodaties. Dit draagt bij
aan langere verblijven en hogere bestedingen in de regio. Daarnaast maken we het
eenvoudiger om sportieve, culturele en recreatieve evenementen te organiseren, zodat
levendigheid en beleving toenemen.

Voor de ontwikkeling van een circulaire economie sluiten we aan bij de Groene
Metropoolregio en versterken we deze samenwerking verder.

Onze uitgangspunten

We zetten in op dorpscentra die schoon, groen, veilig en goed bereikbaar zijn, zodat
inwoners en bezoekers zich er welkom en prettig voelen. Ondernemers krijgen daarbij de
ruimte om te ondernemen binnen duidelijke en werkbare kaders, zodat zij kunnen
bijdragen aan levendige en aantrekkelijke centra.

Samenwerking vormt de basis van onze aanpak: overheid, onderwijs en ondernemers
versterken elkaar om kansen te benutten en duurzame ontwikkeling mogelijk te maken.
Groei zien we daarbij niet als doel op zich, maar als iets dat hand in hand gaat met
leefbaarheid en respect voor de natuur.



Toerisme benaderen we vanuit kwaliteit en passendheid bij de omgeving. We kiezen voor
vormen van recreatie die aansluiten bij de omgeving en bijdragen aan de beleving,
zonder de balans met natuur en leefomgeving te verstoren.

Waar we op inzetten

e Voor Velp, Dieren en Rheden maken we samen met ondernemers, inwoners en
pandeigenaren voor het voorjaar van 2027 per dorpscentrum een concreet en
uitvoerbaar toekomstplan. De gemeente neemt hierin het initiatief en faciliteert de
uitvoering

e Vergroening en verbetering van de Hoofdstraat in Velp, waarbij we oog houden op
de effecten op de omliggende straten

e Met prioriteit werken aan de ontwikkeling van het centrumgebieden in Rheden. De
gemeente werkt samen met investeerders en ondernemers zodat hun plannen
niet onnodig vertragen of belemmerd worden

e In Dieren werken we aan een levendiger centrum en een verbetering voor
ondernemers aan de Wilhelminaweg

e Eén bedrijfscontactpersoon en betere bereikbaarheid bij en ondersteuning voor
ondernemers door de gemeente

e Duurzame en circulaire ontwikkeling van bedrijventerreinen

e Samenwerking met onderwijs om in te zetten op innovatie, stages, living labs en
het versterken van een groene en toekomstbestendige economie

e Toerisme met focus op kwaliteit, verblijf en gastbeleving

® Evenementen en vernieuwende winkelconcepten in de dorpen. Pilot voor startende
retailers / ondernemers via een investeringsfonds

Werk en Inkomen

Kern

Werk en inkomen zijn belangrijk voor zelfstandigheid en meedoen in de samenleving. We
helpen inwoners sneller richting werk, opleiding of participatie. Daarbij is dat wat werkt
voor de inwoner om mee te doen leidend, daarbij benutten we de maximale regelruimte.
Samenwerking tussen gemeente, ondernemers en onderwijs is belangrijk om de kansen
om mee te doen lokaal te vergroten.

Wat we willen bereiken

We willen dat meer inwoners actief deelnemen aan de samenleving, bijvoorbeeld door
(vrijwilligers-)werk, een opleiding of een andere waardevolle bijdrage. Iedereen kan
namelijk op zijn of haar manier een bijdrage aan de samenleving leveren. Wij bieden de
kans om te ontwikkelen en stappen vooruit te zetten.

We zorgen ervoor dat werken loont en dat inwoners niet vastlopen in regels. Tegelijk
investeren we in de ontwikkeling van vaardigheden, zoals digitale vaardigheden, zodat
inwoners beter voorbereid zijn op de arbeidsmarkt.

Ons doel is dat inwoners met een uitkering perspectief ervaren, hun talenten benutten en
naar vermogen bijdragen aan de samenleving. Zo vergroten we niet alleen de kansen van
inwoners zelf, maar versterken we ook de gemeenschap als geheel.

Hoe we dat doen

We starten vanaf dag één met persoonlijke begeleiding voor inwoners met een uitkering.
Zo ondersteunen we hen om zo snel mogelijk stappen te zetten richting werk, opleiding
of participatie.



We werken intensief samen met ondernemers en onderwijsinstellingen om meer stages,
leerwerkplekken en mogelijkheden voor praktijkleren te realiseren, met name in sectoren
zoals groen, recreatie en detailhandel.

We maken het makkelijker om vanuit een uitkering aan het werk te gaan. Zo creéren we
meer ruimte om bij te verdienen en zorgen we voor duidelijke informatie, zodat inwoners
goed weten wat de mogelijkheden en voordelen van werken zijn.

Daarnaast zetten we sterk in op maatwerk. We sluiten trajecten aan op de persoonlijke
situatie, talenten en ontwikkelmogelijkheden van inwoners en helpen hen bij het
overwinnen van praktische belemmeringen die deelname in de weg staan.

Daarbij gaan we uit van een actieve inzet. Ondersteuning is gericht op ontwikkeling,
vooruitgang en deelname. We verwachten dat inwoners, waar mogelijk, ook zelf stappen
zetten en hun kansen benutten. Zo werken we samen aan duurzame zelfstandigheid.

Onze uitgangspunten

We vinden het belangrijk dat inwoners met een uitkering actief meedoen in de
samenleving. Daarom bieden we volop kansen en ondersteuning om te participeren,
waarbij we steeds kijken naar ieders mogelijkheden en talenten. Door ontwikkeling te
stimuleren, helpen we inwoners stappen vooruit te zetten die passen bij hun persoonlijke
situatie.

Inzet en ondersteuning gaan daarbij hand in hand. We bieden hulp waar nodig, maar
verwachten ook betrokkenheid en inzet naar vermogen. Zo ontstaat een evenwichtige
aanpak waarin iedereen bijdraagt op een manier die haalbaar is.

Samenwerking speelt hierin een sleutelrol. Door de krachten te bundelen van gemeente,
onderwijs en ondernemers creéren we meer kansen voor ontwikkeling en participatie. De
begeleiding die we bieden is altijd maatwerk, zorgvuldig afgestemd op wat iemand nodig
heeft om verder te komen.

We geloven dat werken en participatie van brede waarde zijn; voor de inwoner zelf, in de
vorm van ontwikkeling en perspectief en voor de samenleving als geheel.

Waar we op inzetten
e Intensieve begeleiding vanaf dag één richting werk of opleiding
e Extra uitstroom van uitkeringen naar werk, we creéren daarvoor basisbanen of
beschutwerk-plekken
¢ Samenwerking met ondernemers en onderwijs (stages en leerwerktrajecten)
e Verruiming en benutting van de bijverdienmogelijkheden
¢ Maatwerk binnen participatie en re-integratie
e Scholing, (digitale) vaardigheden en het wegnemen van belemmeringen

Biodiversiteit, erfgoed en landschap

Kern

We beschermen onze natuur en maken deze tegelijk ‘beleefbaar’ voor inwoners en
bezoekers. We werken verder met het huidige beleid en bouwen daarop voort om de
biodiversiteit te versterken en onze dorpen beter bestand te maken tegen
klimaatverandering. Dit gaan we waar mogelijk versneld doen en in samenhang. Ook



zorgen we dat erfgoed behouden blijft, maar met meer ruimte voor gebruik, ontwikkeling
en verduurzaming.

Wat we willen bereiken

We willen een sterke en gezonde natuur die ook in de toekomst beleefbaar blijft. Dorpen
moeten prettig en groen zijn om in te wonen, met voldoende ruimte voor schaduw, water
en natuur. Tegelijk willen we erfgoed behouden én beter laten aansluiten bij de behoeften
van vandaag, zodat monumenten gebruikt en behouden blijven. Procedures die hiervoor
doorlopen moeten worden, verlopen significant sneller.

Hoe we dat doen

We houden vast aan het huidige beleid en versterken dit waar nodig. Natuurgebieden
blijven toegankelijk, waarbij we steeds de balans zoeken tussen bescherming en
beleving. De Posbank blijft toegankelijk voor gemotoriseerd verkeer. Om duidelijkheid en
rust te bieden, breiden we wel de huidige verkeersmaatregelen uit: de afsluiting van ‘het
rondje Posbank’ voor gemotoriseerd verkeer, die nu geldt in de weekenden en in juli en
augustus, wordt voortaan het hele jaar door van kracht. Daarmee blijven de Posbank en
de parkeerplaatsen en het Paviljoen, Lappendeken en Beekhuizen, het hele jaar door
bereikbaar en toegankelijk, ook voor gemotoriseerd verkeer. Tegelijkertijd verkennen we,
samen met ondernemers en andere betrokkenen, mogelijkheden om de Posbank op een
duurzame en betaalbare manier beleefbaar te houden, onder meer via alternatieve
vervoersvormen. Daarnaast blijft de parkeerplaats bij de Emmapyramide beschikbaar.

We monitoren zorgvuldig de effecten van deze aanpak op natuur, leefomgeving en
recreatieve beleving binnen de uitvoering van het Masterplan Veluwezoom. Op basis van
deze inzichten blijven we in gesprek over de toekomstbestendige balans tussen
bereikbaarheid en natuurkwaliteit.

We beschermen onze kwetsbare natuurgebieden en zorgen dat natuurgebieden beter met
elkaar verbonden worden. Zo versterken we ecosystemen. In de dorpen vergroenen we
de leefomgeving en passen we het 3-30-300-principe toe. Ook betrekken we inwoners
actief bij klimaatmaatregelen en stimuleren we initiatieven om tuinen en wijken groener
en klimaatbestendig te maken.

Voor erfgoed maken we procedures duidelijker en zorgen we voor significante verkorting
van de doorlooptijd. We ondersteunen initiatiefnemers beter bij plannen en kijken kritisch
naar de uitgangspunten en werkwijze van de Commissie Ruimtelijke Kwaliteit, zodat
processen soepeler verlopen.

Onze uitgangspunten

In alles wat we doen, zoeken we de samenhang tussen bescherming en gebruik. We
geloven dat natuur pas echt waarde heeft als deze beleefd kan worden, zonder dat dit
ten koste gaat van de kwaliteit en biodiversiteit. Daarom staat het versterken van
ecologische waarden steeds centraal.

We werken tegelijkertijd aan dorpen die groener en beter bestand zijn tegen
klimaatverandering. Dit doen we niet alleen, maar samen met inwoners, die we actief
betrekken en stimuleren om bij te dragen aan een groene leefomgeving.

Ook erfgoed benaderen we vanuit diezelfde gedachte van balans: behouden wat
waardevol is, maar met ruimte voor eigentijds gebruik en ontwikkeling. Tot slot zorgen
we ervoor dat regels en processen helder, praktisch en uitvoerbaar zijn, zodat



initiatiefnemers weten waar ze aan toe zijn en plannen daadwerkelijk van de grond
kunnen komen.

Waar we op inzetten

e \Versterking van biodiversiteit door het beschermen van kwetsbare
gebieden zoals de uiterwaarden en Veluwezoom, verbeteren van de
samenhang tussen natuurgebieden en stimuleren van natuurinclusief
beheer in het buitengebied en de dorpen

e Toegankelijke en goed beheerde natuurgebieden, zoals de Veluwezoom en
Posbank

e Vergroening van dorpen volgens het 3-30-300-principe

¢ Klimaatadaptatie samen met inwoners (zoals vergroening en
waterberging). We onderzoeken of er meer maatregelen kunnen worden
gefinancierd uit de rioolreserve

e Uitvoering en evaluatie van het Masterplan Veluwezoom

e Het college komt met een voorstel met als doel vergunningstrajecten de
komende jaren significant te verkorten. Daarbij kijken we niet alleen naar
het behoud van erfgoed, maar ook naar wat goed is voor de leefbaarheid
en ontwikkeling van onze dorpen

e Ondersteuning van initiatiefnemers bij verduurzaming en herontwikkeling
van erfgoed

e Verbetering van uitgangspunten en werkwijze van de Commissie
Ruimtelijke Kwaliteit (CRK) om processen te versnellen en voorspelbaarder
te maken

Inrichting en beheer openbare ruimten

Kern

We zorgen voor een openbare ruimte die schoon, veilig en prettig is om in te leven. Onze
dorpen moeten plekken zijn waar mensen elkaar ontmoeten en zich thuis voelen. Dit
doen we samen met inwoners, ondernemers en partners, met oog voor duurzaamheid en
betaalbaarheid.

Wat we willen bereiken

We willen dat alle dorpen in Rheden beschikken over een openbare ruimte die
toegankelijk is en waar mensen zich prettig en veilig voelen. Straten, stoepen, parken en
groen zijn schoon en goed onderhouden, zodat iedereen zich makkelijk kan verplaatsen
en goed gebruik kan maken van de buitenruimte. Een buitenruimte die uitnodigt om te
bewegen, te ontmoeten en actief te zijn.

Onze dorpen worden groener en beter bestand tegen hitte en hevige regen. Versteende
plekken maken we groener en we kiezen op basis van urgentie voor een gefaseerde
vervanging van laanbomen. Zo blijft het straatbeeld sterk en onze leefomgeving gezond.
Straten en pleinen richten we zo in dat ze bijdragen aan een klimaatbestendige
leefomgeving, met ruimte voor wateropvang en hergebruik.

We werken integraal, waarbij riolering, water en de inrichting van de openbare ruimte
goed op elkaar aansluiten. Dit doen we gebiedsgericht en samen met inwoners en
wijkinitiatieven, met oog voor de specifieke kenmerken van buurten. Zo leveren we
maatwerk waar dat nodig is.



Tegelijk pakken we verloedering aan en dat doen we samen met inwoners,
woningcorporaties en ondernemers.

Hoe we dat doen

We zorgen voor een openbare ruimte waar het prettig is om te wonen, te bewegen en
elkaar te ontmoeten. Met een gebiedsgerichte aanpak met realisme kijken we naar hele
wijken en dorpen tegelijk. We maken duidelijke keuzes, omdat niet alles tegelijk kan. We
werken stap voor stap en sluiten aan bij bestaande of geplande werkzaamheden. Zo
gebruiken we geld verstandig en voorkomen we dubbel werk.

De openbare ruimte is van ons allemaal. Daarom zetten we in op gezamenlijke
verantwoordelijkheid en verwachtingen. De gemeente zorgt voor goed, zichtbaar en
realistisch onderhoud en zorgt daarmee dat inwoners, ondernemers en organisaties ook
actief meewerken aan de openbare ruimte. Veel mensen willen bijdragen aan hun buurt,
en dat ondersteunen we. Dit werkt alleen goed als de basis op orde is en iedereen zijn rol
pakt.

Veiligheid, onderhoud en handhaving staan voorop. Een schone en goed ingerichte
omgeving draagt bij aan het gevoel van veiligheid. We zorgen voor goede verlichting,
overzichtelijke straten en onderhouden groen. Wegen en stoepen houden we op orde en
we pakken knelpunten tijdig aan. Regels zijn duidelijk en worden ook nageleefd, met
zichtbare handhaving.

Met water en klimaatadaptatie bereiden we onze dorpen voor op de toekomst. We maken
wijken groener en zorgen voor meer ruimte voor water, zodat we beter bestand zijn
tegen hitte en regen. We pakken eerst de meest kwetsbare plekken aan en stimuleren
inwoners meer om zelf ook bij te dragen, bijvoorbeeld door tuinen te vergroenen en
regenwater op te vangen.

Openbaar groen is daarbij onmisbaar. Groen maakt dorpen gezonder, mooier en prettiger.
We versterken het groen in wijken en verbinden dit met het omliggende landschap.
Daarbij zorgen we voor goed en realistisch onderhoud, zodat het groen veilig en
aantrekkelijk blijft.

Onze uitgangspunten

Met onze aanpak staat een schone, veilige en toegankelijke openbare ruimte centraal,
waarin inwoners zich prettig voelen. Basisvoorzieningen blijven in alle dorpen behouden,
zodat elke kern leefbaar en aantrekkelijk blijft.

We geloven in samenwerking en werken daarom nauw samen met inwoners en partners.
Onderhoud pakken we planmatig en zichtbaar aan, zodat het vertrouwen groeit,
meewerken bevordert en de kwaliteit van de leefomgeving op peil blijft.

We zetten stevig in op vergroening en klimaatbestendigheid, waarbij we gebiedsgericht
werken en zorgen voor een eerlijke verdeling van aandacht en middelen. Daarbij houden
we steeds oog voor wat nodig is in verschillende dorpen en buurten.

Veiligheid en leefbaarheid vormen de rode draad in alles wat we doen. Zo bouwen we
samen stap voor stap aan een toekomstbestendige en uitnodigende openbare ruimte
voor iedereen.

Waar we op inzetten
¢ Verhogen onderhoudsniveau van openbaar groen en trottoirs



e Vergroening van versteende wijken en pleinen

e Klimaatbestendige inrichting en waterbeheer

e Gebiedsgerichte aanpak, waarbij een aantal wijken prioriteit hebben en
integraal wordt aangepakt

e Onderzoeken of buurtbeheergebieden kunnen worden ingericht

e Samenwerking met inwoners en buurtinitiatieven (o.a. right to challenge en
groenadoptie)

e Stimuleren van wateropvang en hergebruik

Mobiliteit en infra

Kern

We zorgen voor goede bereikbaarheid en verkeersveiligheid in alle dorpen van Rheden.
Daarbij sluiten we aan bij het recent vastgestelde mobiliteitsbeleid. We werken aan
veilige wegen, bereikbare dorpscentra en duurzame mobiliteit van wandelen, fietsen, OV,
deelmobiliteit naar particulier vervoer (STOMP-principe).

Wat we willen bereiken

We willen dat inwoners zich veilig en makkelijk kunnen verplaatsen, of dat nu te voet,
met de fiets, het openbaar vervoer of de auto is. Dorpscentra blijven voor iedereen goed
bereikbaar en toegankelijk. Wegen zijn veilig en zijn de sterke verbindingen binnen en
buiten de gemeente. We zorgen voor minder verkeersoverlast, betere doorstroming en
meer ruimte voor duurzame mobiliteit. Ook willen we dat knelpunten duidelijk worden
aangepakt, zodat gebruikers en inwoners de verbetering in verkeersveiligheid ook echt
ervaren.

Hoe we dat doen

We zorgen dat het nieuw te ontwikkelen parkeerbeleid in de centra en in de wijken
bijdraagt aan leefbaarheid. Daarbij is ons uitgangspunt dat voor parkeren door bezoekers
in dorpscentra niet hoeft worden betaald. We verbeteren de verkeersveiligheid met
gerichte maatregelen, zoals betere verlichting en veilige oversteekplaatsen. Fiets- en
wandelroutes maken we aantrekkelijker, bijvoorbeeld door te kijken naar kansen langs de
IJssel.

Samen met provincie en andere partners zetten we ons in voor het beperken van
overlast door zwaar verkeer en goederenvervoer. We zetten in op beter openbaar vervoer
en ondersteunen initiatieven zoals de nachtbus. Ook stimuleren we duurzaam vervoer en
deelmobiliteit en zorgen we voor voldoende laadvoorzieningen.

De Hoofdstraat in Velp richten we verkeersluwer in, met behoud van bereikbaarheid en
voldoende parkeermogelijkheid. Daarbij houden we oog voor de effecten op de
omliggende straten. Verkeersknelpunten pakken we gericht aan, zoals de
fietsersoversteek aan de Harderwijkerweg in Laag-Soeren, de fietssituatie bij de
Spoorstraat in Dieren en de oversteek bij de Hofstetterlaan in Ellecom. Samen met
gebruikers monitoren we de veiligheid op de Kanaalweg in Dieren.

Onze uitgangspunten

We bouwen voort op bestaand beleid en zorgen voor een duidelijke en consistente
aanpak. Verkeersveiligheid staat daarbij altijd voorop, zodat iedereen zich veilig kan
verplaatsen.



Onze dorpscentra blijven goed bereikbaar voor iedereen, waarbij ons uitgangspunt is dat
bezoekers niet betalen voor parkeren, zodat ze aantrekkelijk en toegankelijk blijven voor
bewoners en bezoekers. Tegelijk geven we duurzame mobiliteit volgens het STOMP-
principe een stevige plek, waardoor we inzetten op gezonde en toekomstbestendige
Mmanieren van reizen.

We werken actief samen met partners binnen en buiten de gemeente om plannen te
versterken en kansen te benutten. Daarbij zorgen we ervoor dat maatregelen praktisch,
betaalbaar en goed uitvoerbaar zijn, zodat we samen concrete resultaten bereiken.

Waar we op inzetten

e Dorpscentra zijn goed bereikbaar en toegankelijk voor iedereen

e Verkeersveiligheid rond scholen, sportverenigingen en bekende knelpunten
krijgen prioriteit

e Opstellen van nieuw parkeerbeleid

¢ \Veilige een aantrekkelijke van fiets- en wandelroutes, waarbij we de
mogelijkheden voor betere routes langs de IJssel onderzoeken

¢ We komen op voor betere bereikbaarheid met het openbaar vervoer en
nieuwe initiatieven zoals de nachtbus

e Duurzame mobiliteit en laadvoorzieningen

3. Bestuur, organisatie en dienstverlening

Dienstverleningsagenda

Kern

We werken volgens de nieuwe dienstverleningsvisie van 2026. Daarin staat dat we een
betrouwbare, toegankelijke en mensgerichte gemeente willen zijn. We maken met lef
onze dienstverlening sneller, duidelijker, slagvaardiger en beter bereikbaar voor inwoners
en ondernemers.

Wat we willen bereiken

We willen dat inwoners en ondernemers snel en duidelijk geholpen worden. Procedures
zijn korter en overzichtelijk, zodat inwoners en ondernemers sneller weten waar ze aan
toe zijn. De gemeente is goed bereikbaar en denkt mee in oplossingen. Iedereen, ook
wie minder digitaal vaardig is, kan makkelijk contact opnemen en ondersteuning krijgen.

Hoe we dat doen

We maken processen eenvoudiger en korter, met als doel om de doorlooptijd van
aanvragen en vergunningen significant te verkorten. We werken beter samen binnen de
organisatie en geven medewerkers ruimte om praktisch en oplossingsgericht te werken.
We verbeteren de bereikbaarheid door ruimere telefonische openingstijden en door
inwoners snel terug te bellen als een antwoord niet direct mogelijk is. Digitale
dienstverlening verbeteren we met de vernieuwde website en de mogelijkheid om de
voortgang van aanvragen en meldingen te volgen.

We zorgen dat de gemeente dichtbij inwoners staat. Voor het ophalen van persoonlijke
documenten blijft het gemeentehuis het contactpunt, maar voor andere delen van de
dienstverlening, zoals voor vragen over uitkeringen, gaan we ook aansluiten bij
bestaande spreekuren op locatie. Daarnaast maken we duidelijk waar inwoners en
bedrijven terecht kunnen met hun vragen.



Ook maken we onze communicatie vriendelijker en begrijpelijker, zowel digitaal als aan
de balie en in brieven. We centreren informatie in een beperkt aantal
communicatiekanalen, zodat iedereen makkelijk informatie kan vinden.

Onze uitgangspunten

De gemeente staat voor een betrouwbare, toegankelijke en mensgerichte aanpak,
waarbij dienstverlening centraal staat. Processen zijn eenvoudig en duidelijk ingericht,
zodat inwoners en ondernemers snel worden geholpen. Daarbij denken we in oplossingen
en kansen, in plaats van belemmeringen. Onze dienstverlening is goed bereikbaar, zowel
digitaal als telefonisch en persoonlijk. We zorgen ervoor dat iedereen kan meedoen, ook
wanneer digitale vaardigheden minder vanzelfsprekend zijn. Communicatie is helder,
begrijpelijk en vriendelijk, zodat iedereen zich gehoord en geholpen voelt.

Waar we op inzetten

¢ We versnellen en vereenvoudigen met lef werkprocessen en
vergunningverlening. Uitbreiding van telefonische bereikbaarheid wordt
toegepast

e Inzicht in de voortgang van aanvragen en meldingen

¢ Lokale aanwezigheid en aansluiten bij bestaande spreekuren in de drie grote
dorpen

e We zijn zichtbaar in alle dorpen en inwoners worden actief ondersteund

e Duidelijke en begrijpelijke communicatie. We schrijven en communiceren in
duidelijke taal, zodat iedereen de gemeente kan begrijpen

e Digitalisering en nieuwe - verbeterde werkwijzen

Kansengelijkheid en Inclusie

Kern

We werken aan een gemeente waarin iedereen zich welkom voelt en mee kan doen. We
sluiten aan bij de inclusieagenda van 2025. Daarin staat dat gelijke kansen en respect
voor verschillen de basis vormen van onze samenleving in Rheden.

Wat we willen bereiken

We willen een samenleving waarin iedereen zich gezien en gehoord voelt en actief kan
deelnemen. Openbare ruimtes en voorzieningen zijn toegankelijk voor iedereen.
Discriminatie en uitsluiting krijgen geen ruimte. Verschillen tussen mensen zien we als
kracht, en we zorgen dat beleid eerlijk uitpakt voor iedereen.

Hoe we dat doen

We voeren de inclusieagenda actief uit en maken inclusie een vast onderdeel van beleid
en besluitvorming. We staan achter de geest van het regenboogakkoord en zetten ons in
voor de veiligheid en acceptatie van LHBTIQ+ inwoners.

We maken de openbare ruimte toegankelijk en we vragen de ervaringsgroep ‘Onbeperkt
meedoen’ om advies bij het maken van plannen en in de uitvoering van projecten. In
onze eigen organisatie werken we aan meer diversiteit en inclusie.

We treden actief op bij discriminatie en polarisatie en ondersteunen initiatieven en
evenementen die zorgen voor meer onderling begrip. Ook stellen we voorwaarden aan
subsidies, zodat verenigingen voor iedereen toegankelijk zijn.

We hebben aandacht voor de gevolgen van het koloniale verleden en oorlogen en in het
bijzonder Keti Koti op 1 juli en de herdenking van het einde van de Tweede Wereldoorlog



op 15 augustus, waarbij we alle slachtoffers herdenken van de oorlog tegen Japan en de
Japanse bezetting van voormalig Nederlands-Indié.
We sluiten hiervoor aan bij activiteiten in de regio.

Onze uitgangspunten

Iedereen hoort erbij en krijgt de kans om volwaardig mee te doen. We zetten ons in voor
gelijke kansen voor alle inwoners en hebben respect voor verschillen als belangrijk
uitgangspunt. Inclusie is geen losse ambitie, maar een vanzelfsprekend onderdeel van al
ons beleid en ons dagelijks handelen. We bestrijden discriminatie en uitsluiting, en
werken continu aan een samenleving waarin iedereen zich welkom en gewaardeerd voelt.
Toegankelijkheid zien we daarbij als vanzelfsprekend, zodat iedereen kan deelnemen.

Waar we op inzetten

e Uitvoering van de inclusieagenda

e Toegankelijke openbare ruimte en voorzieningen

¢ Betrekken van ervaringsdeskundigen

e Initiatieven en evenementen rond inclusie en verbinding

e Diversiteit en inclusie binnen de gemeentelijke organisatie

e Voorwaarden voor toegankelijkheid bij subsidieverstrekking en
vergunningverlening aan verenigingen en evenementen

e We investeren in bewustwording en kennis over inclusie

Participatie met de samenleving

Kern

Wij versterken de lokale democratie door participatie centraal te stellen. Inwoners,
ondernemers en organisaties betrekken we actief bij plannen en beleid, in lijn met het
participatiebeleid van de gemeente Rheden. Participatie is geen losse stap, maar een
vaste manier van werken die bijdraagt aan beter beleid en breed gedragen besluiten.

Door ruimte te bieden voor dialoog met inwoners en het benutten van verschillende
perspectieven, versterken we onderling begrip en betrokkenheid. Zo bouwen we samen
aan een verbonden samenleving waarin verschillen leiden tot betere ideeén en
gezamenlijke oplossingen.

Wat we willen bereiken

We willen besluiten nemen die aansluiten bij wat er leeft in onze dorpen. Inwoners voelen
zich gehoord, betrokken en hebben vertrouwen in de besluitvorming door de gemeente.
Inwoners, maatschappelijk organisaties en ondernemers doen en denken actief mee. Zo
bouwen we samen aan sterke gemeenschappen.

Hoe we dat doen

Wij versterken de lokale democratie door inwoners en ondernemers vanaf het begin te
betrekken bij plannen en projecten. We communiceren helder over participatie en
koppelen altijd terug wat met de inbreng is gedaan.

We zetten diverse vormen van participatie in en blijven investeren in de vaardigheden
van onze medewerkers. Door ruimte te bieden aan verschillende perspectieven



versterken we betrokkenheid en onderlinge verbondenheid, zo komen we samen tot
betere en breed gedragen oplossingen.

Onze uitgangspunten
We zetten participatie in voor sterker beleid en betere besluiten, met maatwerk in
aanpak en communicatie zodat iedereen kan meedoen. We zijn transparant over het
proces, het doel, de mate van invloed en wat er met inbreng gebeurt, en koppelen actief
terug. We werken vanuit respect en eerlijkheid en handelen zorgvuldig en bestuurlijk
verantwoord. De gemeenteraad stelt daarbij de kaders en borgt de democratische
legitimiteit.
Waar we op inzetten

e Training van medewerkers in participatievaardigheden

Regionale samenwerking en internationale betrekkingen

Kern

Regionale en internationale samenwerking zetten we in voor onze eigen dorpen en
inwoners. Het draagt bij aan kennis, kansen en ontwikkeling. We werken open samen en
blijven tegelijk letten op wat goed is voor de gemeente Rheden.

Wat we willen bereiken

Regionale en internationale samenwerking dragen bij aan onze lokale samenleving. Het
biedt kansen op het gebied van kennisontwikkeling, economie en de ontwikkeling van
jongeren uit onze gemeenschap. Door deze samenwerkingen blijven we ons verbonden
voelen met internationale solidariteit en democratische waarden.

Hoe we dat doen

We blijven actief samenwerken in onze regionale verbanden en zorgen voor een goede
verbinding met lokaal beleid. Internationaal dragen we ons steentje bij, onder andere via
VNG internationaal, door kennis te delen en andere regio's te ondersteunen. Dit biedt ook
kansen aan inwoners, jongeren en medewerkers om internationale ervaring op te doen
en kennis terug te brengen naar Rheden.

Onze uitgangspunten

Regionale en internationale samenwerking zetten we bewust in om onze lokale
samenleving te versterken. Daarbij combineren we een open houding met het behoud
van onze eigen identiteit. We hechten grote waarde aan democratische legitimiteit en
vinden dat internationale solidariteit en samenwerking erbij horen. De kennis en ervaring
die we daarbij opdoen, benutten we actief om ons lokale beleid verder te verbeteren.

Waar we op inzetten
e Opstellen lobbyagenda
e Regionale samenwerkingsverbanden
e Internationale kennisuitwisseling en projecten
e Verbinding tussen internationale inzet en lokaal beleid



Ontwikkeling organisatie

Kern

We bouwen met lef aan een sterke, toekomstbestendige en slagvaardige organisatie die
dichtbij de inwoners, ondernemers en verenigingen staat. Daarbij spelen we in op de
samenwerking en voorgenomen fusie met Brummen. We werken efficiénter, met minder
externe inhuur en meer focus op onze eigen medewerkers.

Wat we willen bereiken

We willen een organisatie die deskundig, betrouwbaar, slagvaardig en flexibel is.
Medewerkers krijgen de ruimte om maatwerk te leveren en snel te handelen. We
verminderen afhankelijkheid van externe inhuur en zorgen voor continuiteit met eigen
personeel. Zo blijft de gemeente goed functioneren, ook richting de toekomst. We blijven
werken aan een goede samenwerking tussen raad, college en ambtelijke organisatie.

Hoe we dat doen

We stellen een strategische HR-agenda op. We zijn een aantrekkelijke werkgever en
richten ons daarbij op een goede aansluiting op de arbeidsmarkt, opleiding en duurzame
inzetbaarheid en tonen leiderschap. We verminderen de externe inhuur significant en
leiden meer eigen talent op, bijvoorbeeld via stages en traineeships.

Door met lef eenvoudiger werkprocessen in te richten en in te zetten op digitalisering,
kunnen we sneller en efficiénter werken. Mede door scherpe bestuurlijke keuzes te
maken, krijgen medewerkers meer ruimte om te experimenteren, waarbij zij kijken naar
praktische oplossingen, binnen duidelijke kaders. Nieuwe taken en rollen lossen we
zoveel mogelijk op binnen de bestaande formatie van de organisatie.

Onze uitgangspunten

Onze organisatie en medewerkers staan dicht bij inwoners, ondernemers en
verenigingen, en werken op een efficiénte en toekomstgerichte manier, zonder de
persoonlijke nabijheid te verliezen. We bouwen daarbij voort op de kracht van onze eigen
medewerkers. Veranderingen in rollen en functies vangen we waar mogelijk op binnen de
bestaande organisatie en beschikbare middelen. Professionals krijgen de ruimte om
maatwerk te leveren, terwijl we tegelijkertijd duidelijke keuzes maken en focus houden.
We sturen gericht op resultaten en volgen actief of we onze doelen ook daadwerkelijk
behalen.

Waar we op inzetten

e Opstellen van een strategische HR-agenda met oog op de fusie met Brummen

e Opleiding, ontwikkeling en instroom van jong nieuw talent door het starten
van een regionaal stage- en traineeprogramma

e Vermindering van externe inhuur en investeren in ontwikkeling en behouden
van eigen medewerkers

¢ Vereenvoudiging van processen en digitalisering

e Samenwerking en voorbereiding op fusie

Integrale veiligheid

Kern

We zorgen voor veilige dorpen waar inwoners prettig wonen, werken en leven. We
bouwen voort op het vastgestelde integraal veiligheidsbeleid. Daarbij zetten we in op
preventie, zichtbare handhaving, goede samenwerking met partners en een gemeente



die snel en adequaat optreedt bij overlast, intimidatie en onveilige situaties. Speciale
aandacht gaat uit naar de veiligheid van vrouwen en senioren.

Wat we willen bereiken

We willen dat inwoners zich thuis en op straat veilig voelen. Overlast en criminaliteit
worden sneller aangepakt en voorkomen waar mogelijk. We zorgen voor veilige plekken
in de dorpen en vergroten het vertrouwen van inwoners in de aanpak van veiligheid.

Hoe we dat doen

We maken handhaving zichtbaarder in de dorpen en bij specifieke locaties als scholen,
sportverenigingen en winkelgebieden. We verbeteren de veiligheid voor vrouwen met
gerichte maatregelen zoals betere verlichting en veilige routes waarmee we de
aanbevelingen uit recent onderzoek worden overgenomen. Rondom huiselijk geweld
zetten we in op voorlichting en betere samenwerking tussen eigen en andere organisaties
om problemen eerder te stoppen.

We besteden meer aandacht aan het versterken van de weerbaarheid van senioren tegen
fraude en digitale criminaliteit, samen met partners zoals politie, bibliotheken en andere
maatschappelijke organisaties.

We zorgen dat de organisatie goed voorbereid is op crisissituaties en zijn alert op
cyberveiligheid. In aansluiting op de aanpak van de veiligheidsregio starten we met een
pilot om de weerbaarheid van inwoners verder te vergroten.

Onze uitgangspunten

Veiligheid vormt de basis voor prettig wonen, werken en leven. Daarom zetten we in op
een sterke combinatie van preventie en handhaving, in nauwe samenwerking met de
politie en andere partners in de veiligheidsregio. We hebben daarbij extra oog voor
groepen die dat nodig hebben, zoals senioren en vrouwen. Tegelijkertijd zorgen we
ervoor dat de gemeente zichtbaar en aanspreekbaar is, zodat inwoners zich gehoord en
ondersteund voelen.

Waar we op inzetten

e Meer zichtbare inzet van boa’s in de dorpen en op specifieke locaties

e \Veiligheid voor vrouwen verbeteren (zoals verlichting en routes) in aansluiting
op de adviezen uit recent onderzoek

e Weerbaarheid van senioren tegen fraude en criminaliteit verhogen

e Aanpak van huiselijk geweld in samenwerking met partners

¢ Versterken van de crisisorganisatie en cyberveiligheid binnen de organisatie

e Starten met pilot voor weerbaarheid van inwoners (in aansluiting op
programma veiligheidsregio)

¢ We voorkomen overlast en criminaliteit door vroegsignalering en
samenwerking met partners

e We zorgen dat inwoners zich veilig voelen om melding te maken van overlast
en criminaliteit, bijvoorbeeld door snelle en zichtbare opvolging van meldingen
en eenvoudige meldkanalen

Nieuwkomers

Kern
We zorgen voor een zorgvuldige en menswaardige opvang van nieuwkomers. We sluiten
aan bij het vastgestelde Beleidskader Nieuwkomers uit 2025. Daarbij staan integratie,



meedoen en balans met de draagkracht van onze dorpen centraal. We werken de
komende jaren toe naar onze wettelijke taak.

Hoe we dat doen

Nieuwkomers zijn welkom in onze gemeente. Om te komen tot een snelle integratie
voeren we het bestaande beleidskader uit. Met inwoners gaan we in gesprek als er

zorgen zijn of als zij juist kansen zien en we betrekken ze actief bij plannen rondom
opvang van nieuwkomers.

De Spreidingswet is het uitgangspunt voor de opvang van asielzoekers in onze gemeente.
Op dit moment vangen wij meer mensen op dan volgens deze wet nodig is. Zodra de
nieuwe opvanglocaties klaar zijn, brengen wij het aantal plaatsen terug naar het aantal
dat volgens de Spreidingswet van ons wordt gevraagd.

In de tussentijd gaan wij flexibel om met de opvangplekken. Als er minder druk is op de
opvang, kunnen locaties ook worden gebruikt voor andere doelgroepen, zoals
internationale studenten.

We spreken in onze regio andere gemeenten aan op hun verantwoordelijkheid om de
Spreidingswet uit te voeren. Zo zorgen we samen voor een eerlijke verdeling van de
opvang.

We ondersteunen scholen, verenigingen en organisaties die bijdragen aan ontmoeting en
integratie. Tegelijk houden we zicht op de druk op voorzieningen en sturen we waar
nodig bij.

Onze uitgangspunten

We zorgen voor een opvang die zorgvuldig, menswaardig en in balans is, passend bij
onze gemeenschap. Tegelijk stimuleren we dat nieuwkomers zo snel mogelijk actief
meedoen in de samenleving. We bewaken daarbij de draagkracht van onze dorpen en
betrekken inwoners actief bij de keuzes die we maken. Zo zetten we in op verbinding en
wederzijds begrip als stevige basis voor een inclusieve en betrokken samenleving.

Waar we in investeren

e Taal, onderwijs en participatie van nieuwkomers

e Begeleiding en integratieprogramma’s

e Samenwerking met scholen, verenigingen en vrijwilligers
o Betrokkenheid en communicatie met inwoners

¢ Beheersbare en evenwichtige opvang

Op weg naar een toekomstbestendige gemeente samen met
Brummen

Kern

We werken toe naar een sterke en toekomstbestendige gemeente samen met Brummen.
We zorgen voor een zorgvuldige herindeling, waarbij nabijheid, leefbaarheid en goede
dienstverlening voorop blijven staan.

Wat we willen bereiken
We willen een nieuwe gemeente die sterk, betrouwbaar en toekomstbestendig is. Een



gemeente die dichtbij inwoners blijft staan en waarin dienstverlening, leefbaarheid, de
identiteit van de dorpen en betrokkenheid centraal staan. Door samen te werken met
Brummen ontstaat meer bestuurskracht en kunnen we beter inspelen op uitdagingen in
de regio, op dossiers als wonen, mobiliteit en duurzaamheid.

Hoe we dat doen

We volgen het wettelijk proces voor herindeling zorgvuldig, zorgen voor duidelijke
stappen en besluitvorming. Inwoners, ondernemers, verenigingen en andere partners
worden actief betrokken en krijgen de kans om mee te denken.

We houden oog voor de financiéle gevolgen en maken realistische keuzes in tempo en
ambities. Tegelijk borgen we bestuurlijke stabiliteit en het doorlopen van de
dienstverlening tijdens de overgang.

We werken waar mogelijk nu op alle niveaus in de organisatie al samen met Brummen,
zodat we van elkaar leren en voordelen behalen. Ook maken we duidelijke keuzes over
welke regionale samenwerkingen het beste passen bij de nieuwe gemeente.

Onze uitgangspunten

Een financieel solide en beheersbare herindeling, waarbij ruimte blijft bestaan voor
investeringen in leefbaarheid, voorzieningen en maatschappelijke opgaven. Nieuwe
ambities worden steeds afgewogen op haalbaarheid, uitvoerbaarheid en structurele
betaalbaarheid. Deze afwegingen vinden plaats in relatie tot voorzieningenniveau en
ambities in de gemeente Rheden.

We doorlopen een zorgvuldig proces, waarover we doorlopend en transparant
communiceren, met tegelijk voldoende tempo en duidelijke bestuurlijke
besluitmomenten. De keuze voor wettelijke samenwerkingsverbanden, en
gemeenschappelijke regelingen (zoals Groene Metropoolregio of Stedendriehoek) moet
zorgvuldig worden gemaakt. Voorop staat daarbij het belang van de nieuwe gemeente en
haar inwoners en het kunnen behouden van de identiteit van de alle dorpen en kernen.

Waar we op inzetten

e Zorgvuldig herindelingsproces volgens de wet ARHI en het handboek
Herindeling van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties

e Betrokkenheid van inwoners en partners

¢ Samenwerking met gemeente Brummen

e Continuiteit van dienstverlening en bestuurlijke stabiliteit

¢ Organisatieontwikkeling en harmonisatie van beleid

e Sterke regionale positie



Portefeuilleverdeling 2026-2030

Ronald ter Hoeven (Burgerbelangen

Rheden)
e Economie, Werk en inkomen
e Recreatie en Toerisme
e IBOR, water en riolering
e Verkeer
e Klimaatadaptatie
e Begraven
e Sport
e Onderwijs incl. huisvesting
e Jeugdzorg
e Dorpswethouder: Velp

Cyril Weijers (CDA)

WMO
Armoedebestrijding
Sociale basis
Schuldhulpverlening
Handhaving

Toezicht

Cultuur, kunst
Bibliotheek
Dorpswethouder: Rheden

Carol van Eert (Burgemeester)

Communicatie
Regionale Samenwerking
Internationale betrekkingen

Regionale codrdinatie vluchtelingen

Openbare orde en Veiligheid

Paul Hofman (PRO)

Ruimtelijke ordening
Erfgoed
Afval/Grondstoffen en milieu

Natuur, landschap en biodiversiteit

Vergunningverlening

Inclusie en diversiteit
Volkshuisvesting

Nieuwkomers

Strategie en Lobby
Dorpswethouder: Laag Soeren,
Spankeren, De Steeg, Ellecom

Alwin van Engelenburg (VVD)

Bedrijfsvoering

Personeel en organisatie
Financién

Vastgoed

Dienstverlening
Inwonersparticipatie
Digitalisering

Energie- en warmtetransitie
Volksgezondheid, preventie en
Veilig Thuis
Dorpswethouder: Dieren



Financiele paragraaf

Financiele uitgangspunten

De ambities uit dit coalitieakkoord vragen om een financieel gezonde en realistische
basis. Daarom sluiten we aan bij de vastgestelde begroting 2026-2029, de structurele
effecten uit de 1e voortgangsrapportage 2026 en de ontwikkelingen uit de
perspectiefbrief 2027-2030. De meicirculaire 2026 was tijdens het opstellen van dit
coalitieakkoord nog niet beschikbaar en is daarom nog niet verwerkt.

Onze voorgenomen herindeling vraagt daarnaast om een meerjarenbegroting die in elk
jaar structureel sluitend is. Dit vormt een helder financieel kader voor de keuzes en

ambities in dit coalitieakkoord.
‘ 2027 2028 2029 2030

Begrotingssaldi Perspectiefbrief 2027-2030: -188 415 578 760

In meerjarenbegroting opgenomen stelpost voor 800 1.000 2.000 2.000
coalitieakkoord

Financieel kader 612 1.415 2.578 2.760

Het vertrekpunt van dit financieel kader vraagt om scherpe keuzes, duidelijke prioriteiten
en toepassing van het principe ‘nieuw voor oud’. Nieuwe bestuurlijke wensen dekken wij
niet door het verhogen van lokale lasten, zoals de OZB. In plaats daarvan kiezen wij
ervoor ruimte te creéren door bestaande keuzes opnieuw af te wegen, waar nodig
wensen terug te draaien en te investeren in efficiénter werken.

Het is belangrijk om voldoende financiéle armslag te hebben om financiéle tegenvallers
op te kunnen vangen en tegelijkertijd ruimte te houden voor investeringen in onze
samenleving. Daarom onderschrijven wij de ambitie om een solvabiliteit van 20% te
bereiken. Daarmee bouwen we aan een gezonde financiéle buffer voor de toekomst.

We werken hier de komende jaren stapsgewijs naartoe door positieve
jaarrekeningresultaten toe te voegen aan de Algemene Reserve. Tegelijkertijd geldt dat
financiéle buffers geen doel op zich zijn en we daarom niet tot ver boven de 20% willen
doorschieten. Uiteindelijk zetten we onze middelen in voor onze inwoners en
maatschappelijke opgaven. Daarom streven we naar een gezonde balans tussen
financiéle weerbaarheid en investeren in onze inwoners en samenleving.

Onze ambities

De ambities uit dit coalitieakkoord bouwen deels voort op bestaande werkzaamheden en
budgetten. Daarnaast vragen enkele nieuwe bestuurlijke wensen om aanvullende
financiéle ruimte. Het overzicht en de financiéle vertaling van deze wensen zijn
opgenomen in onderstaande tabel.

Bij het opnemen van deze nieuwe wensen hanteren wij het uitgangspunt dat we zo
concreet mogelijk ramen, zonder schijnzekerheid te creéren. Waar financiéle effecten
voldoende duidelijk zijn, zijn deze verwerkt in de financiéle doorrekening. Waar de
richting helder is maar de precieze omvang of het moment nog nadere uitwerking vraagt,



is hiervoor ruimte gereserveerd. Alleen wanneer de financiéle impact op dit moment nog
onvoldoende in beeld is, laten we ruimte voor verdere uitwerking richting de
programmabegroting 2027.

Daarmee kiezen we voor een aanpak die financieel realistisch is én bestuurlijke ruimte
laat om onderwerpen zorgvuldig verder uit te werken.

Wensen Coalitie (*€1.000) Inves- 2027 2028 2029 2030 Onderdeel

tering

Lokale belasting: afschaffen 75 75
hondenbelasting

Maatregelen in het kader van 200 300 300 300 Bestaanszekerheid
armoedebestrijding (aanpassen
naar 120%)

Intensivering beschut werk of 85 85 85 Bestaanszekerheid
basis baan.
vervanging en verduurzaming 4.000 267 267 267 Cultuur en sport

van sportaccommodaties:
vervanging van de
voetbalkunstgrasvelden

Toekomstbestendig 1.000 50 50 50 Cultuur en sport
buitenzwembad in Rheden

Versnelling van Ntb Omgevingsbeleid
woningbouwprojecten, inclusief
Haveland en andere locaties.

In kaart brengen uitbreiden 50 Omgevingsbeleid
buiten de bebouwde kom

Onderzoek naar andere 20 Omgevingsbeleid
woonvormen t.b.v. doorstroom

Hoofdstraat in Velp groener en 5.000 125 125 Mobiliteit en Infra
verkeersluwer
Verhogen onderhoudsniveau 50 100 200 200 Inrichting en
van openbaar groen en trottoirs beheer openbare
ruimten
Uitbreiding van telefonische 75 75 75 75 Dienstverlenings-
bereikbaarheid. agenda
Versnellen processen 400 100 150 150 Dienstverlenings-
'Slagvaardige gemeente' agenda
Resulterende besparing in -100 -100 Dienstverlenings-
formatie agenda
Versterken I-functie: 1.500 100 300 500 600 Ontwikkeling
Vereenvoudiging van processen organisatie

en digitalisering.



Wensen Coalitie (*€1.000) Inves- 2027 2028 2029 2030 Onderdeel

tering
Veiligheid voor vrouwen 50 50 50 Integrale veiligheid
verbeteren (zoals verlichting en
routes).
Subtotaal 595 1.377 1.777 1.727

Financieel beeld na
verwerking coalitieakkoord
2027-2030

Voor de onderstaande bestuurlijke wensen wordt uitgegaan van financiering vanuit
bestaande middelen of vanuit externe bronnen.

Wensen Coalitie (*€1.000) Inves- 2027 2028 2030 Onderdeel
tering
Bedrijfscontactpersoon (oud 124 124 124 124 Economische
voor nieuw) ontwikkeling
Stimuleringsmaatregelen voor - - - - Inrichting en
bewoners voor vergroenen beheer openbare
omgeving ruimten
Discriminatie en uitsluiting 50 50 50 50 Kansengelijkheid
worden actief bestreden en inclusie
Subtotaal 174 174 174 174

Financieel perspectief

Dit coalitieakkoord kiest voor een financieel realistische koers. We bouwen voort op een
gezonde financiéle basis, houden ruimte voor nieuwe ambities en maken tegelijkertijd
bewuste keuzes in wat wel en niet kan.

Niet alle wensen zijn op dit moment volledig financieel uitgewerkt. Waar nodig nemen we
ruimte voor nadere uitwerking richting de programmabegroting 2027. Als gevolg van de
meicirculaire verwachten we aanvullende gelden, die we in ieder geval extra in willen
zetten ten behoeve van armoedebestrijding en versterking van de I-functie. Daarmee
blijft er ruimte om gedurende deze bestuursperiode bij te sturen op basis van actuele
ontwikkelingen, nieuwe inzichten en financiéle mogelijkheden.

Zo houden we koers: financieel verantwoord, bestuurlijk wendbaar en met oog voor de
opgaven die voor ons liggen.





