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MEZIOBOROVA
SPOLUPRACE

VESKOLE:
jak z odborniku

yytvofit tym
kolem zaka

Skoly dnes vedle vzdé&lavani Fesi také
dusevni zdravi, rizikové chovani, vztahy

ve tridach, rodinné obtiZe, socialni
znevyhodnéni, absenci Ci riziko predéasného
odchodu ze vzdélavani. Tyto situace se navic
vzajemné ovliviuji: potize doma mohou
sniZovat soustiedéni, Skolni netispéch muze
zhorSovat psychickou pohodu a dlouhodoba
absence oslabuje vztahy i motivaci. Ucitelé
a ucitelky nemaiji sami dostatek ¢asu ani
kompetenci, aby tuto sloZitost obsahli.
Mezioborova spoluprace s psychology,
socialnimi pedagogy ci specialnimi
pedagogy tak neni nadstavbou, ale
podminkou v€asné a srozumitelné podpory
v kontextu vzdélavani v heterogennich
tridach.
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Hledani prostoru pro spolupracijako
zaklad podpory

Vyzkum rozliSuje mezi pouhou pritomnosti vice profesi a skute¢nou spolupraci. V multiprofes-
nim usporadani odbornici casto pracuji vedle sebe: kazdy provede vlastni posouzeni, stanovi
vlastni cile a preda doporuceni. Interprofesni tym naproti tomu spolecné vymezuje problém,
planuje podporu, rozdéluje odpovédnost a pribézné vyhodnocuje vysledky (Hallaraker et al.,
2025). To znamena, Ze hlavnim principem mezioborové spoluprace je kooperace, ktera je zaloze-
na naspolecném vyuziti rdznych odbornych perspektiv.

Rozdily mezi profesemi jsou pfirozené a mohou byt uZitecné. Ucitel sleduje predevsim uceni,
klima a fungovani tfidy. Sociadlni pedagog vice zohlednuje rodinu, komunitu, nerovnosti a do-
stupnost sluzeb. Psycholog se zase zaméruje na dusevni zdravi, prozivani a chovani zaku.
Specialni pedagog hleda prekazky v u¢eni a moznosti Uprav vzdélavaciho procesu a prostredi.
uprednostnovana. Uz Bronsteinova a Abramsonova popsaly, Ze profesni socializace vede ucitele
spiSe k FeSeni vzdélavaci situace konkrétniho Zaka, zatimco socialni prace pouziva celostni
pohled na vztah ditéte, rodiny, Skoly a spolecnosti (Bronstein & Abramson, 2003). Rlzné také
byva vytizeni pozic, jejich kapacita a zaméreni. Socialni pedagogové a psychologové byvaji
zahlceni akutnimi pfipady, takZe jim nezbyva prostor pro preventivni programy, skupinovou
praci, konzultace s uciteli a rozvoj Skolnich pravidel. Pfitom je zfejmé, Ze psychologové a socialni
pedagogové mohou podpofit profesni rozvoj ucitelll, coz zvySuje jejich jistotu pfi zvladani
narocnych situaci(Testa, 2025).

Dulezité je tak zaméfit se na bariéry, které mezioborovou spolupraci komplikuji, a mezi které
mulzZeme zaradit napriklad nejasné vymezeni roli, nedostatek ¢asu na spolupraci, slabé tymové
vedeni, rozdilny profesni jazyk a malo pfrilezitosti ke spole¢nému uceni (Hallaraker et al., 2025).
PFi podpore spoluprace je tedy vhodné jasné vymezit role a odpovédnosti jednotlivych pracovni-
k( a také nastavit odpovédnost a zpUlsob vedeni konkrétnich pripadl (Testa, 2025). Spolupraci
ovSem nestaci pouze nastavit, ale musi byt udrzovana a reflektovana dlouhodobéis ohledemna
persondlni zmény a vytizeni jednotlivych pracovnikd (Malmberg-Heimonen et al., 2025).
DuleZitym Ukolem Feditele a SirSiho vedeni je tedy vyjasnit role, kompetence a hranice jednotli-
vych pozic. U kazdé profese je vhodné urcit, s ¢im ve Skole pomaha, o ¢em nerozhoduje, kdy
prebira koordinacni odpovédnost a v jakych situacich zapojuje dalSi sluzbu. Zvlastni pozornost
vyZaduji pravidla doporuceni, souhlasu, divérnosti a sdileni informaci, protoZe pravé nejasné
role patfi mezi nejcastéjsizdroje neefektivnispoluprace (Testa, 2025; Hallaraker et al., 2025).

Reditel a vedeni 3koly mohou déale vytvafet stabilni organizaéni podminky pro spolupréci.
Kratké, pravidelné a strukturované porady s jasné stanovenou agendou, zapisem, rozdélenim
odpovédnosti a terminem nasledné kontroly byvaji G¢innéjsi nez nahodilé konzultace. Dllezité
je také rozliSovat mezi akutni podporou konkrétnich Zakud a systémovymi jevy, jako jsou absence,
nekazen apod. Pokud se veskera kapacita odbornik(l spotfebuje na akutni pripady, Skola se
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dlouhodobé obtizné dostava k prevenci a ke zménam v bézném fungovani (Borg & Drange,
2019; Testa, 2025). Vedeni Skoly mlzZe podporovat také vzadjemné pozndvani profesi. Kazuistické
seminare, spolecné naslechy, konzultace ve tfidé nebo sdileni metod pomahaji prekladat
rozdilny profesni jazyk do konkrétnich pedagogickych a podplrnych krok0. Lepsi znalost prace

ostatnich profesi sniZuje riziko uzavirani do profesnich ,si

Iu

a zvySuje pravdépodobnost, Ze Skola

v€as vyhledavhodnou podporu (Bronstein & Abramson, 2003).

ilfs; Co muZete jako Feditel udélat?

@ Zmapuijte, jak
dnes podpora Zakd
ve Skole skutecné
funguje.

@ Vyjasnéte role
jednotlivych

profesi.

Vytvorte pravidelny
prostor pro spolecné
rozhodovani.

Oddélte FeSeni
jednotlivych pFipadi

od systémové prace.

Zapojte do rFeSeni
také Zaka a rodinu.

Podporujte vzajemné
poznavani profesi.

SepiSte interni poradenské pozice, externi partnery, pravidelné
porady i obvyklé cesty doporuceni. Zamérte se predevsim na
mista, kde se informace ztraceji, kde se prace zdvojuje nebo kde
nenijasné, kdo nese odpovédnost za dalSi postup.

U kaZdé pozice urcete, s ¢im muze Skole pomoci, kde jsou jeji
hranice, jakym zpUsobem jimohou ucitelé kontaktovat a kdy ma
byt pfipad FeSen spolecné. Soucasti této dohody by méla byt
také pravidla pro sdileni informaci, souhlas rodict, ddvérnost
azapojeniexternich sluzeb.

Nemusi jit o dlouhé porady; dllezZit&jsi je jejich jasna struktura.
Kazdé setkani by mélo mit pfedem stanoveny ucel, moderatora,
strucny zapis, konkrétni odpovédnost za dalsi kroky a termin,
kdy se tym k dohodnutému postupu vrati.

Vedle podpory konkrétnich Zaku si vyhradte Cas také na opakuji-
ci se problémy, napriklad absenci, vztahy ve tfidach, pfechody
mezi stupni, spolupraci s rodici nebo nastavovani preventivnich
opatreni. Diky tomu se spoluprace neomezi pouze na krizové
Situace.

Ptejte se, jak situaci vnimaji, co podle nich jiz funguje a podle
¢eho poznaji, Ze se podpora zlepsila. Jejich pohled mUZe upozor-
nit na souvislosti, které Skola ani odbornici nemusi z béZného
provozu vidét.

Umoznéte kratké kazuistické seminare, spolecné konzultace,
naslechy ve tfidé nebo sdileni konkrétnich metod. Pomuze to
prekladat rozdilny profesni jazyk do praktickych krokd, které
jsou pro uciteleidalSi odborniky srozumitelné a proveditelné.



@ U kazdého opatreni  \g3¢ jit napriklad o dochazku, zapojeni do vyuky, pocit bezped,

stanovte nékolik pocet krizovych situaci, pokrok v u¢eni nebo zku3enost Zaka
jednoduchych uka- (odiny. Po urtité dobé spoleéné vyhodnotte, co ma pokraco-
zatel(l ispéchu. vat, co je tfeba upravit a co uz svij ucel splnilo.

Podpora mezioborové spoluprace
v pristupu a nabidce NPI

Pro prevedeni mysSlenek o funkcni spolupraci a prevenci do kazdodenni praxe nabizi Narodni
pedagogicky institut systémovou podporu, konkrétni rozvojové programy a inspirativni
materialy. Nasledujicivybér predstavuje realné cesty, jak principy popsané v clanku ozivit pfimo
ve vasisborovné a podpofit sjednocovanisil kolem zaka:

Cesta k podpore poznavani a rozvoje tymu

[
Oy_ Akademie Leadership Skol budoucnosti

= Zazitkovy rozvojovy program pro vedouci pracovniky Skol zaméreny na
posilovani vzajemné duvéry a oteviené komunikace. Poskytuje rediteliim
praktické vedeni, jak v organizaci Skoly ukotvit pravidelné kooperacni
rutiny. Pomaha vytvorit bezpecné prostredi, v némz se ze spolecného
planovani a sdileni stane pfirozena soucast chodu sborovny, nikoliv jen
narazova reakce na krizovy moment.

Metodicky most: Spolecny nastroj pro tfidu i profese

|
OJ'- Vzdélavaci program: LécCiva sila ¢teni vyuZiti pFibéhi
= k posileni odolnosti a duSevniho zdravi

Tento kurz je idealni ukazkou sdilené metody, kterd pomaha prekonavat
izolaci jednotlivych profesi. Aby prevence duSevniho zdravi a wellbeingu
déti nezlstala lezet pouze na bedrech pretizeného skolniho psychologa,
nabizi tento program spolecny seberozvoj i srozumitelny nastroj pro
ucitele, specialni pedagogy, metodiky prevence i asistenty. Pokud tyto
rizné profese sdileji stejnou, praxi ovérenou metodiku prace s pribéhem,
dokazou snaze mluvit spolec¢nym jazykem a systematicky posilovat
psychickou odolnost Zakd ve své kazdodenni praci.



https://vedemeskolu.npi.cz/nabidka-podpory/kurzy/akademie-leadership-skol-budoucnosti
https://mojeedu.npi.cz/produkt/leciva-sila-cteni-vyuziti-pribehu-k-posileni-odolnosti-a-dusevniho-zdravi-b443-03-14-262-133326
https://mojeedu.npi.cz/produkt/leciva-sila-cteni-vyuziti-pribehu-k-posileni-odolnosti-a-dusevniho-zdravi-b443-03-14-262-133326
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fwww.npi.cz%2Fvzdelavani%2F15-vzdelavaci-programy%2F98487-leciva-sila-cteni-vyuziti-pribehu-k-posileni-odolnosti-a-dusevniho-zdravi

Priklad z praxe: KdyZ se vedeni opfe o tym

| Rozhovor: Pll roku na rodicovské? Jde to, Skola
@- nestoji jen na rediteli

= Inspirativni pfibéh ze zakladni Skoly v Jeseniku o tom, jak se dfive
problematické skole podafrilo ziskat skvélou povést. Nabizi Zivou ukazku
decentralizace fizeni a konkrétni pohled na to, jak funguje Skola, kde se

feditel mZe spolehnout na Siroky sbor odbornikd, ktefi prevzali jasnou
spoluodpovédnost za jednotlivé oblasti podpory.
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