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Predcasny odchod nebyva nahlym
rozhodnutim. Je zpravidla vyasténim
delSiho procesu, v némz se vrstvi absence,
neuspéch, kazeriské obtiZe, slabnouci
vztah ke Skole a problémy mimo ni
(Christenson & Thurlow, 2004). Pravé

proto mohou data Skole pomoci zasahnout
drive, nez Zak oznami, Ze ukoncuje své
studium. Problematika vyuziti dat ve
vzdélavani je ovSem SirSi, protoZe je potreba
brat v potaz také jejich etickou rovinu

- vyuZiti dat by nemélo byt brano jako
dogmatické nalepkovani, ale spiSe jako
moznost, jak identifikovat Zaky a Zakyné,
ktefi mohou ve svém vzdélavani
potrebovat cilenou podporu.
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Vyzkum ukazuje, Ze pro vyhodnocovanirizika predéasného odchodu ze Skoly a vzdélavani
a Mac Iver (2009) je shrnuji jako ABC: attendance, behavior, course performance - dochaz-
ka, chovani a prospéch. To znamen4, Ze pokud Zak projevuje nizkou dochazku, porusovani
pravidel nebo se nezapojuje do vyuky, je u néj patrna vyssi pravdépodobnost, Ze studia
zanecha (Archambault et al., 2009). Analyza 196 $kol pak niZSi miru odchod spojila s lepsi
dochazkou a vysledky, méné ¢astym opakovanim rocniku, priznivéjSim klimatem a vétSim
zapojenimrodin (Christle et al., 2007).

Tato data nam ovSem ukazuji disledky urcitého stavu Zaka bez znalosti pFiciny, ktera je
ovsem pro pochopeni Zakovy situace klicova. Jak dokazuje Fada vyzkuma, pFi€iny predcas-
nych odchodli mohou spocivat ve vzajemném pisobeniindividualnich charakteristik Zaka
afaktord rodinného, skolniho i SirSiho socialniho prostfedi. V podpofe ohroZenych studen-
td je tak duleZita podpora uciteld a rodica, ktera posiluje pocit kompetence, sounaleZitost
a zapojeni, a tim sniZuje riziko odchodu (Fall & Roberts, 2012). Klicovou ulohu plni ovSem
také vychovni Ci kariérovi poradci, ktefi na Skole plisobi v ramci poradenskych sluZeb
(Majcik & Babyradova, 2025). PFehledy realizovanych podptirnych intervenci nenachazeji
jeden zazracny program. SlibnéjSi jsou dlouhodobé, personalizované a viceslozkové
postupy kombinujici studijni podporu, mentoring, psychosocialni pomoc a praci s rodinou

(Prevatt & Kelly, 2003).

Jak z evidence udélat pomoc

Reditel by mél za¢it malym, srozumitelnym vy¢tem indikatord, které budete v rdmci své Skoly
dlouhodobé sledovat. Tydné ¢i mésicné sledujte u zakl i tfid neomluvenou a rostouci omluve-
nou absenci, pozdni prichody, chybéjici hodnoceni, propad znamek, neodevzdané ukoly, kazen-
ské udalosti a opakovani ro¢niku. U stfednich odbornych Skol mizete do vyctu informaci pridat
také Ucast a hodnoceni na praxi. Cesky vyzkum ukazuje, Ze mistfi odborného vycviku ¢asto
zachyti zménu dfive, protoZe se Zaky travi vice Casu a maji s nimi specificky vztah (Majcik & Ba-
byradova, 2025).

DulezZité ale je, Ze na samotna data musi navazovat konkrétniintervence, které maiji za cil podpo-
fit Zaka v jeho situaci. Data jsou tak pouhym varovanim, které ma ale jiz ovéfit a uvést do SirSiho
kontextu pracovnik Skoly, ktery by mél hledat odpovédi na otazky typu: Co se zménilo? Je pro-
blém ve vyuce, vztazich, zdravi, financich, rodiné, dopravé, nebo ve volbé oboru? V této fazi by
mélo dojit ke kombinaci administrativnich dat s hlasem Zaka, ucitel( a rodiny. DaleZité je také
vnimat vliv skolniho prostredi, coZ ndm muze odhalit, zda se riziko nekoncentruje v jednom
ro¢niku, oboru i predmétu. Ke kazdé situaci, signalu by méla byt pfifazena konkrétni osoba ve
Skole. Mirné riziko muze resit tfidni ucitel rychlym kontaktem a doucovanim; opakované signaly
vyZaduji pfipadovou poradu a koordinatora; vysoké riziko individualni plan se zapojenim pora-
denského pracovisté, rodiny a externich sluzeb (Majcik & Babyradova, 2025).



Co muzete na podporu predcasnych
odchodti udélat hned?

Smyslem prvni etapy by nemélo byt vybudovani dokonalého informacniho systému,

ale ovéreni jednoduchého postupu v malém méritku. Lze doporucit nasledujici kroky:

Jako vychozi sadu Ize zvolit dochazku, pozdni
Dohodné&te nékolik pFichody nebo zavaznéjsi projevy chovani. Skola
by méla u kazdého ukazatele sjednotit definici,
cetnost vyhodnocovani i zpUsob zapisu, aby ucitelé

pracovali se srovnatelnymi udaji.

spole¢nych ukazatel.

Doporucit Ize pilot v jednom ro¢niku nebo oboru.
Ovéite kvalitu Ve_denl'tak_ zjist!', zda se absence zaPisuvjl’ans, ,zda
. nejsou stejné situace hodnoceny ruzné a které
ewdgpce na udaje jsou pro rozhodovani skutecné uzitecné.
mensim vzorku. Cilem neni shromaZdit co nejvice dat, ale mit
nékolik spolehlivych signald.
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Reditel by mél jasné stanovit, kdo data pFipravi, kdo
Urcete posoudi nové signaly, kdo oslovi Zaka a kdo sleduje
koordinatora vysledek podpory. Koordinaci mize prevzit ¢len
- Skolniho poradenského pracovisté, neméla by vSak
a rozdélte . : B o
- stat pouze na jednom clovéku. DuleZitymi partnery
odpovédnost. jsou tFdni uitelé a v odbornych gkolach také utitelé
praktického vyucovani ¢i mistfi odborného vycviku.
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Jednou za ¢trnact dni mlze maly tym béhem 30 minut
projit pouze nové nebo zhor3ujici se pripady. U kazdé-
Zavedte kratkou ho zaka by mél polozit tfi otazky: Co presné se zménilo?
Co o priciné vime? Jaky nejmensi smysluplny krok
muZeme nyni nabidnout? Datové upozornéni by
mélo vzdy vést nejprve k citlivému rozhovoru, nikoli
k automatické sankci.

pripadovou poradu.

. .é@
04,4

PFi prvnim signalu Ize doporucit kontakt tfidniho
Propojte miru rizika ucitele, domluvu se Zakem nebo rychlou studijni
pomoc. U zavaznych situaci by Skola méla nabidnout
koordinovanou pomoc poradenského pracovisté,
podporou. externich sluZzeb nebo bezpecny prechod do
vhodnéjsiho oboru.

s odstupriovanou
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Dlouhodobé je vhodné evidovat také dopady
systému, zda doslo ke zlepSeni dochazky, setrvani
ve studiu a zkuSenost zak( s poskytnutou podporou.

Vyhodnocujte,
zda pomoc funguje.

O@



Prevence neuspéchu a odchodu
ze vzdélavani v pristupu a nabidce NPI

Prevést administrativni data o absenci €i prospéchu do konkrétni pomoci vyZaduje
funkéni vnitini systém Skoly a spolupraci celého pedagogického tymu. Narodni
pedagogicky institut poskytuje vedeni Skol praktické nastroje a vzdélavani, které
pomahajivarovné signaly véas zachycovat areagovat na né.

Nastroje pro vedeni Skol a koordinaci podpory

Aby systém v€asného varovani neselhal na nefunkéni vnitfni komunikaci, nabizi NPI podporu
pfi nastavovani procesu fizent:

Pruvodce strategickym a akénim planovanim

O Nastroj na portélu Vedeme skolu, ktery pomaha rediteldm koncepcné
zaclenit prevenci rizik a praci s daty do dlouhodobych priorit Skoly.

Specializacni studia:
., Reditel manaZer, Lidr 3koly

@ pomahaji mimo jiné vedeni Skol porozumét tomu, jak nastavit procesy,
n aby Skolni poradenské pracoviste, tridni ucitelé (u odbornych 3kol
i ucitelé praktického vyucovani) fungovali jako propojena zachranna sit.

Konzultacni centrum NPI

na legislativni, metodické nebo koncepcni nejasnosti pri nastavovani

O Moznost odborné pomoci a konzultaci v situacich, kdy Skola narazi
| podpory pro ohrozené zaky.
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