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1. Shrnuti klicovych zjisténi prognézy do roku 2035

Do roku 2035 projde Cesky trh prace vyraznou transformaci pohanénou starnutim populace,
digitalizaci a ¢astec¢né i odklonem od tradi¢niho primyslu smérem ke sluzbam. Prestoze
celkovy priimérny roéni rist pracovni sily v CR (+0,5 %) pfesné kopiruje pramér EU-27, vnitini
struktura Ceské zaméstnanosti vykazuje specifické rysy a rizika.

Vzdélanostni a demografické trendy: Starnuti a polarizace kvalifikaci

Progndza upozorfiuje zejména na kritické starnuti a ubytek stfedni generace, kdy vyrazny
narust Ceka nejstarsi vékové kategorie: 65+ (rust pfes 6,3 % rocné) a 60-64 let (+4,6 %).
Ubytek naopak postihne kli¢ovou produktivni generaci ve véku 30-39 let (pokles 0 1,3 % az
1,6 % rocné).

Z hlediska vzdélani je hlavnim trendem rust vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd (+1,4 %
ro¢né). Tento rast ma mit ovSem pomalej$i tempo nez v ramci EU (+1,6 %), coz s ohledem na
v sou&asnosti nizky podil vysokoskolakd v Cesku neni pozitivni trend a mize signalizovat
riziko dalSiho zaostavani v této oblasti.

Dynamika odvétvi a profesi ukazuje na nastup sluzeb a technologii

Trh prace se bude pfesouvat od prdmyslu k technologiim, ekologii a personalizovanym
sluzbam. Mezi nejrychleji rostouci budou patfit profese:

= Ridici pracovnici v administrativé, obchodé a prepravé (+3,5 %; v EU je pfitom trend
zaporny).

= Specialisté ve v&dé, technice a IT (v oblasti védy ma CR riist tempem 3,5 %, coZ je
témeér trojnasobek oproti priméru EU).

* Pracovnici v osobni péci (+3,0 %)
Poptavka po nahradé (Replacement Demand)
Hrozba masivniho odchodu do dichodu

Naprosto zasadnim faktorem pro Cesky trh prace nebude zakladani novych pozic, ale potreba
nahradit odchazejici pracovniky, zejména do starobniho dichodu. CR bude muset ro¢né
nahradit 2,4 % své celkové pracovni sily.

Nejvétsi podil na celkové potfebé nahrad budou podle progndzy v profesnich skupinach:
*= Odborni pracovnici v administrativé a spravé (7,3 % oproti 6,1 % v EU)

* Pracovnici v oblasti prodeje (7,1 %), kde je podil potfebnych nahrad nizSi nez
v praméru EU (8,5 %).

» Kovodélnici a strojirensti délnici (6,6 % oproti 3,3 % v priméru EU), kde je naopak
potfeba nahrady dvojnasobna.

= Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni (6,5 % oproti 3,5 % v EU), kde je opét vyrazné
nadprimeérna potfeba nahrady pracovni sily.

= Stavebni délnici a femeslnici (4,9 % oproti 3,3 %) s vyrazné vySSim tlakem na
pfirozenou obménu.

Hlavni vyzvy a rizika pro budoucnost CR

1. Dvojnasobny tlak v primyslu a dopravé: Potfeba nahrazovat odchazejici pracovniky v
technickych, strojirenskych a logistickych profesich je v CR dvakrat intenzivnéjSi nez v EU.
Tyto obory budou postradat ,Cerstvou krev®.

2. Generaéni obména v managementu: Ridici pozice v oblasti spravy a obchodu vykazuiji
vysokeé riziko spojené s odchodem silné generace manazera z 90. let do dlichodu.



3. Hrozba strukturalniho nedostatku expertd: Trh bude nekompromisné vyzadovat pokrocilé
digitalni a technické dovednosti. Pokud se &eské kolstvi nepfizptisobi oéekavani, Cesko
muze zasahnout nedostatek vysoce kvalifikovanych pracovnikd, coz muze zpomalit celou
ekonomiku a jeji transformaci, na strané druhé bude potfeba i nahrada pracovni sily
v primyslu a doprave.

2. Uvod

Agentura Cedefop - Evropské stfedisko pro rozvoj odborného vzdélavani je jednou z agentur
Evropské unie, jejimZ poslanim je podpora, rozvoj a provadéni politik EU v oblasti odborného
vzdélavani, pfipravy, dovednosti a kvalifikaci. Funguje jako klic¢ové vyzkumné a analytické
centrum, které propojuje védu, politiku a trh prace.

Pro Ceskou republiku a jeji odborniky mohou byt data Cedefopu dllezitym zdrojem informaci,
zejména pro srovnani situace a trendd v CR s vyvojem v ostatnich zemich EU.

Cedefop provozuje fadu online databazi, statistickych nastroju a interaktivnich vizualizaci.
Mezi hlavni statistické a analytické nastroje patfi:

= Skills Intelligence — Informacni systém pro dovednosti Cedefopu je komplexni datova
platforma, jejimz cilem je monitorovat a pfedpovidat trendy na trhu prace a v oblasti
dovednosti v celé Evropé.

» Key indicators on VET - interaktivni vizualizace kliCovych ukazateld odborného
vzdélavani v EU.

» European VET policy dashboard — nastroj sledujici pokrok ¢lenskych statd v plnéni cilt
evropskeé politiky v oblasti odborného vzdélavani.

= Skills forecast — prognézy budouciho vyvoje na trhu prace, poptavky po kvalifikacich
a zaméstnanosti v EU do budoucna.

= Skills-OVATE (Skills Online Vacancy Analysis Tool for Europe) — analyzy volnych
pracovnich mist na zakladé online inzeratd.

» European skills index (ESI) — souhrnny index méfici vykonnost systému rozvoje
dovednosti v jednotlivych statech.

» European skills and jobs survey (ESJS) — data a poznatky z prizkumd o uplatnéni
a shodé dovednosti pracovnikd.

=  Cedefop Labour and Skills Shortage Index (CLSSI / LSSI) — index nedostatku
pracovnich sil a dovednosti.

V tomto materialu se zaméfime na predstaveni jednoho z nejdulezitéjSich webovych nastroju
agentury Cedefop — Skills Forecast, ktery pfinasi prognézu dovednosti do roku 2035.
Vénujeme se, za prvé, informacim o struktufe a obsahu tohoto webového nastroje a za druhé,
moznostem vyhledavani konkrétnich dat za Ceskou republiku. V dali kapitole pak material
prinasi vybér konkrétnich duleZitych dat z prognézy za Ceskou republiku a srovnani se
zemémi EU-27.

3. Predstaveni webového nastroje Skills Forecast — Prognéza
dovednosti (Cedefop Skills Forecast).

Progn6za dovednosti agentury Cedefop pfinasi kvantitativni odhady budouciho vyvoje
zaméstnanosti podle odvétvi hospodarske €innosti a skupin povolani v Elenskych statech EU-
27, a dale také v Norsku, na Islandu, v Severni Makedonii, Svycarsku a Turecku. Odhaduje se
také budouci vyvoj urovné vzdélani obyvatelstva a pracovni sily.

Progno6za dovednosti zahrnuje 3 hlavni ¢asti:


https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/key-indicators-on-vet
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-vet-policy-dashboard
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-online-vacancies
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-jobs-survey
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/labour-skills-shortage-index
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast

Poptavka na trhu Budouci pocty pracovnich mist rozdélené podle ekonomickych
prace (Demand) sektoru (odvétvi) a profesi (podle klasifikace ISCO).

Nabidka pracovnich OcZekavany vyvoj aktivni pracovni sily na zakladé demografickych
sil (Supply) ukazatelll a dosazené urovné vzdélani/kvalifikace.

Analyza Cistého rastu poctu pracovnich mist a tzv. ,nahradni

Budouci p’r|Ie2|tost| a poptavky“ (odchody do dichodu), které generuji celkové budouci
nerovnovaha ) ,
volné pozice.

Obr. 1: Nahled webové stranky Skills Forecast
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Introduction Labour force Employment Replacement demand Country Occupation Sector

Labour force

[ ] This section presents estimates of future labour force growth, presented in terms of annual percentage growth. It is
possible to filter by country, gender or age. Alternative start-end year combinations are provided to support analysis
across different time horizons.

Sekce webového nastroje Skills Forecast:

= Pracovni sila (Labour force) - Tato ast uvadi odhady budouciho ristu pracovni sily
vyjadiené jako ro¢ni procentni pfirlstek. Udaje Ize filtrovat podle zemé, pohlavi €i véku.

» Zaméstnanost (Employment) - Tato ¢&ast uvadi odhady budouciho rustu
zaméstnanosti podle jednotlivych zemi, vyjadiené jako roéni procentni nartst. Udaje
Ize filtrovat podle odvétvi hospodarské Cinnosti nebo povolani. K dispozici jsou razné
varianty pocatec¢nich a koncovych let, coz umozrfiuje analyzu v rdznych €asovych
horizontech. Grafy nabizeji srovnani budoucich trendd zaméstnanosti v jednotlivych
zemich pro vybrana odvétvi &i povolani.



Obr. 2: Nahled sekce Zaméstnanost webu Skills Forecast

Introduction Labour force Employment Replacement demand Country Occupation Sector

Employment

o This section presents estimates of future employment growth by country, in terms of annual percentage growth. It is
possible to filter by sector of economic activity or occupation. Alternative start-end year combinations are provided to
support analysis across different time horizons. The graph below provides a comparative view of future employment
trends across countries, for the selected sector(s) or occupation(s).
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Obr. 3: Ukédzka mozZnosti filtrovani podle jednotlivych vybranych sektorti v sekci Zaméstnanost
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Obr. 4: Ukazka moznosti filtrovani dat podle jednotlivych vybranych povolani v sekci
Zamestnanost
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= Poptavka z titulu nahrady pracovnich sil (Replacement demand) - Tato ¢ast uvadi
odhady budoucich volnych pracovnich mist vznikajici v disledku potfeby nahradit
stavajici pracovni silu, ktera z daného povolani z riznych davodu odchazi (nejcastéji
z divodu odchodu do dlchodu). Udaje Ize filtrovat opét, podobné jako v sekci
Zameéstnanost, podle povolani a/nebo zemé.

Obr. 5: Ukazka grafu ze sekce Replacement demand — celkova poptavka po nahradé pracovni
sily.
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Replacement demand to employment = w {3

Zemé (27): EU-27 | From year: 2023 | To year: 2035

Tento graf zndzorriuje podil (%) poptdvky po ndhradé k zaméstnanosti podle zemé
pro vybrané promeénné. Zobrazené hodnoty odpovidaji primérnému ro¢nimu
poméru béhem prognozovaného obdobi.

EU-27
Austria
Belgium
Bulgaria

Croatia

Cyprus

Czechia

= Zemé (Country) - Tato &ast predstavuje odhady budouci poptavky v souvislosti
s rozvojem nebo poptavkou po nahradé pracovni sily pro jednotlivé zemé.

= Povolani (Occupation) - Tato ¢ast uvadi odhady budouci zaméstnanosti a potfeby
nahrady pracovnich sil podle jednotlivych povolani. Lze filirovat idaje pro konkrétni
povolani a zobrazit odhady pro vybranou zemi nebo je porovnat mezi jednotlivymi
zemémi.

= Odvétvi (Sector) - Tato &ast uvadi odhady budouci zaméstnanosti podle odvétvi. Udaje
Ize filtrovat podle odvétvi a zemé a porovnavat odhady s ostatnimi zemémi.

Metodologie:

Prognéza dovednosti agentury Cedefop vyuziva harmonizovana mezinarodni data
a jednotny metodicky pristup s cilem umoZznit mezinarodni srovnani trendt zaméstnanosti v
Jednotlivych odvétvich, povolanich a kvalifikacich.

Progndzy i pouzité metodiky jsou validovany skupinou narodnich odbornikt. Cilem vSak
neni nahrazovat narodni progndzy, které ¢asto vyuzivaji metodiky a data specificka pro
danou zemi.

Ve vSech modulech se pro vSechny zahrnuté zemé pouZzivaji spolecna data, metody
a modely, coz umoZzriuje vytvorit komplexni a konzistentni soubor prognéz v oblasti
dovednosti.

Databaze ¢erpa predevsim ze zdroju Eurostatu, véetné demografickych adaju (historickych
i prognézovanych), narodnich uctda (NA) a vybérového Setfeni pracovnich sil (LFS).

Vypocty jsou zaloZzené na sloZzené roc¢ni mife rastu (CAGR), coZ znamena, Ze ukazuje
dlouhodoby trend vyvoje, nikoli vykyvy v jednotlivych letech. PouZziti sloZzené ro¢ni miry rdstu



je pro strategické planovani spravnou volbou, protoZe ocistuje data od kratkodobych

ekonomickych vykyvi.

4. Prognéza dovednosti pro CR do roku 2035

V teto kapitole se zaméfime na konkrétni vybrané udaje z progn6zy Cedefopu do roku 2035
pro Ceskou republiku a jeji srovnani s primérem EU.

4.1 Odhad ristu pracovni sily do roku 2035

Odhad rustu pracovni sily je prezentovan v sekci Labour force. Udaje je mozné filtrovat podle
zemé, pohlavi ¢i véku a jsou vyjadiené jako ro¢ni procentni pfiristek. Déle je mozné tyto udaje
zjistit i v sekci Country.

Pro Ceskou republiku i za celou EU-27 se o&ekava pramérny roéni riist pracovni sily ve vysi
0,5 %. Ceska republika se tedy v odhadu rustu pracovni sily ve srovnani s primérem zemi EU
nelisi.

Obr. 6: Rust pracovni sily — srovnéni CR a EU — prognéza do roku 2035 (v priméru %
roéné)’
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EU-27
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Ocekavany vyvoj pracovni sily podle urovné vzdélani

Podle progndzy vyvoje pracovni sily se oCekava do roku 2035 silny pramérny rocni rast
vysoce kvalifikované pracovni sily jak v Cesku (+1,4 %), tak i v EU (+1,6 %). Evropsky
prumér ma ovSem podle ocekavani rust o 0,2 procentniho bodu ro¢né rychleji.

V kategorii stfedniho odborného vzdélani prognéza predpoklada, e si Cesko v souladu
se silnou domaci tradici u¢novskych a odbornych obort bude drzet rychlejsi rist (+0,2 %
oproti +0,1 % v EU).

Naopak podle prognézy méa v Cesku mimné klesat (-0,1 % ro&n&) podil pracovni sily se
stfednim vSeobecnym vzdélanim, kdezto v ramci EU se pfedpoklada rast tempem +0,3 %
rocné. Otazkou je, jestli pfedpokladany trend rychlejSiho ristu pracovni sily se stfednim
odbornym vzdélanim v CR bude odpovidat realnému vyvoji. Skutegnosti je, Ze dnes uz ma
CR velmi vysoky podil odborného $kolstvi a také vysokou poptavku zakii po véeobecném
vzdélani.

' Neudava rozdil mezi poc¢ateénim a koncovym stavem, tedy roky 2023 — 2035. Uvedené procento vychazi ze
slozené ro¢ni miry ristu.



= Prognéza ocekava, ze zatimco v priméru EU v souladu se strategiemi zvySovani
kvalifikace i dokon€ovani stfedoSkolského studia bude podil nizkokvalifikované pracovni
sily klesat (-0,5 %), v Ceské republice ma naopak mirné vzristat (+0,6 %). Skuteénosti
ovéem je, ze Cesko patfi k zemim, kde je zastoupeni nizkokvalifikované pracovni sily
nizké.

Obr. 7: Rast pracovni sily — srovnéni CR a EU — podle trovni vzdélani - prognéza do roku
2035 (procentualni mira ro¢niho rastu pracovni sily)
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Z hlediska celkové prognézy vyvoje pracovni sily v CR je tedy hlavnim trendem o&ekavané
sblizovani Ceské republiky s primérem EU v oblasti vysoko$kolského vzdglavani (kde ma
ovéem CR rlist pomaleji). Vyrazné protichtidny vyvoj se ptedpoklada v pripadé pracovni sily
s nizkou Grovni vzdélani, kdy se v CR o&ekava mirny rust. Toto ogekavani miize odrazet riziko
stagnace v oblasti snizovani pfed¢asnych odchodli nebo nepfiznivou socialné-ekonomickou
situaci v nékterych regionech.

Ocekavany vyvoj pracovni sily podle véku
Z hlediska vyvoje pracovni sily v rozdéleni podle véku muzeme sledovat dva hlavni trendy:

Prognéza do roku 2035 oéekava starnuti pracovni sily v CR. Vyrazny narlst pracujicich
se oCekava u nejstarSich vékovych kategorii, zejména u lidi ve véku 65+ let (rist pfes 6,3 %
rocné), 60—64 let (4,6 %) a 55-59 let (2,5 %). Mirny narlst je vidét i u nejmladsi generace (15—
29 let).

Ubytek lidi ve stfednim véku: U vékovych skupin mezi 30 az 49 lety prognéza ukazuje

zaporné hodnoty (pro vék 30-34 -1,3 % a pro vék 35-39 -1,6 %). To znamena, ze pocet
ekonomicky aktivnich lidi v tomto véku bude kazdym rokem ubyvat.



Obr. 8: Rust pracovni sily v CR - prognéza Cedefop pro obdobi 2023-2035 - podle véku
(pramérny roéni rast v %)
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Obr. 9: Rust pracovni sily v CR - prognéza Cedefop pro obdobi 2023-2035 - podle pohlavi
(primérny rocni rast v %)
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4.2 Prognéza vyvoje odvétvi

Prognoza vyvoje odvétvi zpracovana agenturou Cedefop ukazuje, ktera ekonomicka odvetvi
v Ceskeé republice zaznamenaji v letech do roku 2035 nejrychlejsi tempo rastu pracovni sily.

V grafu (obr. 10) je zobrazeno 10 odvétvi, u kterych prognéza pfedpoklada, ze v nich nova
pracovni mista budou pfibyvat nejrychlejSim tempem. V této souvislosti je tfeba zddraznit, ze
graf neukazuje odvétvi, kterd zaméstnavaji nejvice lidi, jako je v CR napf. tradiéné silny
automobilovy primysl. Zaroven uvedena procentualni hodnota neukazuje jednoduchy skok
mezi pocateCnim a koncovym rokem progndzy (tedy roky 2023 a 2035), ale vyjadfuje stabilni,
primérné procentualni tempo, kterym ma dané odvétvi rust kazdy rok.

Podle dat Cedefop bude dochazet na ¢eském trhu k postupnému pfesunu tézisté z pramysilu
smérem ke sluzbam a technologickym oborim.


https://www.cedefop.europa.eu/en/countries/czechia

Nejvétsi rast do roku 2035 z hlediska dynamiky maji v CR zaznamenat tyto sektory:

Kulturni, zabavni a rekreaéni €innosti (2,2 % ro¢né). Do tohoto sektoru spada cela
fada Cinnosti, které pokryvaji kulturu, zabavu a volny €as. Jsou v ni zahrnuta napf. Ziva
vystoupeni, provoz muzei, ¢innosti heren a sportovni a rekreac¢ni €innosti.

Vyzkum a vyvoj (2,2 % ro¢né). Toto odvétvi zahrnuje jak vyzkum v oblasti pFirodnich,
tak i technickych i spoleCenskych véd.

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (2 % roc¢né).
Tento sektor zahrnuje zejména provoz elektraren (tepelnych, jadernych, vodnich,
solarnich atd.), provoz pfenosové soustavy a distribu¢nich siti, obchodovani
s elektfinou pro koncové zakazniky, dale vyrobu a distribuci plynu, rozvod tepla
(centralni vytapéni, vytapéni pro primysl) a dalsi.

Letecka doprava (osobni i nakladni) (1,9 % ro¢né)

Opravy pocitacl a vyrobkt pro osobni potiebu a pro domacnost (1,6 %)
Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatel domaciho personalu (1,4 %)
Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb (1,4 %)

Rybolov a akvakultura (1,4 %)

Vyroba ostatnich dopravnich prostredku (1,3 %)

Pocitacové programovani, poradenstvi a souvisejici ¢innosti (1,2 %)

Ceska republika ma tedy podle prognézy ve srovnani s pramérem EU vykazat silngjsi
dynamiku rastu pracovni sily zejména v oblasti kulturnich, zabavnich a rekreacnich ¢innosti
a letecké doprave, zatimco EU-27 vede zejména v oblasti pocitacovych sluzeb. Mezi sektory
s vyrovnanym rastem patfi vyzkum a vyvoj, kde se o€ekava shodny rast pracovni sily 0 2,2 %.

Hlavni rizika a trendy do roku 2035

Prestoze vybranych 10 odvétvi vykazuje silny procentualini rist, celkovy trh prace v CR bude
v tomto obdobi Celit specifickym vyzvam, zejména nedostatku expertd. Trh prace bude
vyzadovat stale vysSi uroven digitalnich a technickych dovednosti. Pokud se nezrychli
transformace $kolstvi a rekvalifikaci, Cesko bude &elit kritickému nedostatku vysoce
kvalifikovanych pracovnich sil.
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Obr. 10: Rast zaméstnanosti podle odvétvi - prognéza Cedefop 2023-2035 (primérmé roéni
tempo rastu v %) 2
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4.3 Prognéza vyvoje zaméstnanosti podle povolani

V této Casti textu se zaméfime na prognézu vyvoje zaméstnanosti podle povolani. Je tfeba
zdUraznit, Ze je nutné rozliSovat mezi vysokym procentualnim rdstem a celkovym pocétem
volnych pracovnich mist. Profese s vysokym procentualnim rdstem mohou byt na trhu zcela
nové nebo plvodné malo zastoupené (napf. experti na Al). | kdyz vzrostou o desitky procent,
v absolutnich &islech se mize jednat pouze o tisice novych pracovnich mist. Naopak tradi¢ni
velké sektory (napf. vyroba nebo administrativa) mohou procentualné stagnovat nebo klesat,
ale kvuli odchodim lidi do duchodu v nich bude stale vznikat velky pocet volnych pracovnich
mist z divodu potfeby nahrazeni.

Graf prognézy (Obr. 11) vyvoje zaméstnanosti podle povolani se zaméfuje na dynamiku ristu
a ukazuje 10 profesi, které v Cesku porostou nejrychlej§im tempem (procentualné&) mezi lety
2023 a 2035. Je tfeba vzit v uvahu, Ze uvedena procenta neukazuji pouze prosty rozdil mezi
pocatkem a koncem obdobi, ale vyjadfuji primérné ro¢ni tempo rastu, jako by profese rostla
kazdy rok stabilnim (geometrickym) tempem z nové dosazeného zakladu.

2 Tento graf znazorfiuje 10 odvétvi s nejvy3sim roénim procentualnim rastem ve vybrané zemi a odpovidajici riist
v EU27 béhem zvoleného progndzovaného obdobi. Vypocet mér ristu vychazi ze slozené ro¢ni miry rdstu.
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Hlavni hybatelé trendu do roku 2035

Nejrychleji rostoucimi profesemi v Ceské republice maji byt manaZerské pozice, védedti
a inzenyrsti specialisté, administrativni experti, IT specialisté a pracovnici v osobni péci — u
vSech téchto kategorii dosahuje pfedpokladany ro¢ni rist vice nez 3 %.

Mezi top 10 profesemi, u kterych se oéekava nejvy$sim rast v prognézovaném obdobi v CR
najdeme obory ovlivnéné nékolika zakladnimi trendy:

Digitalni a technologicka transformace: Automatizace, uméla inteligence (Al) a digitalizace
primyslu (Pramysl 4.0). Nejrychlejsi rlist proto zaznamenavaiji specialisté v oblasti IT, vyvojafi
softwaru, experti na kybernetickou bezpecénost a datovi analytici.

Zelena transformace (Green Deal): Pfechod na udrzitelné zdroje energie a snizovani uhlikové
stopy zveda poptavku po inZenyrech v energetice a technicich.

Demografické zmény: Starnuti populace v CR dlouhodobé& zvysuje potfebu odbornikd ve
zdravotnictvi a socialni péci.

Obr. 11: Rast zaméstnanosti podle povolani - progndza pro obdobi 2023-2035 (primérné
roéni tempo rastu v %) 3

Ridici prac. v administrativnich, obchod. a P 3,5%
pfeprav. €inn. 0,5% [N
. N ) 3,5%
Specialisté v oblasti védy a techniky | 20
270
Specialisté v obchodni sféfe a verfejnée 3,3%
sprave 2.7%
. : - 3,0%
Pracovnici v oblasti osobni péce
0,5%
Specialiste v oblasti informacnich a komunik. _ 3,0%
tech. 2.8%
o L 1,4%
Pomocni pracovnici pfi pfipravé jidla 1.0%
Nejvyssi predstavitelé spolecnosti, uradl a F 1,4%
zakonodarci 0,4%
Pracovnici odvozu odpadu a ostatni - 1,0%
pomocni pracovnici 1,1%

Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni | ., -_ 0,8%

0,8%

Specialisté v oblasti zdravotnictvi 0.9%

-1,0%-05% 0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 35% 4,0%

mCesko mEU-27

3 Uvedené oblasti jsou kategorizovany podle standardizovaného é&iselniku CZ-ISCO (Klasifikace zaméstnani), ktery v Ceské
republice spravuje Cesky statisticky dfad (CSU). Vypodet mér ristu vychazi ze slozené roéni miry riistu.
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https://csu.gov.cz/metodika-pracovnici-a-mzdy-ve-zdravotnictvi

Jaka konkrétni povolani maji mit podle prognézy v CR nejvétsi narast pracovniki:
= Ridici pracovnici v administrativnich, obchodnich a pfepravnich &innostech (3,5 %)
= Specialisté v oblasti védy a techniky (3,5 %)
= Specialisté v obchodni sféfe a vefejné spravé (3,3 %)
= Pracovnici v oblasti osobni péce (3,0 %)
= Specialisté v oblasti informacnich a komunikacnich technologii (3,0 %)
= Pomocni pracovnici pfi pfipraveé jidla (1,4 %)
» NejvySsi pfedstavitelé spole€nosti, ufadl a zakonodarci (1,4 %)
* Pracovnici odvozu odpadu a ostatni pomocni pracovnici (1,0 %)
= Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni (0,8 %)

= Specialisté v oblasti zdravotnictvi (0,8 %)

Zaméfime-li se na porovnani s EU, Cesko podle prognézy mize odekavat rychlejsi rast
zameéstnanosti v povolanich:

» Ridici pracovnici v administrativnich, obchodnich a pfepravnich Cinnostech, kde se
oCekava prumérny rocni rast v CR 3,5 %, zatimco v EU-27 je hodnota zaporna (-0,5
%).

= Specialisté v oblasti védy a techniky: CR dosahuje 3,5 %, coZ je témé&F trojnasobek
oproti EU-27 (1,2 %).

* Pracovnici v oblasti osobni pé&e: V CR tvofi 3,0 %, v EU-27 pouze 0,5 %.

4.4 Prognéza poptavky na zakladé potreby nahrady pracovni sily

Kromé dynamiky ristu jednotlivych odvétvi a profesi je pro budouci poptavku po pracovni
sile dllezita i sou€asna vékova struktura a potfeby nahrady odchazejici pracovni sily.

Poptavka po nahradé (Replacement Demand) nezahrnuje vytvareni novych pracovnich mist
z ddvodu rdstu ekonomiky nebo firem. Jde o mista, ktera se uvolni, protoze stavajici
zameéstnanci z oboru odejdou, nejCastéji do starobniho dichodu, na matefskou dovolenou,
nebo zméni profesi. Zaméstnavatel za né tedy musi najit ,nahradu®, aby udrzel firmu v chodu.

Téma nahrady pracovni sily zahrnuje nékolik aspektt:

= Starnuti populace: Profese, ve kterych je vysoka poptavka po nahradé pracovni sily,
maji obvykle vékové star§i zaméstnance a v nejblizSich letech tam hrozi nejvétsi vina
odchod( do dichodu.

= Riziko nedostatku lidi: | kdyZz dany obor celkové neroste a nevznikaji v ném nova
pracovni mista, zaméstnavatelé v ném budou muset masivné nabirat nové lidi, jen aby
nahradili ty odchazejici. Pokud Skoly nevygeneruji dostatek absolventl, nastane
v téchto profesich nedostatek pracovnich sil.

Celkova prognoza poptavky po nahradé pracovni sily, zejména z diivodu odchodi do
dt‘]choc!u predpoklada, ze v ramci EU-27 bude potieba ro¢né nahradit 2,5 % pracovni
sily. V Ceské republice se o¢ekava podobny vyvoj (2,4 %).

Poptavka po pracovni sile z duvodu nahrady — v ramci jednotlivych povolani

V nasledujicim grafu jsou zobrazené hodnoty pro jednotliva povolani, ktera odpovidaji
prumérnému ro¢nimu pomeéru poptavky po nahradé. Poptavka po nahradé pracovni sily se
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tedy vztahuje k celkové zaméstnanosti lidi, ktefi v daném oboru v zemi aktualné pracuiji (Total
Employment). Hodnoty ukazuji, ve kterych profesich bude dochazet k nejvétSimu pfirozenému
odchodu v poméru k celkovému poctu lidi, ktefi v daném oboru pracuji. Plati tedy, ze pokud
ma néjaké povolani v grafu vysokou hodnotu (napf. 8 %), znamena to, ze bé&hem
prognézovaného obdobi bude muset byt kazdy rok nahrazeno toto procento vSech
zameéstnancu v daném oboru (napf. 8 %). Stru¢né feCeno graf neukazuje, které obory
nejrychleji rostou, ale které obory ,starnou“ a budou potfebovat ,Cerstvou krev®, bez ohledu na
to, jestli obor jako takovy poroste. Zobrazeno je 10 povolani s nejvysSimi hodnotami.

Obr. 12: Pomér mezi poptavkou po nahradé pracovnich sil a celkovou zaméstnanosti
v daném oboru

Pracovnici informaénich sluZeb, na pifepaz. a v
pfibuznych oborech

3,7%

2,8%

Pomocni pracovnici pfi pfipravé jidla 3,2%

2. 4%

Pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy 3.2%

2 2%

Ridici pracovnici v oblasti spravy podniku, - 31%
obchod., administr. a souv. &in. 2.2%
Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a _ 3,0%
rybafstvi 2 7%
Technici v oblasti informaénich a komunikacnich _ 2 8%
tech. (ICT technici) 2 6%
Specialisté v oblasti védy a techniky _ 2,8%
2,7%
. ] . - 2,7%
Pracovnici s odpady a ostatni pomocni pracovnici oo
0%
TR ] - P - . 1]
Elektrikafi a Ffemeslnici v oblasti elektroniky _ g;oj:
Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi, rybafstvi a _7%
myslivosti 3,0%
0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0%

Nejvyssi tlak na nahradu pracovni sily, zejména z divodu odchodu do diichodu bude
v CR do roku 2035 bude podle profesi:

*= V oboru pracovnikl informaénich sluzeb, na prepazkach a v pribuznych oborech,
kde primérna roéni poptavka po nahradé v Cesku bude dosahovat 3,7 %. To znamena,
ze témér 4 ze 100 pracovnikd na téchto pozicich kazdy rok odejdou a bude nutné je
nahradit, coz signalizuje rychlé starnuti personalu v zakaznickych sluzbach
a administrative.

= Pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy (3,2 % v CR vs. 2,2 % v EU). Vyrazny rozdil
oproti EU ukazuje, Zze Ceska ostraha a bezpe&nostni agentury budou Celit masivnimu
odchodu zaméstnancl do dlichodu &i jiné fluktuaci.

* Pomocné a manualni profese. Problémem téchto profesi je kombinace starnuti,
fyzické naroc¢nosti, ktera urychluje odchod z oboru a niz$iho finanéniho ohodnoceni.

15



Prognéza predpoklada vysokou potfebu nahrady pracovni sily zejména v pripadé
pomocnych pracovniku pfi pfipraveé jidla (3,2 % v CR) a také pomocnych pracovniku
v zemédelstvi, lesnictvi a rybarstvi (3,0 % v CR).

= Vysoce kvalifikované profese a management. Ridici pracovnici v oblasti spravy
podniku, obchodnich a administrativnich &innosti (3,1 % v CR vs. 2,2 % v EU).
Manazerské pozice v Cesku budou vykazovat vysokou potfebu obmény. Casto jde
o0 generaci manazerl, ktera nastoupila v devadesatych letech a nyni hromadné
odchazi do ddchodu.

= ICT technici (2,8 %) a Specialisté ve védé a technice (2,8 %). Zde je odchod sice
vysoky, ale drzi se na podobné urovni jako v celé EU.

= Kuvalifikovani pracovnici v lesnictvi, rybarstvi a myslivosti (2,7 % v CR vs. 3,0 %
v EU): V tomto povolani je tlak na pfirozenou obménu pomérné vysoky, nicméné je
nizsi, nez je prGmér Evropské unie.
Z vysledkl je zfejmé, Zze Cesky trh prace starne v fadé kliCovych segmentu rychleji nez
primérna unijni sedmadvacitka. Pro Skolstvi a rekvalifikani programy z toho vyplyva, Zze do
vySe jmenovanych oborl (zejména klientské sluzby, bezpecnost, management a pomocné
prace) bude nutné neustale proudit velké mnozstvi novych lidi, jen aby se udrzel jejich
soucasny chod.

Poptavka po pracovni sile z duvodu nahrady celkem

V této Casti textu se zaméfime rovnéz na poptavku po pracovni sile z ddvodu nahrady za
odchazejici pracovni silu (zejména kvuli odchodu do diichodu), ovSem bude se jednat o podil
vybranych profesnich skupin na celkové nahradé pracovnich sil béhem prognézovaného
obdobi.

Graf (Obr. 13) znazornuje podil deseti nejvyznamnéjsich profesnich skupin na celkove
poptavce po nahradé pracovnich sil (replacement demand) v Ceské republice (CR)
v porovnani s praimérem Evropské unie (EU-27).

e Profese, kde prognéza oéekava nejvyssi podil na poptavce v CR z diivodu nahrady,
predevs§im odchodtl do diichodu

o Odborni pracovnici v oblasti administrativy a spravy budou tvofit nejvétsi podil
poptavky v CR s 7,3 %, zatimco v EU-27 je to méng, konkrétné 6,1 %.

o Pracovnici v oblasti prodeje nasleduji s 7,1 %, pfiemz v EU-27 vykazuje tato
skupina vyrazné vysSi podil (8,5 %).

¢ Profese, kde se prognéza vyrazné lisi oproti priméru EU-27

V nékterych kategoriich je poptavka po nahradé sil v Ceské republice zdsadné vy$si nez
v evropském prameéru, coz reflektuje odliSnou strukturu tuzemské ekonomiky zamérenou na
primysl a dopravu:

o Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v pfibuznych oborech: V CR &ini podil 6,6
%, zatimco v EU-27 je to pouhych 3,3 % (dvojnasobna poptavka v CR).

o Ridigi a obsluha pojizdnych zafizeni: V CR tvofi podil 6,5 %, v EU-27 v$ak jen 3,5 %.

o Stavebni délnici a fFemeslnici (kromé elektrikafd): V CR dosahuje podil 4,9 %, v EU-27
pak 3,3 %.
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Obr. 13: Podil nejvyznamnéjSich profesnich skupin na celkové poptavce po nahradé
pracovnich sil v prognézovaném obdobi do roku 2035 (primérna rocni potfeba nahrady)

Odborni pracovnici v oblasti administrativy a _ 7,3%
spravy organizace 1%
. . . 7,1%
8,5%
Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v r 6.6%
pfibuznych oborech 3,3%
Ridigi a obsluha pojizdnych zafizeni — 6,5%
3,5%
Pracovnici v oblasti osobnich sluZzeb _ 5.6%
5,5%
Specialisté v oblasti védy a techniky — 5,0%
4,0%
Stavebni délnici a_Fe,rpcesInici (kromé — 4,9%
elektrikaru) 3%
Technici v oblasti védy a techniky —20/ 4,4%
,& /0
o 4,2%
Specialisté v oblasti vychovy a vzdélavani _ 4 5%
Specialisté v oblasti podnikani, administrativy a 4,0%

spravy organizace 53%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7%

sCR ®mEU-27

e Profese, kde se prognéza vyvoje poptavky v CR a EU nelisi

8%

U profesni skupiny Pracovnici v oblasti osobnich sluzeb je situace témér identicka —

v CR tvofi 5,6 % a v EU-27 5,5 % poptavky.

e Profese s niz$im podilem v CR nez v EU-27

Kromé jiz zminénych pracovniki v oblasti prodeje vykazuje CR niz$i budouci poptavku po
nahradé sil v oblastech vyZadujicich vysoce specializované ekonomické a pedagogické

vzdélani:

Specialisté v oblasti podnikani, administrativy a spravy organizace: V CR je podil 4,0 %,

v EU-27 dosahuje 5,3 %.

Specialisté v oblasti vychovy a vzdélavani: V CR tvofi 4,2 %, v priméru EU-27 pak 4,5 %.

Prognéza predpoklada, ze struktura budouci poptavky po pracovnich silach v CR bude i nadale
silné ovlivnéna pramyslovym, femesinym a logistickym charakterem Ceské ekonomiky.
Potfeba nahrazovat odchazejici pracovniky v technickych, strojirenskych a dopravnich
profesich je v Ceské republice zhruba dvakrat intenzivnéjsi, nez je b&zny primér v zemich

Evropské unie.
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5. Zaver

Progndza dovednosti agentury Cedefop do roku 2035 ukazuje, Ze Cesky trh prace projde
zasadni strukturalni transformaci ovlivnénou zejména starnutim populace, digitalizaci a
technologickym rozvojem. Hlavnim hybatelem poptavky po pracovni sile v . CR nebude
vytvareni novych pracovnich pozic ale potfeba nahradit pracovniky odchazejici do dichodu.
Hlavnim specifikem Ceské ekonomiky je pfitom potfeba nahrady pracovnikd v pramyslovych,
strojirenskych, stavebnich a logistickych profesich, ktera je v Cesku pfiblizné dvojnasobna
oproti priméru EU-27, coz odrazi pretrvavajici pramyslovy charakter tuzemského
hospodarstvi. Zaroven se ovSsem rychlé ro¢ni tempo ristu zaméstnanosti maji zaznamenat
manazerské pozice, specialisté ve védé, technice a IT a pracovnici v osobni péci.

Ceské Skolstvi tak musi reagovat jak na potfebu digitalni transformace, tak i na masivni
generacni obménu, kdy hrozi na jedné strané strukturalni nedostatek vysoce kvalifikovanych
expertl, ktefi by posouvali vyvoj smérem k moderni ekonomice, tak na druhé strané i
kvalifikovanych femesinika a technickych pracovniku, jejichz potfeba souvisi s primyslovym
charakterem Ceské ekonomiky.
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Informacni systém Vie =
Infoabsolvent

S Infoabsolventem to jde snadno, rychle a
prehledné!

KAM NA SKOLU AB NTI SK BEZ BARIER JAKNATO
obory, skoly a profese I K : 'RH PRACE az na trh prace rady a doporuceni

Vybrali jsme pro Vas

Informacni systém ISA+ pomaha Zakum zakladnich skol pfi volbé oboru vzdélani a vybéru
stfedni Skoly, Zakum strednich $kol pri rozhodovani o pokracovani ve vzdélavani a pri
pfechodu na trh prace, vychovnym c¢i kariérovym poradcum a ucitelim pfi poskytovani
kariérového poradenstvi a vyuce témat Uvodu do svéta préce, managementu $kol
pfi Upravach viastni vzdélavaci nabidky a tvorbé skolnich vzdélavacich programd.

VYZNAMNE MOZNOSTI SYSTEMU:
e moznost vybéru obort i $kolnich vzdélavacich programa (SVP),
o videoukazky — predstavuji praci v riznych profesich i pfipravu na né,
o profitest — pomlze zakum zakladnich Skol pfi vybéru oblasti vzdélavani,
« vybér podle obrazkii — poskytuje snadnéjsi orientaci ve vzdélavaci nabidce SS,

o absolventi Skol a trh prace — informace o pfechodu a uplatnéni absolvent(l na trhu
prace, vhodné pro kariérové rozhodovani, v zestruénéné formé& dynamickych
a statickych stranek a také ve formé publikaci ke stazent,

e regionalni statistiky — vybrané zakladni Udaje o poétech nové pfijatych zaku
a absolventl Skol, struktufe zaméstnanosti a nezaméstnanosti absolventl stfednich
a vy8Sich odbornych skol,

e bez bariér az na trh prace — sekce vénovana problematice zaku se zdravotnim
postizenim a tématu pfed€asnych odchodu ze vzdélavani,

e jak na to — rady a doporuéeni — uzite¢né informace pro uzZivatele systému,
o syntetické stranky — obsahuji soubor informaci ke kazdé skupiné oboru,

o filtry vzdélavaci nabidky — podle zdravotniho postiZzeni, vzdalenosti od bydlisté, formy
studia, zfizovatele,

o fulltextové vyhledavani — najde na ISA+ odkazy souvisejici se zadanym vyrazem.

O inovaci a obsah systému ISA+ se stara Narodni pedagogicky institut Ceské republiky.
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