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Session 8 : Approche territoriale et Méthode de travail intersectoriel 

• OIM - Opérationnalisation de l’approche territoriale :

o LOCALIZE : une boîte à outils pour l’action intersectorielle - Myriam AZAR

o Application concrète en RCA : une approche territoriale au service des solutions durables 
pour les communautés déplacées - Ana CUBILLO

Matinée modérée par Stéphane DJOMO TCHEWOUO, Architecte



L’Approche Territoriale: 
un pont entre l'action humanitaire et le développement urbain durable

Myriam Azar  mazar@iom.int
Ana Cubillo acubillo@iom.int

Unité Shelter & Settlements, OIM 



Agenda

1. Pourquoi une approche territoriale? (10 min)
2. LOCALISE – la boîte à outils (15 min)
3. Applications:

• Tchad (10 min) LOCALISE en pratique (4 outcomes)
• RCA (10 min)

4. Discussion



1.  Pourquoi une approche territoriale? 



Pourquoi?

Statistiques clés:

• 281 millions de migrants internationaux (3.6% de la population 
mondiale)

• Plus de 70 million déplacés Internes globalement

• Les crises affectent multiples aspects de la vie

“1 personne sur 8 dans le 
monde est déplacée"



Pourquoi?

“Une planification efficace 
est essentielle"



Pourquoi? 

• INTEGRÉE: Interventions multisectorielles pour 
répondre à des défis complexes:
• Identifier les actions catalytiques et localisation 

stratégiques 
• Prioriser les ressources
• Soutenir la coordination

 NEXUS: de l´urgence au développement à long 
terme 

 PARTICIPATIVE: engageant les communautés et les 
parties prenantes



Quand appliquer l’Approche Territoriale?

• Dans les zones urbaines en forte croissance, pour équilibrer les ressources et 
garantir l’accès de tous aux services essentiels.

• En contexte de crise prolongée avec des déplacements à grande échelle, pour 
stabiliser les populations en répondant aux besoins immédiats et en soutenant le 
relèvement à long terme.

• Après une catastrophe, pour reconstruire les infrastructures tout en renforçant les 
systèmes sociaux et économiques.

• Dans les zones stables, pour garantir que l’expansion urbaine soit durable, équitable 
et alignée sur les objectifs de développement à long terme.



2.  LOCALISE – la boite à outils





 Un outil pratique qui opérationnalise l’approche pour la 
planification locale dans les zones en crise

Communauté

Area-based Local
Intégré

C’est quoi? 



Stage 1 – Définir l’établissement

Stage 2 – Comprendre l’établissement

Stage 3 – Planifier l’établissement

Itératif et participatif



Stage 1 – Définir l’établissement
Objectif - Établir les bases pour l'application de l'approche Territoriale

Étapes



Stage 2 – Comprendre l’établissement
Objectif – Mener une analyse complète de l’établissement

Approche Multi scalaire 
Et Multi-sectorielle

Étapes



Stage 2 – Comprendre la zone
Analyse Spatiale 

• S’appuyer sur les méthodes de collecte 
de données existantes et aligner les 
nouvelles données

• Utiliser des méthodes analytiques pour 
révéler les interactions entre les activités 
humaines et les infrastructures, au-delà 
de la cartographie statique

• Comparer les cartes superposées pour 
identifier les lacunes et les tendances de 
changement entre l’utilisation de sol 
proposée et actuelle

Étapes



Stage 2 – Comprendre la zone

• Analyser les images satellites au fil du temps pour suivre l’évolution des 
établissements, les dynamiques urbaines et les changements d’utilisation 
du sol.

• Utiliser les images satellites pour définir les limites des établissements, 
suivre leur expansion et identifier les anciennes délimitations foncières.

Étapes



Stage 2 – Comprendre la zone
Engagement Communautaire 

• La cartographie participative permet 
d’impliquer les communautés déplacées 
et hôtes dans l’identification des 
ressources locales, des défis et des 
priorités.

• Elle garantit que des voix diverses 
(femmes, jeunes, groupes vulnérables) 
participent à la définition de la vision et 
des priorités de la zone.

Étapes



Stage 2 – Comprendre la zone
Diagnostique Stratégique

• Le chapitre « Diagnostic stratégique » 
présente les méthodes d’analyse postérieure, 
les principales conclusions et les 
recommandations.

• Il fournit une analyse détaillée des besoins, des 
capacités, des vulnérabilités et des dynamiques 
spatiales de l’établissement en vue de la 
planification.

Spatial challenges Infrastructure & services Environment risks

Étapes



Objectif - Élaborer des plans d’intervention intégrés et hiérarchisés..

Stage 3 – Planifier l’établissement

Étapes



Principes de Planification

• Une approche de planification urbaine axée sur l’humanitaire, visant à réduire la ségrégation et à promouvoir un 
accès équitable aux services, aux moyens de subsistance et au logement pour les groupes vulnérables.

• Ces principes soutiennent la viabilité, la diversité, l’inclusivité et la durabilité environnementale, afin de créer des 
communautés cohésives avec un accès équitable aux services et une croissance urbaine équilibrée.

Stage 3 – Planifier l’établissement

Étapes



Stage 3 – Planifier l’établissement
Prioritisation de projets 

Étapes



 La plateforme numérique fournit 
des ressources supplémentaires, 
y compris des example, des 
études de cas et des outils.

Plateforme digitale



Cas d’étude



3.   LOCALISE en pratique



• Lac Tchad – Des sites dispersés vers des pôles stratégiques

• Bentiu, Soudan du Sud – De l’urgence vers des solutions durables

• Yola & Song, Nigéria – Développement économique territorial

• Conocoto, Équateur – Inclusion sociale urbaine

LOCALISE en pratique



Des sites dispersés vers des pôles stratégiques

Lac Tchad



Bentiu, South Sudan – De l'Urgence vers des Solutions Durables 

Bentiu, Sudan du Sud



PHASE 1 | Immediate Stabilization & 
Foundation Building | Early Planning Phase

PHASE 2 | Intermediate Transition to 
Development | Resilience phase

PHASE 3 | Sustainable Urban 
Development | Long-Term Dev Phase

Bentiu, South Sudan – De l'Urgence vers des Solutions Durables 

Bentiu, Sudan du Sud



Yola & Song, Nigeria – Développement économique Territoriale

Yola & Song, Nigéria



Conocoto, Equateur –

Inclusion Sociale Urbaine

Conocoto, Equateur



Conocoto, Equateur



4.  Application en République Centrafricaine



Opportunités pour l’intégration 
de l’approche territoriale: 

- Opérations d’urgence
- Stratégique – Solutions 

Durables
- Coordination

Bria

Bambari

Alindao

Kagabandoro

Batangafo

Bangui

Paoua

Ndele

Birao

Le contexte en RCA



De la construction d’abris…



Assurer un emplacement adéquat (LTP, Risques, etc.)

Soutenir la planification spatiale:
- Le respect des normes humanitaires minimales
- Limiter les risques de protection et promouvoir la

viabilité à long terme

Identification des actions prioritaires, besoins
multisectoriels et possibles partenariats

Promouvoir l'engagement des bénéficiaires

… à une approche multisectorielle

3 sites avec plus de 
2.000 ménages



1. Définition
Pour comprendre le rôle et engagement de l’OIM et d’autres 
partenaires

2. Profilage et analyse 
Pour comprendre les relations des sites avec leur entourage

3. Planification
• Consultation des communautés
• Planification spatiale
• Identification d’actions

à travers de l’approche territoriale



Session de consultation 
communautaire à Alindao



PROTECTION:

• Répondre aux préoccupations en matière de sécurité 
• Garantir l'accès aux services 
• Promouvoir la cohésion (espaces communs)
• Éviter les parcelles de taille différente
• Participation de la communauté au processus de 

planification

MOYENS DE SUBSISTANCE :

• Fournir des espaces pour les moyens de subsistance dans les 
quartiers (inclusion des marchés)

• Identifier les besoins spatiaux pour les moyens de subsistance 
au-delà du site (plaidoyer pour l'accès aux terres agricoles)

• Assurer un aménagement qui favorise les moyens de 
subsistance au niveau de la parcelle

ENVIRONEMENT:

• Sélection du site due diligence 
• Prise en compte de la RRC (réseau de drainage adapté 

à la topographie)

DURABILITÉ ET VIABILITÉ :

• Assurer l'accès aux services (espace pour les équipements)
• Assurer la connexion avec la ville (liaison avec le réseau d'accès 

existant)
• Adopter une approche progressive pour le développement 

des infrastructures et des sites 
• Promouvoir la densification au lieu de nouvelles implantations 

(pour des considérations futures)

Soutenant les solutions durables



VALEUR 
AJOUTÉE DE LA 
PLANIFICATION 

Batangafo – avant



Batangafo – après

VALEUR 
AJOUTÉE DE LA 
PLANIFICATION 



Contact: IOM Shelter Support:  ShelterSupport@iom.int


