1Ter Forum du Réseau Habitat d’Urgence Francophone

Ecole Africaine des Métiers de UArchitecture et de 'Urbanisme - Lomé, Togo
1-3juillet 2025

Jour 3

Bienvenue a toutes et a tous !

+C @ioM @ (Ors +omee OV

I F RC UN MIGRATION CRA%@H‘E CATHOLIC RELIEF SERVICES UNHCR

The LN Refuges Agency




1er Forum du Réseau Habitat d’Urgence Francophone
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* OIM - Opérationnalisation de ’approche territoriale :

o LOCALIZE : une boite a outils pour l’action intersectorielle - Myriam AZAR

o Application concréte en RCA : une approche territoriale au service des solutions durables
pour les communautés déplacées - Ana CUBILLO

Matinée modérée par Stéphane DJOMO TCHEWOQUQO, Architecte
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LApproche Territoriale:
un pont entre l'action humanitaire et le developpement urbain durable

Myriam Azar mazar@iom.int
Ana Cubillo acubillo@iom.int
Unité Shelter & Settlements, OIM
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Agenda

1. Pourquoi une approche territoriale! (10 min)
2. LOCALISE — la bofte a outils (15 min)

3. Applications:
* Tchad (10 min) LOCALISE en pratique (4 outcomes)
* RCA (10 min)

4. Discussion



Pourqu0| une approche territoriale?

-ﬁq-.a-_-,._:; N R - L .-

e o
m,. q..‘huw*- ) M I e 7 g 0

o : . Ll J - . =TT




Pourquoi!? & OIM
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1 personne sur 6 dans le
monde est déplacée’

Statistiques clés:

* 281 millions de migrants internationaux (3.6% de la population
mondiale)

* Plus de 70 million déplacés Internes globalement

* Les crises affectent multiples aspects de la vie



Pourquoi!? @ OIM
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“Une planification efficace
est essentielle”"
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Ayham Dalal and Anna Wilk-Pham.



Pourquoi? @ OIM
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ser""ces

* INTEGREE: Interventions multisectorielles pour
répondre a des défis complexes:
* |dentifier les actions catalytiques et localisation
stratégiques
* Prioriser les ressources
 Soutenir la coordination

e NEXUS: de I'urgence au développement a long
terme

o PARTICIPATIVE: engageant les communautés et les
parties prenantes



Quand appliquer I’Approche Territoriale? & OIM
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Dans les zones urbaines en forte croissance, pour équilibrer les ressources et
garantir l'accés de tous aux services essentiels.

En contexte de crise prolongée avec des déplacements a grande échelle, pour
stabiliser les populations en répondant aux besoins immédiats et en soutenant le
reléevement a long terme.

Apres une catastrophe, pour reconstruire les infrastructures tout en renforcant les
systemes sociaux et économiques.

Dans les zones stables, pour garantir que I'expansion urbaine soit durable, équitable
et alignée sur les objectifs de développement a long terme.
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C’est quoi!? @) LOCALISE
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e Un outil pratique qui opérationnalise l'approche pour la
planification locale dans les zones en crise

L@CALISE

L CALISE

...................................................

Communauté
Intégré —

Area-based Local



Itératif et participatif @) LOCALISE
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Stage 1 — Définir 'établissement
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Etapes @) LOCALISE @OIM
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Clés:

Stage 1 — Définir I'établissement 1. Scan Rapide du Contexte

Evaluer les facteurs politiques, economiques, socio-
N culturel, technologiques, environmentales, et legales

Objectif - Etablir les bases pour I'application de I'approche Territoriale (PESTEL).

2. Programme Check

N Evaluer les prograrmes existants, resources, et mis—
sion.

3. Analyse des Parties Prenantes

v Identifier et cartographier les parties prenantes in-
terne et externe clés.

4. Portée géographique et Objectifs

Définir les zones cibles basé sur la vulnérabilité et
faisabilité.

€ 0UTILS SUGGERES

Analyse SWOT (PESTEL), Cartographie des parties
prenantes, Checklist de critéres minimums de I'Ap-
proche, Cadre d'évaluation des ressources, Matrice
RACI, Diagramme de Gantt, Organigramme

Vv

Feuille de route de I'Approche

Comprend une analyse du contexte, une cartographie
des parties prenantes, la définition des zanes d'inter-
vention et un calendrier préliminaire.




Etapes @) LOCALISE & OIM
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és:

| 1. Gestion et Collection de Données

stage 2 — CO M p Fen d e | ,étab| |Sse me nt Collecter des données primaires et secondaires &

I'aide d'outils tels que les SIG, la cartographie partic-

. . \ ) 2 . N ipative et les évaluations MSNA. Créer des cartes de
Objectif — Mener une analyse compléte de I'établissement I i e e ey

2. Analyse d’'établissement

Mener des analyses thématiques :

» Historique et démographique

+ Réglementaire et organisationnelle

Approche Multi scalaire
t Multi-sectorielle
PR . v

+ Cartographie économique et des moyens de sub-
sistance

+ Analyse territoriale et spatiale

3. Diagnostique Stratégique
Identifer les enjeux et opportunités clés.

Y & OUTILS SUGGERES

Modeéle de collecte de données, outils d'analyse de la
chaine de valeur, cartographie des parties prenantes
(x2), cadre d'analyse des conflits, cartographie des
ressources communautaires, arbre des problémes et
des solutions, planification communautaire partici-
pative (CBP), guide pour une évaluation rapide de la
\/ tenure fonciére, etc.

Profile d’établissement

S o _ Comprend des analyses fondées sur les données,
i 5 T
. - des cartes et des recommandations stratégigues.




Etapes (@) LOCALISE & OIM
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Stage 2 — Comprendre la zone
Analyse Spatiale

» S'appuyer sur les méthodes de collecte
de données existantes et aligner les
nouvelles données

» Utiliser des méthodes analytiques pour
révéler les interactions entre les activités
humaines et les infrastructures, au-dela
de la cartographie statique

* Comparer les cartes superposées pour
identifier les lacunes et les tendances de
changement entre ['utilisation de sol
proposée et actuelle




Etapes @) LOCALISE @ OIM
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Stage 2 — Comprendre la zone

* Analyser les images satellites au fil du temps pour suivre I'évolution des

établissements, les dynamiques urbaines et les changements d'utilisation
du sol.

» Utiliser les images satellites pour définir les limites des établissements,

suivre leur expansion et identifier les anciennes délimitations foncieres.
'\ \ i \
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Stage 2 — Comprendre la zone

Engagement Communautaire

* La cartographie participative permet
d'impliquer les communautés déplacées
et hotes dans l'identification des
ressources locales, des défis et des
priorités.

* Elle garantit que des voix diverses
(femmes, jeunes, groupes vulnérables)
participent a la définition de la vision et
des priorités de la zone.




ONU MIGRATION

Etapes @) LOCALISE @ OIM

Spatial challenges Infrastructure & services Environment risks
— Comprendre la zone >
Stage 2 » - I
Diagnostique Stratégique ;'.‘ //
A
* Le chapitre « Diagnostic stratégique » » ()

présente les méthodes danalyse postérieure, e ;* |
les principales conclusions et les (25 J
recommandations. o713

* |l fournit une analyse détaillée des besoins, des
capacités, des vulnérabilités et des dynamiques
spatiales de |'établissement en vue de la
planification.
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Stage 3 — Planifier I'établissement

Objectif - Elaborer des plans d'intervention intégrés et hiérarchisés.

Priority Area 1 (Pakur redaimed land)|
Planned Extension Area
42 kv’ | appr. 6,750 HHs

e L i i
Priority Area 1 | Densification & Infill
28km’ |appr. 4,000 HHs

LEGEND
Identification of Land

F

Densification Area

Planned Expansion Area

E22= Land demarcation & Sunvey

Road Network

m  Primary Road
— Secondary Road
——— Tertiary Road

Population Density ( based on Building Count/ 1ha)
® =15
@ 1-15
® 5-10
2-5
1-2

Environment Features
m— River

— Water stream

m Riverbank
== Wetland

Activités Clés:

1. Vision et Définition des Objectifs

Développer une vision commune avec parties prenant-
es.

b

2. Identification de Projets et Approbation

Evaluer la faisabilité technigue et les impacts & travers
W des ateliers.

3. Processus de Prioritisation

Hiérarchisation des priorités fondée sur le consensus
avec les communautés et les parties prenantes.

4. Validation et Approbation

& OUTILS SUGGERES

Analyse codts-avantages, guide des études de faisabilité
technigue, atelier de définition de la vision, toile d'araignée
(cobweb), processus de hiérarchisation des priorités, théorie
du changement, atelier de planification des actions, etc.

v

Plan d’action stratégique
Comprend des projets priorisés, des calendriers et des
étapes concrétes pour la mise en ceuvre.
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Stage 3 — Planifier I'établissement

Principes de Planification
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* Une approche de planification urbaine axée sur 'humanitaire, visant a réduire la ségrégation et a promouvoir un
acces équitable aux services, aux moyens de subsistance et au logement pour les groupes vulnérables.

» Ces principes soutiennent la viabilité, la diversité, I'inclusivité et la durabilité environnementale, afin de créer des

communautés cohésives avec un acces équitable aux services et une croissance urbaine équilibrée.

3. Public Spaces & Green_
Corridor
m=m Green Alleys (Main)
mun - Green Alleys (Secondary)
Open Public space /Green areas
Semi-Private Green Allleys

3b. Service distribution
& Accessibility

. Road Network Hierarchy

mmmm Primary Road
Secondary Road

mim Tertiary Road
Intra-blocks pedestrian

4b. Public Transport & NMT

= == == Public Transport line

Pedestrian line

\{% v
o N
§ "5’%%%
s
%@

1. Optimal Densities

. High Density

r' Medium Density
Low Density
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Stage 3 — Planifier I'établissement

Prioritisation de projets

Secteur /
Thématque

Interventions

'Wmmmmadwe-mummﬁm,m

hamegons et des pirogues
Extension du bocal de fumage A Village Goumacheron 2

Mise en place d'un systéme dirrigation pour les terres agricales & proxdmités des polders,

NOUTt par une pompe & motewr

Construction de dotlres autour des cultures et magasin de stodeage 3 Bibl Bamrage ofin de

préserver les rvages danimaux
Distrbution de semences agricoles résilientes i la sécheresse.

Construction de moulins 3 mais pour ks farine ( & autre senvices dextensions agricaled

Construction de osques de commences e structures parmanantes

Introduire des formation de couture pour la création demplol pour femmes (et/ou autre

profession @groalimentaire) pour diversifier kes opporturités demplbis
Construction d'un centre witérinaire dans ka zone d'éude
Extension et aménagement des terres agricales pour la cultivation

Intégration de la production de petits ruminants dans lagriculture, et construction d'un endos !
Développer un phn daménagement du sal afin de définir les zones de construction dexten-

sions, & zones i preserver de toute construction.

Formation des communautés en construction datris semi durable/durable

Agmenter progressiement ka construction de nouveaux abris semi durables et durables
Construction d'un centre communautalre pour les femmes, jeunes et personnes 3 handcap
Construction de latrines adaptées &t durables pour amélorer les conditions santalres

Aménagement de lespace ami denfants & Bibi Barrage

Construction de salles de dasses supplémentaire dars l'école de Goumacheron et Bibl Bara-

e et aménagemert d'une dotire
Construction d'une écdle coranique
Caonstruction d'une écdle secondaire dans b zone détude
Réhabilitation du centre de santé 3 Bibi Barrage

'Ccmmxuond‘mcemre de santé supplémentaire prés de bibl blama et Goumacheron

Réhabilitation de forages & Bibi Blarma et Bibl Barrage

| Constrution de chatesu deau
Systéme de traitement d'eau

Community
Prioritizaton
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Plateforme digitale
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SharePoint & a9 & &

LT LOCALISE Toolkit Home STAGE1 STAGEZ STAGE3  Documentlibrary »  Pages  Edit & Following 8 Site access

@
La platefo r‘me numer‘iq ue four’n i‘t = + New @3 Page details (i) Preview [ Analytics Published 6/16/2025 [ Share VAT
des ressources supplémentaires, o

y compris des example, des
études de cas et des outils.

Reference & Resources M\ ~

() sTaGE v

STAGE 2

Step

Activity ~

®
Leveraging Opportunities for Community-led, Area-based, and
Locally-driven Integrated Solutions for Empowered communities
Name ~
10. My Neighbourheod.pdf .
In the Toolkit:
11_Planning Urban Settlements in So STAGE 1] Defining areas of intervention and Objectives |  STAGE 2 | Understanding the Settlement | STAGE 3 | Planning and

Design

12_Urban Planning Manual for Soma

13_Guidelines for urban planning prep...

2_Guidance on HLP Rental Assistance.p...
3_Community Based Planning Manual...

4_HLP Shelter Toolkit_2024.docx

5_Rapid Tenure Assessment_Guidelines.

6_ HLP Due Diligence Portalurl

7_Women & Right to Adequate Housin...
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LOCALISE en pratique
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* Lac Tchad - Des sites dispersés vers des péles stratégiques
 Bentiu, Soudan du Sud - De 'urgence vers des solutions durables
* Yola & Song, Nigéria— Développement économique territorial

e Conocoto, Equateur - Inclusion sociale urbaine

@) LOCALISE




Lac Tchad
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Des sites dispersés vers des poles stratégiques



Bentiu, Sudan du Sud

Priority Area 1 (Pakur redaimed land)|
-} Planned Extension Area
42 knv? | appr. 6,750 HHs

o LS e S -
Priority Area 3 | Planned Extension Are
5.1 km? | appr. 9,000 HHs

1{!

" Priority Area 2 | Planned Extension Are
4.8 km? | appr. 8,000 HHs

Priority Area 1| Densification & Infill
2.8km’ |appr. 4,000 HHs

Priority Area 1 | Densification & Infill }
3.9km?| appr. 6,400 HHs i

1}

e kﬁ:}_‘t =

- -

: = B =

Bentiu, South Sudan - De l'Urgence vers des Solutions Durables




Bentiu, Sudan du Sud O”:,"

PHASE 3 | Sustainable Urban
Development | Long-Term Dev Phase

PHASE 2 | Intermediate Transition to

PHASE 1 | Immediate Stabilization &
Development | Resilience phase

Foundation Building | Early Planning Phase

1 Priority Area 1 (Pakur redaimed bind)| L
Planned Extension Area
= | 42k | agpe 6,750 HHs

Priorky Area 1| Densification & Infll | _ = _ -
28km’ |appr. 4000 HHs 5 = = -
= - | =jPriority Area 1 | Dersification & Infill § - = 7
r ~ = =2 =|39km? | appe. 6400 H 73 IF
A i e s = -2 g =
2o o o e = ot N 2
| ST (Gt
ol Gl | = - = -

Bentiu, South Sudan - De l'Urgence vers des Solutions Durables




Yola & Song, Nigéria @ OIM
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Shops /petty.trade:area

gl

Milling machine

Mirket >

Bakery A Open space designated'for petty trade

Briguette production centre’y

Yola & Song, Nigeria — Développement économique Territoriale



Conocoto, Equateur @ OIM
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PUBLIC INFRAESTRUCTURE

Several streets and spaces are in poor
condition or have alot of accumulation
of waste.

CHILDREN

There are not enough safe spaces for
children or for them to engage in
after-school activities

Reduced accessibility and a lack of indusi ﬁ /

spaces are major concerns.

HEALTH £

Healthcare access s imited, as care centers are l
overwhelmed and unable to meet the needs of f
the majority of the population.

i
SECURITY E
|

There is an increase in the rate of insecurity and iy
 wiolence in public spaces such as parks and bus stops, ‘
as well as in nearby streets. (SGSCGR, 2023) \

GBV \
\

There is a high rate of gender-based violence both within \
the family and in public spaces. (SGSCGR, 2023)

SOCIAL \

Community consultations have highlighted major concerns
regarding the economic winerability of a significant portion of
the population There are ako notable worries about
individuals living on the streets and struggling with substance
abuse.

Conocoto, Equateur - MIGRATION

A perceived high level of xenophobia among residents.

Inclusion Sociale Urbaine

COMERCE
Presence of informal and unregulated trade.



Conocoto, Equateur @ OIM
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STRATEGIC ACTIONS

Integrational hub for the Community < — — — — — — — — — 5, Bfengthen Fubic 3wy

Integration

Recreational areas for children

accompg el

(LR N J

After

© OIM 2024 / Irene Velarde



SIET D'AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE DES POPULATIONS

EN RCA A TRAVERS UNE ASSISTANCE MULTISECTORIELLE

L

SOLUS-PREFECTURE OF BATANGARO




Le contexte en RCA

Opportunités pour l'intégration

de I'approche territoriale:

- Opeérations d’urgence

- Stratégique — Solutions
Durables

- Coordination
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De la construction d’abris...




< OIM
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... a une approche multisectorielle

Assurer un emplacement adéquat (LTP, Risques, etc.)

Soutenir la planification spatiale:
- Le respect des normes humanitaires minimales

- Limiter les risques de protection et promouvoir la
viabilité a long terme

3 sites avec plus de
2.000 meénages

ldentification des actions prioritaires, besoins
multisectoriels et possibles partenariats

Promouvoir I'engagement des bénéficiaires



OIM
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a travers de I'approche territoriale

1. Définition

Pour comprendre le réle et engagement de 'OIM et dautres
partenaires

2. Profilage et analyse
Pour comprendre les relations des sites avec leur entourage

3. Planification
e Consultation des communautés
* Planification spatiale
* |dentification d’actions






Soutenant les solutions durables

PROTECTION:

» Répondre aux préoccupations en matiere de sécurité

* Garantir ['acces aux services

* Promouvoir la cohésion (espaces communs)

* Eviter les parcelles de taille différente

 Participation de la communauté au processus de
planification

ENVIRONEMENT:

» Sélection du site due diligence
* Prise en compte de la RRC (réseau de drainage adapté
a la topographie)

MOYENS DE SUBSISTANCE :

» Fournir des espaces pour les moyens de subsistance dans les

quartiers (inclusion des marchés)

* Identifier les besoins spatiaux pour les moyens de subsistance

au-dela du site (plaidoyer pour 'acces aux terres agricoles)
* Assurer un aménagement qui favorise les moyens de
subsistance au niveau de la parcelle

DURABILITE ET VIABILITE :

* Assurer l'acces aux services (espace pour les équipements)

* Assurer la connexion avec la ville (liaison avec le réseau d'acces
existant)

* Adopter une approche progressive pour le développement
des infrastructures et des sites

* Promouvoir la densification au lieu de nouvelles implantations
(pour des considérations futures)
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Merci!

Contact: IOM Shelter Support: ShelterSupport@iom.int

LQ

CALISE

Leveraging Opportunities for Community-led. Area-based, and
ocally-driven Integrated Solutions for Empowered communities



