
An
ne
xan

d 
lin

k 
to

 p
ub

lic
a

on
s
de

ve
lo
pe

d
by

na
on

al
an
d
su
bn

a
on

al
sh
el
te
rc
lu
st
er

te
am

sa
re

av
ai
la
bl
e

th
ro
ug
h
th
es
e
fo
llo
w
in
g
hy
pe

rli
nk
so

n
th
e
Sh
el
te
rC

lu
st
er
’s
U
kr
ai
ne

re
sp
on

se
w
eb

pa
ge
.  

HL
PTh

e
Ho

us
in
g,

La
nd

,a
nd

Pr
op

er
ty

te
ch
ni
ca
lw

or
ki
ng

gr
ou

p
ha
s
be

en
ru
nn

in
g
fo
r
al
m
os
t
tw

o
ye
ar
s
an
d
is
ad
dr
es
sin

g
a

ra
ng
e
of

te
nu

re
an
d
ho

us
in
g
iss
ue

s
re
la
te
d
to

m
ili
ta
ry

ev
ic

on
of

ci
vi
lia
n
pr
op

er
ty
,g
ui
di
ng

ad
vo
ca
cy

fo
r
go
od

pr
ac

ce
s

fo
rc
om

pe
ns
a

on
,a
nd

ad
vi
sin

g
on

re
pa
irs

im
pl
em

en
ta

on
pa
r
cu
la
rly

on
bu

ild
in
g
an
d
la
nd

do
cu
m
en

ta
on

.T
he

m
aj
or

co
nt
rib

u
on

of
th
e
te
ch
ni
ca
lw

or
ki
ng

gr
ou

p
fo
r2

01
7

ar
e 

pr
ov

id
in

g 
tr

ai
ni

ng
 f
or

sh
el
te
rp

ra
c

on
er
s,
pr
ov
id
in
g
an

ov
er
vi
ew

of
 i

nt
er

na
on

al
 

be
st

 p
ra

c
ce

s o
n
de
ve
lo
pi
ng

th
e

ap
pr

op
ria

te
 p

ol
ic

y 
an

d 
st

ra
te

gy
 f

or
 c

om
pe

ns
a

on
,p
ro
vi
di
ng

gu
id
an
ce

on
pr
op

er
ad
vo
-

ca
cy

an
d
re
sp
on

se
w
he
n
m
ili
ta
ry

ev
ic

on
oc
cu
rs
,a
nd

co
nt
rib

u
ng

to
th

e 
re

vi
ew

 o
f 

th
e 

le
ga

l 
fr

am
ew

or
k 

re
la
te
d
to

la
nd

,c
on

-
st
ru
c
on

an
d
re
al
es
ta
te

an
d
ho

w
th
at

im
pa
ct
sh

um
an
ita

ria
n
sh
el
te
rr
ep

ai
rs
in
U
kr
ai
ne

.  

TR
AN

SI
TI
O
N

  In
Ap

ril
20
16
,t
he

Ar
ch
ite

ct
ur
al
Re

vi
ew

M
iss
io
n
w
as

en
co
ur
ag
in
g
cl
us
te
rs
to

de
ve
lo
p
tr
an
-

si
on

al
pl
an
s,
w
hi
ch

w
er
e
pr
es
en

te
d
to

th
e
Hu

m
an
ita

ria
n
Co

un
tr
y
te
am

in
Ju
ly

20
16
.I
n

Ja
nu

ar
y
20
17
,t
he

St
ra
te
gi
c
Ad

vi
so
ry

Gr
ou

p
w
as

fu
rt
he

rp
ro
vi
di
ng

its
re
co
m
m
en

da
on

s
fo
rr
e

ne
m
en

to
ft
he

pl
an
.I
n
Ju
ne

20
17
,t
he

re
vi
se
d
cl
us
te
rs
tr
at
eg
y
w
as

in
cl
ud

in
g
re
co
m
m
en

da
on

sa
nd

le
ss
on

sl
ea
rn
ed

fr
om

th
e
tr
an
si

on
al
pl
an
’s

rs
ty

ea
ro

fi
m
pl
em

en
ta

on
.

Ac
co
rd
in
g
th
e
IA
SC

gu
id
el
in
e
th
er
e
ar
e
tw

o
co
nd

i
on

st
o
co
ns
id
er

th
e
de

ac
va

on
su
cc
es
sf
ul
w
he

n:

A
pa
r
al
de

ac
va

on
sh
ou

ld
be

ba
se
d
on

th
e
re
sid

ua
lc
oo

rd
in
a

on
du

es
lin
ke
d
to

th
e
7
co
re

fu
nc

on
so

ft
he

cl
us
te
r:

W
hi
le
th
e
in
di
ca
to
rs
of

th
is
tr
an
si

on
al
pl
an

re
m
ai
n
th
e
sa
m
e,
th
e

m
e
lin
e
w
as

dr
as

ca
lly

m
od

i
ed

du
e
to

se
ve
ra
lf
ac
to
rs
:

Th
e
re
cu
rr
en

tn
ee
ds

lin
ke
d
to

a
pr
ot
ra
ct
ed

sit
ua

on
,c
on

st
an
ts
he

lli
ng

al
on

g
th
e
co
nt
ac
tl
in
e
an
d
re
cu
rr
en

tw
in
te
rc
on

di
on

sh
av
e
ye
t

to
a

ra
ct
en

ou
gh

su
pp

or
tf
ro
m

au
th
or
i
es

to
m
ee
tt
he

ne
ed

s.
Fu
rt
he

rc
ur
re
nt

st
at
e
le
gi
sla

on
in
th
e
se
ct
or

of
ho

us
in
g
an
d
u

li
es

is
in
ad
eq

ua
te

bo
th

fo
ri
nt
er
na
lly

di
sp
la
ce
d
pe

rs
on

s
an
d
fo
rh

om
eo

w
ne

rs
w
ho

se
pr
op

er
ty

ha
s
su
st
ai
ne

d
da
m
ag
e
du

rin
g
th
e
cr
isi
s.
Th
is
is

ph
en

om
en

on
of

re
oc
cu
rr
in
g
ne

ed
sa

nd
go
ve
rn
m
en

tr
eq

ue
st
sf
or

as
sis
ta
nc
e
w
ill
lik
el
y
co
n

nu
e
un

la
st
ab
le
ce
as
e

re
is
in
pl
ac
e.

Al
re
ad
y
in

20
17

to
co
pe

w
ith

th
e
lim

ite
d
re
so
ur
ce
s
al
lo
ca
te
d
fo
rS

ep
te
m
be

rw
in
te
riz
a

on
,t
he

Sh
el
te
rC

lu
st
er

Te
am

cr
i
ca
lly

re
vi
se
d

th
e
in
i
al
HR

P
ta
rg
et

ke
ep

in
g
on

ly
th
e
m
os
te

ss
en

al
pa
rt
of

th
e
po

pu
la

on
of

co
nc
er
n
as

pr
io
rit
y.
In

th
e
fu
tu
re
,e

ec
ve

te
ch
ni
ca
l

re
fe
rr
al
sw

ill
s
ll
be

re
qu

ire
d
to

co
pe

w
ith

ne
w

 d
am

ag
es

 a
nd

in
cr
ea
sin

g
re
qu

es
ts
fo
rw

in
te
riz
a

on
as

ac
ce

ss
 to

 fu
el

 re
so

ur
ce

s 
ar

e 
co

n-
nu

al
ly

 d
ep

le
te

d 
in
a
pr
ot
ra
ct
ed

co
n

ic
ts
itu

a
on

.

i) 
“t

he
 h

um
an

ita
ria

n 
si

tu
a

on
 im

pr
ov

es
, s

ig
ni

ca
nt

ly
 re

du
ci

ng
 

hu
m

an
ita

ria
n 

ne
ed

s a
nd

 th
er

ef
or

e 
th

e 
as

so
ci

at
ed

 re
sp

on
se

 &
 

co
or

di
na

on
 g

ap
s.

” 

ii)
 “

na
on

al
 st

ru
ct

ur
es

 a
cq

ui
re

 su
ci

en
t c

ap
ac

ity
 to

 c
oo

rd
in

at
e 

&
 m

ee
t r

es
id

ua
l h

um
an

ita
ria

n 
ne

ed
s i

n 
lin

e 
w

ith
 h

um
an

ita
ria

n 
pr

in
ci

pl
es

”.
 

1.
Su
pp

or
t

se
rv
ic
e

de
liv
er
y

(c
oo

rd
in
at
io
n,

in
fo
rm

at
io
n

m
an

ag
e-

m
en

t,
in
te
gr
at
io
n,

re
fe
rr
al
)

2.
In
fo
rm

in
g

HC
/H
CT

de
ci
sio

n-
m
ak
in
g

(c
oo

rd
in
at
ed

as
se

ss
m
en

ts
,H

N
O
/H

RP
)

3.
Pl
an
ni
ng

an
d

st
ra
te
gy

de
ve
lo
pm

en
t

(s
tr
at
eg
ic
pl
an
ni
ng
,t
ec
hn

ic
al

co
or
di
na

on
,

re
co
ve
ry

gu
id
an
ce
,r
es
ou

rc
e
m
ob

ili
za

on
)

4.
Ad

vo
ca
cy

(c
oo

rd
in
at
ed

co
m
m
un

ic
a-

ti
on

,g
ov

er
nm

en
t
lia

is
on

,l
eg

al
&

re
g-

ul
at
or
y
is
su

e)

5.
M
on

ito
rin

g
an
d
re
po

r
ng

(p
er
fo
rm

an
ce

m
on

ito
rin

g)

6.
Co

n
ng
en

cy
pl
an
ni
ng
/p
re
pa
re
dn

es
s

(c
on

ng
en

cy
pl
an
ni
ng
,e
xi
ts
tr
at
eg
y)

7.
Ac
co
un

ta
bi
lit
y

to
a

ec
te
d

po
pu

la
on

(c
om

m
un

ity
lia
iso

n)

Re
co

m
m

en
da

on
s/

Gu
id

an
ce

’s
 

Sh
el

te
r C

lu
st

er
 S

tra
te

gy
 (R

ev
is

io
n)

 
W
int
er
iza
tio
n2

01
7-
20
18

Re
co
m
m
en
da
tio
ns

U
kr

ain
e S

he
lte

r C
lu

ste
r A

cti
vi

ty
 M

atr
ix

 20
18

 
Fa

ct
sh

ee
ts

 
U
KR

AI
N
E:
Sh
el
te
r/
N
FI
Cl
us
te
rF

ac
ts
he

et
C

ol
le

ct
iv

e 
C

en
tre

 M
on

ito
rin

g 
U

pd
at

e 
 

W
in
te
riz
a

on
20

17
-1
8
N
ew

Ye
ar

U
pd

at
e

M
ap

s 
Do

ne
tsk

GC
A
da
m
ag
er
ep
or
te
dp

er
Vi
lla
ge

Lu
ha
ns
kG

CA
da
m
ag
er
ep
or
te
dp

er
Vi
lla
ge
,

Ca
sh

fo
rW

in
te
riz
a

on
Ga

p
An

al
ys
is
M
ap

W
in

te
riz

at
io

n 
he

at
in

g 
ga

p 
an

al
ys

is
 m

ap
 

Fi
el

d 
N

ot
es

 
Fi
el
d
N
ot
e:
Av

di
iv
ka
,D

on
et
sk

O
bl
as
t 

Fi
el
d
N
ot
e:
Po

pa
sn
a,
Lu
ha
ns
k
O
bl
as
t 

Fi
el
d
N
ot
e:
Lu
ha
ns
ke
,D

on
et
sk

O
bl
as
t

En
g. 

En
g. 

En
g. 

 En
g. 

En
g. 

En
g. 

 En
g. 

En
g. 

En
g. 

En
g. 

 En
g. 

En
g. 

En
g. 

Uk
r.

Uk
r.

Uk
r.

Uk
r. 

Uk
r. 

Uk
r.

Uk
r.

Uk
r.

Uk
r.

Uk
r.

Uk
r.

Uk
r.

Uk
r.

Ru
s.

Ru
s. 

Ru
s.

Ru
s. 

Ru
s. 

Ru
s.

Ru
s.

Ru
s.

Ru
s.

Ru
s.

Ru
s.

Ru
s.

Ru
s.

M
ee

tin
g 

no
te

s 
K

yi
v 

K
ra

m
at

or
sk

/S
lo

vi
an

sk
/M

ar
iin

ka
 

T
ec

hn
ic

al
 W

or
ki

ng
 G

ro
up

(T
W

G
/T

W
iG

) 
H

LP
 T

ec
hn

ic
al

 W
or

ki
ng

 G
ro

up
 W

or
k 

pl
an

 
Se

cu
rin

g 
Te

nu
re

 in
 S

he
lte

r O
pe

ra
tio

ns
 

Fo
re

ig
n 

Ex
pe

rie
nc

e 
of

 H
ou

si
ng

 S
ol

ut
io

ns
 

an
d 

C
om

pe
ns

at
io

n 
fo

r I
D

Ps
 

B
re

ak
do

w
n 

of
 n

ew
 le

gi
sl

at
ur

e 
 

O
th

er
G

ui
da

nc
e o

n 
M

on
eti

za
tio

n i
n t

he
 S

he
lte

r/N
FI

 
W

in
te

riz
at

io
n 

20
16

-2
01

7 
Le

ss
on

s L
ea

rn
ed

 
Te

ch
ni

ca
l N

ot
e 

on
 d

am
ag

e 
as

se
ss

m
en

t 
Te

ch
ni

ca
l N

ot
e o

n s
ca

le 
fo

r f
lar

e u
p e

va
lu

ati
on

 
U

kr
ai

ne
: A

di
iv

ka
 a

nd
 D

on
et

sk
 D

en
si

ty
 o

f 
Sh

el
te

r D
am

ag
e 

D
ue

 to
 C

on
fli

ct
 

G
LO

SS
A

R
Y

 O
F 

H
O

U
SI

N
G

, L
A

N
D

 A
N

D
 

PR
O

PE
R

TY

En
g.

En
g.

En
g.

En
g.

. En
g.

En
g.

En
g.

En
g.

En
g.

En
g.

En
g..

En
g.

U
kr

.
U

kr
.

U
kr

.
U

kr
.

U
kr

.
U

kr
.

U
kr

.
U

kr
.

U
kr

.
U

kr
.

U
kr

.

U
kr

.

R
us

.
R

us
.

Ru
s. 

R
us

.

Ru
s. 

Ru
s. 

Ru
s. 

Ru
s. 

R
us

.
R

us
.

R
us

.

R
us

.

Sh
el

te
r C

lu
st

er
  

An
nu

al
 R

ep
or

t 

Ta
bl

e
Gr

ap
h 

co
lo

r c
od

e 
sim

ila
r a

s a
bo

ve
 

20
17

 

Cl
us

te
r 

O
bj

ec
ve

 1
 

Cl
us

te
r 

O
bj

ec
ve

 2
 T

o 
pr

ov
id

e 
lig

ht
 

an
d 

m
ed

iu
m

 r
ep

ai
rs

 a
nd

 a
de

qu
at

e 
ho

us
-

in
g 

su
pp

or
t 

fo
r 

ID
Ps

 t
hr

ou
gh

 r
en

t 
or

 w
in

-
te

riz
ed

 c
ol

le
c

ve
 c

en
te

r s
up

po
rt

Cl
us

te
r 

O
bj

ec
ve

 3
 T

o 
pr

ov
id

e 
pe

rm
a-

ne
nt

 s
he

lte
r 

th
ro

ug
h 

st
ru

ct
ur

al
 r

ep
ai

rs
/

re
co

ns
tr

uc
on

 a
nd

 c
om

m
un

ity
 in

fr
as

tr
uc

-
tu

re
 re

pa
irs

²
Ac
ut
e
em

er
ge
nc
y
sh
el
te
r
1,
12
7H

Hs
vs

5,
10
0
HH

s,
22

.1
%
,i
ni

al
60

0H
Hs

¼
So
lid

fu
el
&
he

at
er

di
st
rib

u
on

15
,1
34

HH
sv

s4
2,
23
1
HH

s,
35
.8
%

:
W
int
er
iza
tio
nc
as
hg

ra
nt
tra
ns
fe
rs
8,
70
5

HH
sv
s1
2,6

76
HH

s,
68
.7%

,in
itia
l3
,35

0H
Hs

®
N
on

Fo
od

Ite
m
sd

ist
rib

u
on

11
8,
58
6

in
d.
vs

91
,6
50

in
d
20
17

13
0%

ð
Li
gh
ta

nd
m
ed

iu
m

re
pa
irs

4,
10
4
HH

s
vs

10
,0
00

HH
S,
41

%
,i
ni

al
7,
15
0
HH

s

u
Ca
sh

fo
rr
en

to
rm

on
e

ze
d
so
lu

on
s

95
6
HH

sv
s7

,5
50

HH
s,
13

%

3
Co

lle
c
ve

Ce
nt
er

w
in
te
riz
a

on
1,
75
5

HH
sv

s3
,8
00

HH
s,
46
%

ô
St
ru
ct
ur
al
re
pa
irs

("
he

av
y
re
pa
irs
)2

63
HH

sv
s2

,2
45
HH

s,
12
%

U
Pe

rm
an
en

th
ou

sin
g
(in

cl
.r
ec
on

st
ru
c-

on
)7

2H
Hs

vs
42
5
HH

s,
17

%

Es
se
n

al
u

lit
y
re
pa
irs

&
co
nn

ec
on

21
,7
90

HH
sv

s1
2,
00
0
HH

s,
18
2%

Re
su

lt 2
01

7 

11
8,5

89
 in

d

Ta
rg

et
 20

17
 

10
2,2

00
 in

d

Co
m

pl
et

io
n

 

11
6%

 

Re
su

lt 2
01

7 

6,
81

5 
HH

s

Ta
rg

et
 20

17
 C

om
pl

et
io

n
 

32
%

 

Re
su

lt 2
01

7 
Ta

rg
et

 20
17

 C
om

pl
et

io
n

 

15
1%

 



Da
m

ag
e

Th
e
ba
r
gr
ap
h
on

th
e
le

sh
ow

s
th
e
re
c-

or
de

d
ne

w
ly

da
m
ag
ed

ho
us
es

ve
rs
us

th
ei
r
im

m
ed

ia
te

in
te
rv
en

on
do

ne
us
in
g

an
ac
ut
e
em

er
ge
nc
y
sh
el
te
r
ki
t
(
pl
as

c
sh
ee

ng
)
in

or
de

r
to

pr
es
er
ve

th
e
da
m
-

ag
ed

st
ru
ct
ur
e
fr
om

fu
rt
he

rd
ec
ay
.

Pl
ea
se

no
te

,t
ha
ti
ft
he

tr
en

d
fo
rd

am
ag
e

is
irr
eg
ul
ar
,t
he

di
st
rib

u
ng

an
d
pr
ep

os
i-

on
in
g
of

sh
el
te
r
ki
ts

no
t
on

ly
ac
ts

as
an

im
m
ed

ia
te

re
sp
on

se
bu

t
al
so

as
a
bu

er
fo
rf
ut
ur
e
da
m
ag
es
.

W
in

te
riz

a
on

Ga
p  A

na
ly

si
s 

Co
lle

c
ve

Ce
nt

er
 

25
1

5,
99

9
8 %

 
.

29
 %

 
 

19 6,
27

2
57

 %
 

)

69
 %

 
 


