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1.- Diagnostico de la situacion

La evolucidn del derecho de asociacion profesional en la Guardia Civil en los ultimos afos,
ha estado marcada por un escenario concreto, cuya observacion, sin lugar a adudas, debe
ser tenida en cuenta a la hora de realizar cualquier planteamiento de trabajo cara a los

préximos afnos.

Parecia claro que los primeros afos del siglo XXl iban a ser claves en el desarrollo de este
derecho. Y de hecho, movido por el motor fundamental que ha supuesto el movimiento
reivindicativo protagonizado por AUGC, y con un referente normativo basico de aplicacion,
la Ley Organica 11/2007, de derechos y deberes de los miembros de la Guardia Civil, se
puede afirmar que las asociaciones profesionales, aun con limitaciones palmarias, se han
consolidado como agentes institucionales con capacidad real de trabajar en la mejora de

las condiciones laborales y econémicas de los guardias civiles.

Los protagonistas son los hombres y mujeres que
componen AUGC

Pero este periodo se ha caracterizado también por unas circunstancias externas adversas,
derivadas de la crisis econdmica y la politica de austeridad presupuestaria impuesta en
Europa, cuya consecuencia inmediata ha sido el recorte de derechos laborales y
econdémicos para los trabajadores, y de derechos fundamentales para la ciudadania, en
general, y que en nuestro ambito ha tenido una repercusién aln mayor, debido a la
“remilitarizacion” impuesta por un gobierno apoyado en una mayoria absoluta
parlamentaria. Regresién que ni siquiera se ha visto compensada en forma alguna por los
compromisos del partido politico que gand las elecciones en 2012, de equiparar las
condiciones profesionales, sociales y econdmicas de los guardias civiles, al resto de

policias.
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AUGC ha debido maniobrar por tanto, en un ambiente hostil, pues la primera consecuencia
de los hechos descritos, y como suele ocurrir en cualquier organizacion representativa de
trabajadores, es que el colectivo tiende a perder la esperanza, dejando de percibir la

actividad asociativa como un instrumento real de mejora de las condiciones laborales.

Pero es que a la accion combinada que hemos referido: crisis y reforma legal restrictiva,

se han unido otros elementos negativos.

En tercer lugar nos referimos a que cuando la globalizacidon, que también afecta a la
seguridad con enormes riesgos emergentes, demanda la construccion de una cultura
policial comun, paraddjicamente se esta pretendiendo por parte del gobierno, el
asilamiento de AUGC con respecto a organizaciones sindicales nacionales y europeas. La
cuarta, recurrente también contra el movimiento sindical cuando de verdad es beligerante

RECORTES y molesto al lobby de poder, es

encasillarlos en tesis simpatizantes con

determinadas tendencias politicas-

Sin embargo, y contra cualquier
prondstico, AUGC ha conseguido, no
sin dificultades, no solo parar el golpe,
sino cambiar la tendencia, aumentando
- nuestra representatividad y afiliacion, la

ANTES DESPVES capacidad de influencia e interlocucion
y en definitiva, seguir fortaleciéndonos, cohesionandonos y desarrollandonos como
organizacion y como referente, lider del movimiento asociativo, en defensa de los derechos

de los guardias civiles.

Los protagonistas de este logro, son sin duda, los hombres y mujeres que componen
AUGC. Su trabajo constante, su compromiso y su firme determinacion han forjado una
admirable cultura organizativa, que nunca hemos abandonado, ni en los peores momentos,
y que esta basada en el caracter progresivo; transversal; y en la capacidad de lucha, de
resistencia y de enorme movilizacion de nuestros afiliados y afiliadas, que de ese modo tan
ilusionante, demuestran su implicacién en el proyecto asociativo. Ademas de una aptitud
de adaptacion y cambio que ha dado sus frutos en numerosas cuestiones, como por

ejemplo, cuando hemos convertido una amenaza - la penalizacién econdmica de las bajas
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médicas — en una oportunidad, siendo pioneros en seguros Yy servicios asistenciales a
nuestros afiliados y afiliadas; o cuando hemos impulsado una forma de trabajo planificado,
por primera vez, por medio de un Plan Estratégico, para la racionalizacion y eficiencia de

nuestros recursos humanos, organizativos financieros y tecnoldgicos.

Como conclusidn inicial, en este escenario adverso al que probablemente nos seguiremos
enfrentando, la actuacion de las asociaciones profesionales se torna alin mas importante;
y mas si cabe, en lo que atafie a AUGC, como pionera en reivindicar los cambios
necesarios, y con una trayectoria de hecho, que la define como la organizaciéon mas

progresista en el ambito de la Guardia Civil.

2.- Orientacion y metodologia del programa

Queremos cambios en la Guardia Civil; sabemos que la Unica manera de conseguir los
derechos que nos corresponden es luchar de forma constructiva por ellos; y con la
necesaria ilusién y motivacién, percibimos que ello es posible desde una organizacién
fuerte y moderna; y eso implica saber implementar los cambios necesarios para que, sin
ser rupturista con lo que somos, apoyandonos por tanto, en la experiencia y aprendizaje
adquiridos en nuestros mas de 20 afos de existencia, seamos lo suficientemente flexibles,

para sacar partido a las nuevas circunstancias que nos rodean.

La unica manera de conseguir cambios es con una
organizacion fuerte y moderna.

Estas premisas son las que orientan el programa de candidatura a Junta Directiva Nacional
de la Asociacién Unificada de Guardias Civiles, que presentamos a continuacion; y que
abarca desde la aspiracion a cambios legislativos que garanticen los derechos
fundamentales y propicien mejores las condiciones de trabajo de los guardias civiles, hasta
el impulso de medidas organizativas internas que propicien nuestros legitimos fines

asociativos.
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Un rasgo fundamental del documento programatico que exponemos a continuacion, es
que debe leerse como un todo. Es decir, la candidatura que lo presenta ha realizado el
esfuerzo sistémico de que todos sus objetivos, acciones a realizar y responsables de las
mismas, estén conectados formando una sola estructura dinamica, y promoviendo por
tanto, una forma de trabajo colaborativa, donde lejos de movernos en compartimentos
estancos, todas las cuestiones estan relacionadas, y todas y cada una de ellas, llevan el

sello del esfuerzo previo de debate y consenso previo del grupo.

De esta forma, los puntos del 3° al 9°, son objetivos generales que, si la candidatura que
los expone obtiene la confianza de la Asamblea General de AUGC, perseguiremos,

empleando nuestros recursos en la linea de alcanzarlos.

Del punto 10° al 18° se desarrollan especificamente las acciones que cada Secretaria

llevara a cabo para obtener los resultados globales organizativos.

Os invitamos a conocerlos y compartirlos con nosotros.

3.- Cambios Legislativos

Consideramos necesario comenzar un planteamiento de trabajo futuro, aludiendo a
importantes y necesarias reformas legislativas sobre cuestiones que afectan de forma
sustancial a nuestro colectivo, que aunque obviamente no esta entre las decisiones que
pudiera tomar ningun érgano ejecutivo de la Asociacién, desde luego deben ser constante
preocupacién de los mismos, y orientar en definitiva, sus acciones y relaciones
institucionales. Sin perder la perspectiva global de la necesidad de la reforma del modelo
policial espanol, nos referimos concretamente a las siguientes cuestiones, relacionadas
con la naturaleza militar de la Guardia Civil, y que por tanto, e irremisiblemente, afectan a

los derechos fundamentales y profesionales de sus integrantes.
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3.1.- No aplicacién del Cédigo Penal Militar a los guardias civiles.

En este sentido, AUGC defiende la eliminacién de la jurisdiccion militar en tiempos de paz,
del ordenamiento juridico espafol, algo que de hecho es ya una realidad en toda Europa.
Pero mientras este soplo de modernidad — como tantos otros necesarios — llega a nuestro
pais, los guardias civiles requieren de la seguridad juridica necesaria, alejada por tanto de
los vaivenes y las politicas del
momento. Pues si ya en 2007 se
establecido, por medio de la
reforma del Régimen
Disciplinario del Cuerpo, la no
aplicacién del Cédigo Penal
Militar a los guardias civiles en
sus funciones policiales, una
mala redaccion legislativa, el

empefo de los componentes de

la jurisdiccion militar, y un
gobierno del Partido Popular,
apoyado como deciamos en una mayoria parlamentaria absoluta, ha impuesto,

desandando lo andado, otra vez, la aplicacién de este.

De modo que para contrarrestar lo pretendido por el lobby militarista, tenemos que poner
todos nuestros recursos a trabajar, denunciando y siendo muy combativos con los casos
individuales, que sin duda se produciran. Y la accién asociativa la complementaremos con
un fuerte empuje en nuestra interlocucion y relaciones institucionales, instando a un
acuerdo estable entre las fuerzas politicas que formaran el arco parlamentario, para

erradicar el CPM de la vida y actividad diaria del guardia civil.
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3.2.- Ley de Personal. Policia Nacional versus Guardia Civil.

En la pasada legislatura se han aprobado las leyes de Personal, tanto de Policia Nacional
como de Guardia Civil. Lo deseable hubiera sido, tal y como reclamé AUGC, que ambas
normas hubieran sido tramitados al unisono, y con un esfuerzo de confluencia y
homologacién de condiciones entre los dos cuerpos de policia estatales, pues obviamente

son mas las semejanzas, que las diferencias entre ambos.

Sin embargo, y de nuevo respaldado en la mayoria absoluta, gobierno y Partido Popular,
aprobaron en primer lugar, el régimen de personal de la Guardia Civil, el cual sin embargo,
no recogid las mejoras
concretas que solicitamos, y
que si recogio posteriormente el
texto normativo de la Policia

Nacional.

Lo cierto es que, a excepcion
del PP, todos los grupos
parlamentarios apoyaron

nuestras propuestas que

trasladaron en enmiendas a la
Ley, que como decimos se negd
a incluir el primero, y que no tuvo el menor reparo, ni ejercicio de responsabilidad alguno,

y sigui6 adelante con la misma.

La noticia positiva es que como sabemos, el arco parlamentario que se formara en la
siguiente legislatura, no va a contar con las tan perniciosas mayorias absolutas que tanto
dafo hacen a los colectivos de trabajadores. Y como organizacién influyente, estamos en
buena disposicidon de plantear una serie de reformas concretas, pero de calado, que
arrumbarian algunas de las discriminaciones patentes con respecto a la de la Policia
Nacional; de modo que por medio de pactos y acuerdos entre grupos politicos, podrian

incluirse en la mencionada Ley.
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De forma esquematica serian las siguientes:

Defensa y seguro de responsabilidad civil.

Obligacién de la Administracion de proporcionar a los guardias civiles, asistencia juridica
ante cualquier 6rgano jurisdiccional, en el ejercicio de sus funciones, asi como concertar
un seguro para cubrir las indemnizaciones derivadas de la exigencia de responsabilidades

con motivo de actuaciones.

Diferencias formativas en el ingreso y las equivalencias académicas.

Para el acceso a la escala Basica de la Policia Nacional se requerira el titulo de bachillerato.
No asi en Guardia Civil, que solo se exige la Educacion Secundaria Obligatoria (ESO). Esto
provoca unas disfunciones en los diferentes empleos y escalas, con consecuencia nefastas
para el modelo policial, pues se establecen dos tipos de policias en Espana: los que
accederan con mas formacién, por un lado, y a los que la sociedad los catalogara como
policias de segunda, por otro, pues solo se les exige una formacién primaria. Pero es que
lo anterior, supondra con probabilidad en el futuro, una mejora en las retribuciones de los
policias nacionales, o sea, que aumentaria la discriminacion salarial de los guardias civiles,

con respecto a aquellos.

Grado Personal.

El grado personal se adquiere en la Administracion - con excepcion de la Guardia Civil -
por el desempeno de un trabajo en un nivel superior, durante dos afos consecutivos o tres
con interrupcion, lo cual seria aplicable a los integrantes del Cuerpo, en las sustituciones

de mando.

Los guardias civiles podran pasar a la situacion de reserva por insuficiencia de

aptitudes psicofisicas, en los términos que se establezca reglamentariamente

“Pasarela” a otros Cuerpos Policiales

La posibilidad otorgada a policias autondémicos y locales de cambiar de cuerpo, hacia
Policia Nacional, no ha sido extendida a los guardias civiles, generando un nuevo agravio
comparativo que debe ser eliminado, dando las mismas oportunidades de promocién

profesional a éstos, que al resto de policias.
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3.3. Derecho de Sindicacién

La regulacion del derecho de asociacion profesional y las acciones y érganos derivados
del mismo, como el Consejo de la Guardia Civil, no han cubierto las expectativas de los
guardias civiles, en cuanto que instrumentos que impulsaran la mas que necesaria
modernizacion del régimen estatutario del Cuerpo. Parece claro que el asociacionismo
profesional ha de desarrollarse y avanzar hacia la sindicacion de los guardias civiles para,
de esta manera, conseguir un marco juridico adecuado para la defensa de los intereses

sociales, econémicos y profesionales de los y de las guardias civiles.

Lo cierto es que la Ley Organica 11/2007, de derechos y deberes, legisla cuestiones
importantes en este sentido, que no han servido a los fines previstos. De modo que
consideramos que solo
desde la sindicacion se
llegara al pleno desarrollo
de la ciudadania de los
guardias civiles.
Lamentablemente, los
representantes politicos,
ministeriales y los altos

mandos responsables de

haber llevado a cabo esta
importante tarea, no han
tenido el menor interés en hacerlo. Y con su conducta, con sus hechos consumados, han

evidenciado la necesidad de avanzar y conseguir el derecho de sindicacion.

Ante este panorama, la conclusion parece inmediata: si el derecho de asociacién
profesional no es la herramienta adecuada para guiarnos hacia nuestros legitimos
objetivos, tenemos que aspirar a aquellos que si que garanticen nuestra labor de
representacion y de defensa de los intereses del colectivo. La posibilidad legal y con encaje
constitucional, es en consecuencia, la regulacion el derecho de sindicacion para los

guardias civiles.

Para cerrar este apartado del programa, concluimos que AUGC siempre ha defendido que

no hay argumento de peso para afirmar que la naturaleza militar del Cuerpo lo haga mas
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eficiente, ni aporte ningun valor afiadido a la ciudadania, siendo por el contrario la excusa
para mantener a sus integrantes en constante discriminacién con respecto al resto de
policias. Pero, ni siquiera la naturaleza militar puede constituirse en un obstaculo para la
consecucion del derecho de sindicacion, con el que resulta compatible sin ningin género

de duda.

Ni siquiera la naturaleza militar puede constituirse
en un obstaculo para la consecucion del derecho de
sindicacién.

Es importante que este planteamiento legislativo de futuro, continle coordinandose con la
estrategia judicial iniciada por AUGC, tras las sentencias dimanantes del TEDH, en relacién
con los militares franceses. Eramos conscientes que la jurisdiccién espafiola, al menos en
primeras instancias, se opondria a nuestra peticién de inscripcion de un sindicato; por lo
que se ha continuado recurriendo, con el firme propésito de conseguir resultados positivos,

trasladando la demanda a Europa, si ello fuera necesario.

Por lo anterior, la candidatura que presenta este programa a Junta Directiva Nacional de
AUGC, continuara con los recursos judiciales que prevén la legislacion espafiola y europea,
al mismo tiempo que fijara entre sus objetivos generar la corriente de opinién necesaria
que promueva los cambios politicos en la linea apuntada. Una especial accién sera la
relativa a las iniciativas de informacion de lo que ya desde este momento puede calificarse
como un sindicalismo responsable, que es el modelo que debe proponer AUGC.
Trabajemos en ese modelo de sindicalismo, para darlo a conocer a la organizacion y los

agentes e interlocutores politicos y a la sociedad civil.
3.4.- Transformacion de la Asociacion Pro-Huérfanos de la Guardia Civil.

Uno de los objetivos que de manera permanente y constante han constituido una linea de
accion de AUGC desde su configuracion como asociacion profesional ha sido la
democratizacion de la Asociacion Pro-Huérfanos de la Guardia Civil. La APHGC es de
todos y de todas las guardias civiles, de quienes la sufragan hoy con sus aportaciones

obligatorias y de los que lo han venido haciendo desde su fundacion.
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Ante la presidn politica, social y judicial de AUGC, la APHGC ha ido sorteando los
obstaculos y evitando su plena democratizacion, la fiscalizacion de la gestion de los
organos de gobierno y la asuncién de responsabilidades por medios juridicamente
discutibles y socialmente inadmisibles. Es tiempo, por tanto, de transformar la APHGC en
una asociacion de todos y para todos los y las guardias civiles. Para ello es necesario
modificar el marco juridico regulatorio, basado en una norma gestada y publicada en la

Dictadura, para un modelo de Guardia Civil y para unos guardias civiles que no son los del
siglo XXI.

Uno de los objetivos de AUGC ha sido la
democratizacion de la Asociacion Pro-Huérfanos.

Nuestra apuesta ha de ser novedosa y explorar otras vias de cambio hasta ahora no
utilizadas. Sera una prioridad de los componentes de esta candidatura la elaboracién y
presentacion de un proyecto de ley que regule la transformacion de la APHGC,
garantizando su plena democratizacién, su pleno sometimiento a los modelos de
transparencia y buen gobierno y la mejor gestion de su ingente patrimonio. Esa iniciativa
legislativa se presentara a los grupos politicos y parlamentarios para que la asuman y la

presenten.

3.5.- Reingreso en la Guardia Civil, del socio fundador, José Morata Gargallo.

Pese a haberlo intentado a lo largo de toda su trayectoria, AUGC contempla con pesar, no
haber podido solucionar la situacidén personal y profesional de José Morata. Iniciativas al
respecto no han faltado. Un momento significativo de esta lucha, fue, la que promovida
por nuestra organizacidon, tomé cuerpo en la Proposicion No de Ley, aprobada por

unanimidad en el Congreso de los Diputados, el 30 de noviembre de 2009.

A partir de entonces, se insto6 al gobierno actual, y desde todos los ambitos posibles, a su

cumplimiento. Fue en el seno del Consejo de la Guardia Civil, donde se nos trasladd
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formalmente que no era posible el cumplimiento
de la PNL, por existir una sentencia firme del

Tribunal Supremo, al respecto.

No estamos conformes con este cierre en falso
de esta cuestion. Creemos que con el suficiente
interés politico y gubernamental, se puede
solucionar de una vez, esta deuda que tiene la
democracia con José Morata y con todo el

movimiento asociativo en la Guardia Civil.

Por lo anterior, esta candidatura, si es la opcidn

elegida para los préximos afios de gestion
nacional en AUGC, fomentara cuantas opciones
veamos posibles, para que de una vez por todas, a nuestro socio fundador se le reintegre

en su dignidad como ciudadano y como guardia civil, y se anule su expulsién del Cuerpo.

4.- Reorganizacion territorial de las

Unidades del Cuerpo como revulsivo a las
mejoras laborales

AUGC siempre ha tenido presente que la Guardia Civil prestara un mejor servicio a la
ciudadania siempre que sus integrantes vayan alcanzando cotas de ciudadania plena y

condiciones dignas de vida y trabajo.

Lo que significa que trabajamos en pos de procurar un sistema publico de seguridad que
sea capaz de afrontar los riesgos emergentes, desde las mayores cotas de eficacia y

eficiencia al servicio del ciudadano. Y esta idea de salvaguardar la seguridad es necesaria
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conseguirla desde la integracion en ella de politicas sociales, econdmicas y profesionales

que modernicen y dignifiquen la situacién de los miles de guardias civiles.

La reorganizacion de unidades de la Guardia Civil debe
afrontarse de forma planificada, seria y constante

Pero lo anterior colisiona con grandes carencias existentes en la Guardia Civil. Algunas
mas coyunturales, como la reduccién de recursos humanos y materiales producto de la
actual austeridad presupuestaria. Otras mas endémicas, como una organizacion interna y

territorial arcaica, superadas por los retos actuales.

Una de las medidas que plantea nuestra Asociacion contra este paulatino empeoramiento
de nuestras funciones profesionales ha sido una deseada participacion en la apremiante
reorganizacion de las unidades del Cuerpo, considerando que la misma tiene mas ventajas

que posibles inconvenientes.

Los integrantes de esta candidatura a JDN, tienen claro que se debe priorizar la puesta en
marcha de la implementacién de esta reorganizacion, de una forma planificada, seria y
constante, la cual nos llevaria a avanzar en condiciones laborales y econémicas, pues
permitiria afrontar una jornada laboral que realmente consiga conciliar vida laboral y
familiar, asi como un aumento de las retribuciones percibidas, por medio de las
compensaciones en la prestacion del servicio y las funciones que se realicen, lo que a su
vez exigiria como paso previo, la regulacion del Catalogo de puestos de Trabajo. En suma,

avanzariamos hacia una concepcion de la Guardia Civil, como cuerpo policial moderno.

Por lo anterior, consideramos prioritario plantear las condiciones para que el futuro
gobierno, los partidos politicos y la sociedad, vean que ha llegado el momento de una
reorganizacion de las unidades del Cuerpo, con el criterio de la “comarcalizacion” de las
mismas, para concentrar los recursos humanos. Y para no provocar excesivos problemas
al ciudadano, ni cambios drasticos a los guardias civiles y sus familias, la idea que de
hecho ya se esta proponiendo, es establecer dos tipos de unidades en la seguridad
ciudadana en el ambito rural: el Puesto principal, como unidad integral de respuesta en

seguridad ciudadana, y otro, de nivel inferior, cuya unica funcién sera atender las
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necesidades burocraticas de la poblacién, pudiéndose mantener las infraestructuras que

estén preparadas y en buen estado, para ello.

Somos conscientes de que estos cambios no solo se reducen

it

~

GUARDIA
CiviL

a una decision politica, pues
no se les puede despojar del
trasfondo social importante
ya que la ciudadania tiene la
infundada y subjetiva
sensacion de seguridad al
tener un acuartelamiento en
SuU municipio, ademas de
una imagen cada vez mas
denostada de la imagen del
colectivo. Para ello vya
hemos comenzado

contactos con la FEMP

(Federacién Espariola de Municipios y Provincias) para intentar ser interlocutores con los

mas directos representantes de la ciudadania, los alcaldes, y realizar una funcién

pedagdgica que cambie el concepto irreal de que un cuartel (sin efectivos y sin apenas

horas de apertura al publico) da seguridad a la pobl

acion, siendo motores de

concienciacién de que la seguridad real y la presencia policial en nuestros pueblos pasa

por una reestructuracién de envergadura que abandone, de una vez, la actual organizacién

decimonodnica de la Guardia Civil.
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5.- Impulsar la igualdad

El ritmo de incorporacién de las mujeres al mundo del trabajo, no sin dificultades, va
aumentando poco a poco, Yy
llega ya en Espafa al 47,9%.
Sin embargo, su presencia en
la Guardia Civil es minima,

pues apenas alcanza el 6,5%.

Otro dato relevante que
podemos deducir de nuestro

entorno, es que cuando los

sindicatos se implican de
verdad en impulsar politicas

de igualdad, el trabajo tiene un resultado positivo y creciente, en la proporcién descrita.

En AUGC, sin embargo, y pese a que las mujeres guardias civiles son un colectivo
especialmente sensible a sufrir problemas relacionados con su entorno laboral de diversos

tipos (conciliacion, acoso, etc.), la proporcion de afiliadas no es significativa.

Las ejecutivas anteriores han impulsado medidas en este sentido. Pero parece necesario

incrementarlas para dar respuesta y visibilidad a los problemas de las mujeres.

Desde la Secretaria de Coordinacién Sectorial que mantiene pasos firmes en este sentido,
se desarrollara la planificacién que en otro apartado detallamos. Pero ademas, desde esta
candidatura impulsaremos en bloque una respuesta organizativa — todos debemos
participar de este reto — esperando obtener resultados cuantitativos en estos préximos
cuatro anos. Ello no solo por una cuestion basica del derecho fundamental a la igualdad,
sino por propio interés organizativo, impulsando la presencia organizativa de mujeres en
nuestras Juntas Directivas, a todos los niveles territoriales, ya que si asimilamos y
realmente ponemos en marcha esta accion estratégica nuestra organizacion se
enriquecera ganando en diversidad y en general se convertira en una fuente constante de

aumento de nuestra afiliacion.
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6.- Conectividad inter-Secretarias

La crisis, que no solo es econdmica, ha evidenciado carencias que han afectado incluso a
organizaciones de diferentes ambitos que parecian sélidas e incluso indestructibles. Las
organizaciones sociales como la nuestra, no son una excepcion, y todo apunta a que solo
aquellos que se preparen para los inevitables cambios que estan ocurriendo a velocidad
vertiginosa, no solo sobreviviran, sino que triunfaran, en el medio en el que actuen. Parece
que la receta para ello pasa por arrumbar antiguas formas de gestion, como las basadas
en grupos de personas que trabajan en cuestiones similares, pero de forma independiente,
e intentan posteriormente tratar de sumar sus aportaciones individuales; para buscar, por
el contrario, el trabajo en equipo, donde todos interactuan e importa el resultado final, no

el de las partes, que siempre es mayor que la suma de las contribuciones individuales.

El equipo humano que forma esta candidatura, basandose en su anterior experiencia de
gestiéon, apuesta por el trabajo corporativo, donde el trabajo es especializado, y hay
responsables de cada tarea, porque somos conscientes que solo si todos cumplen su

funcidn, sera posible sacar el proyecto adelante.

Creemos en grupos de personas que trabajan en
cuestiones similares buscando el trabajo en equipo.

Pero ademas este trabajo de especializacién se comparte. Es decir, se huye de los
compartimentos estancos”, de modo que en los proyectos pueden intervenir varias
personas que logran coordinarse para alcanzar un resultado mejor. Por supuesto el trabajo
inter-secretarias que hemos impulsado, requiere esfuerzo previo de colaboracién vy
consenso; lo significativo es que la practica ha demostrado que las posibilidades de que

los proyectos salgan adelante, aumentan de forma real.

Si esta candidatura accede a JDN, no serd sorprendente ver a varias Secretarias
trabajando en proyectos interdisciplinares. De ese modo, la especializacion ira de la mano
del trabajo en red o corporativo, donde las iniciativas se llevan a cabo de forma conjunta,
tras una toma de decision también compartida, lo que nos pondra en mejor disposicidon

para afrontar los nuevos retos a los que nos enfrentaremos en este nuevo ciclo.
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7.- Organos Intermedios de gestion

-Las Federaciones-

Y nuestra aspiracion es que la forma de trabajo corporativa o en red, se extienda a toda la
organizacion. Debemos huir de la rutina que conlleva el hecho de que nuestro trabajo es
excesivamente dependiente de los “compartimentos estanco” en los que nos organizamos
(estructuras) y en los que dividimos nuestras tareas (secretarias / responsables). Pero
ademas con una circunstancia afiadida y que tenemos que articular con lo anterior: AUGC
aumenta a un ritmo constante en capacidad de crecimiento e influencia en nuestro entorno,

lo cual implica también consecuencias de diversa indole.

La coordinacion y el trabajo corporativo entre los
drganos de AUGC cobran cada dia mas importancia.

Por tanto, lo primero que debemos plantearnos asociativamente, es atender como
podemos afrontarlas con los recursos humanos, organizativos y financieros de los que

disponemos.

Hemos apostado por acercarnos a nuestras bases, hacer de AUGC una asociacion
préxima al guardia civil, por medio de la red de vocales. Pero para que veamos resultados
duraderos, el acercamiento a los centros de trabajo tiene que tener una respuesta real,

organizativa y de gestidon de nuestros recursos.

Por otro lado, las exigencias que implican los nuevos retos obligan a los integrantes del
organo directivo nacional a un mayor empefio, a poner en marcha numerosas iniciativas
cada vez mas complejas que, para que tengan la efectividad que se persigue, necesitan
de su seguimiento por parte de los representantes federales y provinciales, y por tanto, de

un esfuerzo adicional de conexidon entre todos.

En suma, y como venimos expresando a lo largo de este programa de candidatura, la
coordinacion y el trabajo corporativo entre los diferentes 6rganos de la Asociacion cobra

cada dia mas importancia.
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Pero abordar objetivos ambiciosos como los que describimos requiere aumentar y resituar
nuestra potencial organizativo; necesitamos utilizar la capacidad de adaptacion vy
transformacion para adaptarnos a las nuevas circunstancias. Es decir, que si actuamos
como una organizacion flexible, si que seremos capaz de generar estructuras compatibles

con estas circunstancias de cambio.

Por tanto, si pretendemos que las Juntas Provinciales realicen un esfuerzo adicional,
convirtiéndonos en un “asociacion de proximidad” a nuestra afiliacion, pero al mismo
tiempo, los 6rganos territoriales deben poner en marcha, otras iniciativas, cada vez mas
complejas, procedentes del ambito nacional, la conclusién inmediata es que debemos
generar la posibilidad de que 6rganos intermedios, descarguen por un lado, de multiples
tareas de gestion diaria a los érganos provinciales, y a su vez, trabajen en mantener la

conexion y coordinacion con la estrategia nacional de la organizacion.

La propuesta que plantea esta
candidatura a JDN es
propiciar la posibilidad de que
determinados servicios
administrativos y de servicios
puedan ser concentrados a
nivel federal, que tenderia a

racionalizar nuestros recursos,

ademas de mejorar la
coordinacién entre los
diversos érganos asociativos, pues siempre sera mas efectivo que la JDN trabaje a fondo
iniciativas con un primer escaldn federal, para que a su vez, este nivel, los coordine con las

diferentes Juntas Directivas Provinciales.

Légicamente, solo si la propuesta se lleva a efecto con la necesaria planificacion y espiritu
practico, nos servira de utilidad. Esta forma de funcionamiento y gestion interna deben
partir de la planificacion necesaria, estableciendo cada federacion, los umbrales minimos
de viabilidad y/o necesidad. Lo cierto es que en las Federaciones donde estan trabajando
en esta linea, parece que los resultados son positivos. Es decir, la puesta en comun debe

partir de la atribucion de competencias claras que cada o6rgano asociativo tiene
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establecidas en los Estatutos, y en cualquier caso, pasa por de la voluntariedad y
capacidad de acuerdo de los mismos, para que salga adelante, alla donde se den las

condiciones para ello.

8.- Plan Estrategico.

Las Elecciones al Consejo de la Guardia Civil

8.1.- El Plan Estratégico de AUGC.

Con un poco de perspectiva, podemos afirmar que en los ultimos afos, y en clave de
desarrollo, AUGC se encuentra en un momento de transformacion que, de ser un
movimiento ideoldgico, como agrupacion personas que piensan igual, nos esté llevando a

convertirnos definitiva y profesionalmente hablando, en una organizacién.

Por supuesto, lo anterior requiere la implementacién de varios aspectos de cambio.
Probablemente, uno de los mas importantes sea superar la inercia que supone practicar
un modelo de atencién “a la demanda”, es decir, el actuar condicionados, sobre todo,
segun las incidencias que van surgiendo en el dia a dia, y de esta forma lo inmediato relega
a lo importante, o peor aun, a lo necesario. Con otro factor negativo afiadido, y es que esta
forma de trabajo rutinaria, nos arrebata la posibilidad de actuar por propia iniciativa, o mas

todavia, nos deja a merced de la iniciativa que otros puedan tener.

El enfoque del trabajo resultante del Plan Estratégico
esta produciendo cambios importantes en AUGC.

Superar lo anterior, reafirmar nuestro caracter progresivo y lider en nuestro ambito pasa
por generar cambios en nuestra cultura organizativa. Y la respuesta es introducir la

planificacion en nuestro trabajo.

Esa es la razdn por la que en el aio 2014 se impulso el primer “Plan Estratégico para el

Desarrollo y la Extension de AUGC”. Cuya funcidn esencial es justamente definir nuestros
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objetivos importantes y racionalizar nuestros recursos, por medio de las acciones

necesarias, de modo que nos colocamos en mejor disposicion para conseguirlos.

El enfoque de este trabajo esta produciendo cambios cualitativos, como por ejemplo, y
siempre manteniendo nuestra base territorial, asentada en el ambito provincial, la
necesidad creciente de una intervencion especializada en la actividad asociativa, lo que

justifica y explica la existencia y el papel de la Secretaria de Coordinacion Sectorial.

Pero también cuantitativos, pues una ventaja anadida de realizar el trabajo bajo un plan
establecido, es que objetivamente es posible su medicion. Y lo que no se mide, no se
mejora... transcurrido el tiempo necesario, se han realizado las evaluaciones intermedias,
las cuales han demostrado que hemos avanzado y mejorado en numerosos parametros.
Por sintetizar este balance, podemos atender a los dos “medidores” béasicos de nuestra
legitimacién: nuestra representatividad y nuestra afiliacién. Pese a las adversas
condiciones externas que hemos referido de forma sucinta, la segunda crece de forma
constante: Y la representatividad no solo aumenta, sino que lo hace de forma exponencial,

con la incorporacion de los vocales de unidad y de especialidad a nuestro organigrama.

Los datos nos animan a continuar nuestro trabajo en esta linea programatica. Nuestra
candidatura, por tanto, propone la elaboracién de un segundo Plan Estratégico, que tendra
su base y continuacion en los resultados del primero, y donde se daran pasos y acciones
mas desarrolladas, como la creacién de los necesarios “Mapas”, de necesidades (cuales
son las basicas u homogéneas para todos los afiliados, en qué zonas geograficas debemos
incidir), de recursos (distribucion de recursos humanos, puntos débiles y fuertes,
escenarios de evolucion previsible, etc.) y de responsabilidades (asignacion de recursos,
papel de las diferentes drganos territoriales en el Plan Estratégico, actores que se

responsabilizan de su atencién, contemplando las diferentes variables, etc.).

8.2.- Elecciones al Consejo de la Guardia Civil.

Pero eso sera, una vez que afrontemos y superemos un reto importante en cuanto a

representatividad, como son las terceras elecciones al Consejo de la Guardia Civil.

Durante estos cuatro afnos hemos luchado para cambiar la norma que regula las elecciones

al Consejo que tanto nos perjudicd en las elecciones pasadas, en las que AUGC necesitd
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1643 votos para conseguir un Vocal mientras otras organizaciones consiguieron uno con
solo 527 votos. Parece improbable, aunque seguiremos trabajando para conseguirlo, que
esto cambie antes de las proximas elecciones al Consejo, por lo que el disefio y puesta en
funcionamiento de la estrategia para aumentar nuestros vocales y la participacion de
nuestra afiliacion se hace vital; y en eso venimos trabajando desde la puesta en marcha

del Plan Estratégico.

Por ello entendemos que con la figura del vocal de unidad, de los que actualmente tenemos
mas de 300 compafieros y companeras inscritos en el Registro de representantes de la
DGGC, con sus funciones definidas,
su proximidad al resto de guardias

civiles que diariamente estan i

trabajando en la calle y en cada '

T
e
)

4

R

unidad de la Guardia Civil, con el
objetivo de que cada companero y
companera se sienta concernido e
implicado de la importancia de
apoyar con su voto a la Unica
asociacién reivindicativa y que
apuesta por el cambio y la mejora de
sus condiciones profesionales; la Unica asociacién, en suma, que ha demostrado
incansablemente su accién por el progreso y el cambio de las condiciones de todos y todas

las guardias civiles.

Por lo tanto esta candidatura, utilizara todos los medios de los que disponemos en AUGC,
tanto humanos como econdmicos, para que estas proximas elecciones al Consejo de la
Guardia Civil, que previsiblemente esperamos se celebre en el primer semestre de 2.017,
sean todo un éxito asociativo para AUGC, para sus afiliados y para el conjunto del colectivo
de guardias civiles, tras cuatro afios del Consejo repletos de atrasos en derechos, y faltos
de didlogo con quienes democraticamente representamos a todos los guardias civiles;
para ello estamos seguros que vamos a contar, como siempre, con la colaboracion, el
apoyo Y el trabajo de todos los representantes de AUGC a todos los niveles con el objetivo

comun de un mejor resultado.
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Ese ingente esfuerzo realizado por todos y todas las representantes de AUGC para
involucrar a tantos comparneros y comparneras en la labor asociativa y la responsabilidad
del voto al Consejo de la Guardia Civil, tiene que tener su resultado y estamos seguros
que, aunque queda mucho trabajo por hacer, va a tener su reflejo en las préoximas
elecciones al Consejo, ya que mejorar el resultado de las elecciones anteriores, es
sinonimo de una mayor garantia de derechos en esta tercera etapa del Consejo de la

Guardia Civil que debe seguir liderando, como hasta ahora, AUGC.

O.- Reforma Estatutaria

La realidad asociativa marca su ritmo, y parece que la opinion mayoritaria dentro de la
organizacion es que ha llegado el momento de revisar y actualizar nuestros Estatutos

sociales.

La primera iniciativa al respecto se tomé por parte de la JDN, proponiendo en Asamblea
General Extraordinaria al efecto, cambios tendentes a intentar hacer una organizacién mas
agil en la toma de decisiones; donde se aprovechara mejor los recursos de los que
disponemos; mas participativa y plural y que mediante una herramienta troncal de la
misma, como son nuestros Estatutos, sepa adaptarse a las necesidades actuales de

nuestra afiliacion y dar una respuesta profesional y efectiva a las mismas.

Sin embargo, la Asamblea en lineas generales, no vio oportunas las modificaciones

propuestas, por lo desde la JDN, y en un ejercicio de auto critica, se asumid que no se hizo
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el esfuerzo pedagdgico e informativo previo al debate y consenso en los cambios de

calado, que como siempre representan una reforma estatutaria.

Por todo lo anterior, ya hemos empezado a elaborar un estudio sobre la metodologia de
reforma estatutaria, y como candidatura a Junta Directiva Nacional, nos proponemos si la
Asamblea nos otorga su confianza en octubre, continuar explorando la mejor via para
reformar nuestros Estatutos, dedicando para ello el tiempo que sea necesario y
fomentando la participacion de todos los niveles y estructuras de nuestra organizacion.
Utilizaremos el debate y el consenso y queremos que en un futuro proximo, si sea posible

una adaptacion del texto estatutario, a la realidad asociativa y de nuestra afiliacion.
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10.- Candidatura a Junta Directiva Nacional

Alberto Moya Acedo es Secretario
General en funciones de la Asociacion
Unificada de Guardias Civiles, y Vocal

Titular en el Consejo de la Guardia Civil.

Es Cabo 1° destinado como Patron de
Embarcaciones, en el Servicio Maritimo

Provincial de Algeciras (Cadiz).

Como podemos comprobar a estas
alturas del presente documento

programatico, parece claro que nuestra

Asociacién tiene por delante retos
complicados y ambiciosos. Desafios, que
indudablemente imponen una exigencia considerable a quienes sean elegidos para llevar

a cabo la gestién nacional de una organizacion tan poderosa como AUGC.

La solucion pasa, desde luego, por elegir a las personas con un perfil especifico, que
ostenten no solo capacidad de gestionar areas complejas, sino quizas mas dificil, que sean
poseedoras de la aptitud necesaria para, sin renunciar al criterio propio de cada cual, sepan
someterse a una dinamica organizada de grupo, que de entrada, exige cesiones
importantes, que van desde aparcar intereses personales, hasta renunciar a cuestiones tan
basicas, como a ambitos importantes de su vida privada, para estar alla donde la

organizacion les requiera.

Si lo anterior no fuera bastante, a los integrantes de la JDN se les demanda, por un lado,
un continuo trabajo de aprendizaje y adquisicién de experiencia profesional en el ambito
representativo; y por otro, mantener una impronta de adaptacion, porque solo los que
estan atentos y dispuestos al cambio organizativo, estan preparados para afrontar las

enormes exigencias que conlleva adquirir la responsabilidad que estamos describiendo.

Es un compromiso importante. Y los miembros de esta candidatura son conscientes de

ello y de su trascendencia en el tiempo, pues se planifica estatutariamente para los
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préximos cuatro afos. Por esta razon, han querido formalizar y hacer publico a la
organizacion, el citado compromiso, por medio de la firma de un documento formal, que
os adjuntamos a continuacién, y que aspira a dejar claro que asumiremos nuestra
responsabilidad, poniendo nuestro esfuerzo personal, al servicio de la organizacién, y no

al contrario.

Pues bien, con las premisas anteriores se ha conformado la presente candidatura a Junta
Directiva Nacional. Un equipo humano que combina experiencia en gestidén, con personas
de reciente integracion, para generar las condiciones idoneas de un proceso de renovacion
continuo, dispuesto siempre a una correcta gestion del cambio organizativo, cuando éste

ha de impulsarse.

El liderazgo se caracteriza por construir una red de trabajo cooperativa suficientemente
firme para implantar una estrategia. Desde luego, el trabajo en equipo asi considerado
exige mas esfuerzo, porque se trata de superar los “compartimentos estanco”, hacer que
los proyectos sean cada vez mas interdisciplinarios; y bien gestionada, esta forma de
actuacion nos lleva a la consecuencia de que ningtin miembro del equipo es mas inteligente

que el equipo en si.

El liderazgo se caracteriza por construir una red de
trabajo poderosa para implantar una estratégia.

Lo cierto es que esta quimica funciona. Porque liderar es también motivar. Y la experiencia
de trabajo anterior de esta candidatura ha podido comprobar que el esfuerzo de debate y
consenso previos, asegura un mejor resultado en la implementacién de las estrategias,
consiguiendo el efecto afnadido de conseguir un estimulo subjetivo ilusionante para las

personas que lo componen.

Queremos hacer en este programa, una mencion especial a una persona, que si bien no
forma parte de la candidatura, hace con su trabajo callado pero imprescindible, para que
funcionen numerosos procesos digitales de la organizacion. Nos referimos a David
Bermudez, nuestro webmaster durante muchos afos, en los cuales, no solo ha demostrado
su buen hacer e implicacién con la organizacién, sino también — y posiblemente mas
importante - un enorme compafierismo y capacidad de ayuda a los demas.
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OBLIGACIONES, COMPROMISOS Y RENUNCIA IRREVOCABLE

DON/RA , en mi condicién de candidato
integrado en la candidatura encabezada por DON ALBERTO MOYA ACEDO, a la Junta Directiva
Nacional de la Asociacién Unificada de Guardias Civiles, AUGC, manifiesto lo siguiente:

1.- Mi compromiso con el cumplimiento del programa electoral bajo el cual concurro a este
proceso electoral.-

2.- Mi plena disposicién para atender y contribuir al cumplimiento de la misidn, vision y de los
fines recogidos en los Estatutos de AUGC.-

3.- Mi compromiso a ocupar los cargos y responsabilidades que me pudieran corresponder o
asignar como representante asociativo, vocal del Consejo de la Guardia Civil 0 en cualesquiera
otros drganos de estudio, participacién o de representacién que se establezcan, asi como para
ser designado para ser elegido como miembro de los drganos de representacion, gobierno y
direccion de las mutualidades, asociaciones y restantes entes de prevision social y asistencial
oficialmente constituidos por miembros de la Guardia Civil, cuando para ello sea designado por
AUGC y cualesquiera otros drganos publicos o privados.-

4.- Mi compromiso a seguir y a actuar de conformidad con los acuerdos, instrucciones y
decisiones que se adopten por los drganos de gobierno y representacion de AUGC.-

5.- En el caso que cese o sea destituido en mi condicion de miembros de la Junta Directiva
Nacional de AUGC, y en el caso de que pase a una situacion administrativa incompatible con la
condicién de representantes asociativo o miembro del Consejo de la Guardia Civil, procederé
de inmediato y sin necesidad de ser requerido para ello, a renunciar al cargo que estuviera
ocupando en representacién o en nombre de AUGC.-

6.- Desde este mismo instante autorizo con caracter irrevocable a gquien ejerza legal y
estatutariamente la representacion de AUGC para que haga uso de este documento a los
efectos de ser presentado directamente ante el érgano administrativo que corresponda, en
calidad de renuncia irrevocable del cargo o representacion que pudiera venir ostentado.-

Compromiso firmado por todos los miembros de ésta candidatura.
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11.- Organizacion

José Cabrera Farfan es Secretario de
Organizacion en funciones y Vocal Titular

en el Consejo de la Guardia Civil.

Es Guardia Civil destinado en el

\WGC

Satn UNSCaos On Cusrdis Civkes

¥ O® aUgC.org destacamento de seguridad del

Aeropuerto de Sevilla.

Como novedosa herramienta para el
funcionamiento de nuestra organizacién por
primera vez AUGC ha puesto en marcha un
Plan Estratégico, como  instrumento
imprescindible no solo para planificar, mediry
protocolizar nuestro trabajo conjunto, sino
que se ha demostrado un eficacisimo medio para conocer nuestra organizacion en todos
aquellos aspectos importantes de su funcionamiento y asi, trazar un mapa organizativo
que, alejado de percepciones subjetivas, nos ha hecho una verdadera radiografia de AUGC
y del funcionamiento de sus diferentes érganos territoriales. La puesta en marcha de este
Plan Estratégico nos ha permitido también, auto evaluarnos como érgano ejecutivo
nacional y durante esta nueva etapa, esta candidatura, si la Asamblea asi lo decide,
pretende llevar a cabo — de hecho, pensamos que se hace imprescindible - el disefio y
puesta en marcha de un nuevo Plan que, contando con la experiencia adquirida en el
primero y vuestra colaboracion y ayuda supondra un avance cualitativo que mejorara

nuestro funcionamiento y nuestro servicio a la afiliacion.
11.1. Objetivos para Organizacién 2016/2020

Desde la Secretaria de Organizacion continuaremos velando porque las normas internas
que democraticamente nos hemos dado, como son los Estatutos sociales, Reglamento de
régimen interior, Manual de buenas practicas, de Procedimiento, etc., sean normas que,
lejos de encorsetarnos, sigan siendo el instrumento comun para llevar a cabo nuestros

objetivos y las que nos tracen el camino que, como representantes de guardias civiles y
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como miembros de 6rganos de la asociacion, debemos recorrer. En unién del resto de
miembros de la JDN utilizaremos, como hasta ahora, el didlogo y el intercambio fluido de
opiniones y pareceres, como Unico camino para el entendimiento y la puesta en comun de
objetivos, siendo el consenso la bandera que presidira siempre los cambios que se
impulsen o promuevan desde esta ejecutiva nacional. Para ello, durante estos cuatro anos,
buscaremos la mejor metodologia para realizar los cambios de nuestras normas internas

para que éstas sigan siendo herramientas flexibles y adaptadas a nuestra realidad social.

El préximo afio tendran lugar nuevas elecciones al Consejo de la Guardia Civil. Estas
elecciones seran un termometro importantisimo para cuantificar los efectos sobre la
participacién de nuestra masa social y nuestros representantes, que ha tenido la puesta
en marcha del primer Plan Estratégico de AUGC. Sin duda, en coordinacion con el resto
de Secretarias de la JDN y del resto de érganos provinciales y federales, la Secretaria de
Organizacion tendra un papel significativo para desarrollar disefio y puesta en marcha de
estrategias que conlleven el aumento de la participacién de nuestros afiliados y afiliadas y

la efectiva coordinacién entre los distintos érganos y niveles de nuestra organizacién.

Continuaremos velando por que nuestras normas sean
un instrumento para llevar a cabo nuestros objetivos.

Continuaremos trabajando para que los procesos de eleccién de Juntas directivas
provinciales y federales sean llevados a cabo con celeridad, con imparcialidad y bajo los
patrones y directrices del Comité de Garantias, mejorando el protocolo ya establecido

desde la oficina nacional.

Como en la anterior etapa, los miembros de esta JDN estaran presentes en todos aquellos
actos organizados por las delegaciones provinciales y las federaciones, tanto los de
caracter estatutario como las asambleas y plenos de las federaciones, como en aquellos
otros en los que las Juntas directivas quieran contar con nuestra presencia. Esta Junta
Directiva Nacional seguira en su politica de cercania, comunicacién y participacién con

todos los 6rganos territoriales de la organizacion.
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Juan Antonio Garcia Momblona es
Secretario de Finanzas en funciones y Vocal

Titular del Consejo de la Guardia Civil.

Es Guardia Civil destinado en el Centro de
Proceso de Datos del Servicio de
Informatica de la Direccion General de la
Guardia Civil en Madrid.

Las finanzas son pieza clave en cualquier
organizacion, y en la nuestra también; son el
soporte  necesario para el correcto

funcionamiento y prestacion de los servicios

que reciben los afiliados que, a la postre, son

quienes pagan la cuota.
12.1. Objetivos para Finanzas 2016/2020

Durante la proxima etapa, son muchos los proyectos y cambios que esta candidatura a
Junta Directiva Nacional esta dispuesta a acometer en cuanto a las finanzas y los servicios
que reciben los afiliados, y para ello es necesario estructurar perfectamente las prioridades
presupuestarias. Es el presupuesto de cada ejercicio — el criterio a priori de que los gastos
no superen a los ingresos - el que siempre nos llevara a buen puerto en la gestiéon de los

recursos, tanto en la ejecutiva nacional como en las Delegaciones provinciales.

Del mismo modo, entendemos como positivo seguir reforzando el trabajo de apoyo a
nuestras estructuras territoriales mas débiles; con la detecciéon temprana de situaciones
de riesgo, y perfeccionando nuestros protocolos de solidaridad, de modo que la gestién
de los recursos materiales de los que disponemos en la Organizacion, se puedan distribuir

desde una vision mas integradora.

Desde la Junta Directiva Nacional, ya estamos valorando la necesidad de cambiar de

oficina nacional, por otras instalaciones mas adecuadas. Crecemos en afiliacion y
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servicios, y eso nos lleva a un esfuerzo extra en gestion y organizacion administrativa.
Hasta en tanto en cuanto no consigamos un reconocimiento de los derechos sindicales o
asociativos dentro de la Institucion, en forma de locales dignos y amplios al igual que el
resto de sindicatos policiales u organizaciones profesionales, no nos queda mas remedio
que buscar un mayor espacio, como decimos, para desarrollar los trabajos diarios que

nuestra organizacion requiere y se le exige.

Somos una organizacién que representa los intereses y la defensa de los derechos de los
trabajadores de la Guardia Civil, por lo tanto, pese a quien le pese, funcionamos como un
sindicato. Vemos como cada afo sufrimos una grave discriminacion con el resto de
sindicatos u otras organizaciones profesionales, como las de jueces. Solo con un vistazo
al BOE, donde encontramos una muestra de esa discriminacion, cada afio los sindicatos
policiales reciben una subvencién que es 5 veces superior a la que reciben las
Asociaciones profesionales de Guardias Civiles, eso sin contar con los recursos puestos
por la administracién al servicio de esas organizaciones sindicales y/o profesionales, en
forma de locales sindicales dignos y equipados con todo tipo de servicios. Es por lo tanto
un objetivo de esta candidatura conseguir de la administracién una equiparacion igualitaria

en cuanto a la recepcion de estas ayudas.

Sirva como ejemplo:

SUBVENCIONES PUBLICAS EJERCICIO 2016

Asociaciones Profesionales Jueces 423.140,00 €
Sindicatos Policia Nacional 260.520,00 €
Asociaciones Profe. Guardia Civil 60.000,00 €

Esta discriminacion es una vergiienza que las instituciones y los partidos politicos tienen

que arreglar cuanto antes, y ese es nuestro empeno.

En relacién a los servicios seguiremos trabajando en mejorar los mismos, especialmente
los de asistencia juridica y seguro de haberes, debatiendo y acordando una combinacién
del mismo con una gestién econdmicamente razonable de nuestro servicio de atencién

juridica personalizada en las Delegaciones Provinciales.

Sabemos lo importante que ha sido para AUGC la gestién del mejor seguro de bajas. Es

cierto que en sus comienzos de este se produjo una importante subida de este seguro.
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Ahora mismo muchas de las organizaciones similares no cuentan, ni podran con nuestras
mismas prestaciones, sencillamente porque nosotros superamos mas de 22.000 pdlizas.
Este argumento no sirve, sin embargo, para mantener los precios, y estos siempre estaran
en movimiento dependiendo de la siniestralidad de cada ejercicio. En todo caso
negociaremos como cada afo el mejor precio para nuestros afiliados, por lo tanto para

nosotros mismos.
12.2. Transparencia en AUGC

AUGC ha sido la Unica asociacién que ha enviado por escrito a la DGGC una propuesta de
modificacion del Reglamento de organizacién y funcionamiento interno del Consejo de la
Guardia Civil, aprobado por Real Decreto 751/2010, de 4 de junio y de la Orden
INT/1715/2013, de 18 de septiembre, por la que se regula la concesion de subvenciones a
las asociaciones profesionales de guardias civiles. Igualmente se ha solicitado la
modificacion de la Orden INT/1715/2013, de 18 de septiembre, incluyendo un apartado
por el que todas las asociaciones profesionales tengan que rendir sus cuentas en cada

ejercicio.

Nuestros o6rganos de control y gestibon sumados al nuevo sistema de control
presupuestario trimestral han provocado un aumento de calidad en la fiscalizacion de
nuestros recursos, seguiremos debatiendo y mejorando este sistema con la ayuda vy
colaboracion de todos. Como no puede ser de otra manera continuaremos nuestra politica
de transparencia, también con la consecucién de acuerdos con instituciones,
organizaciones o entes privados, todos ellos con el objetivo de prestar los mejores

servicios a los afiliados de AUGC.

En definitiva, es para nosotros un objetivo alcanzable profesionalizar al maximo posible la

prestacidon de nuestros servicios a los afiliados y afiliadas.
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13.- Accion Asociativa

José Luis Labrador Vioque es el Secretario
de Accion Asociativa en funciones y Vocal

Suplente en el Consejo de la Guardia Civil.

Es Guardia Civil destinado en Seguridad
Ciudadana en el Puesto Principal de
Collado Villalba (Madrid).

Dar impulso a las competencias de la Accion
Asociativa como parte fundamental de la
Asociaciéon y de su desarrollo como
organizacién representativa en los planes, y

acciones, llevadas a cabo a todos los niveles

organizativos, es fundamental para una buena
gestibon y un buen compromiso de las
acciones y actividades que se impulsan con los objetivos variados como los de afiliacion,

participacion y reactivacion del potencial humano de una organizacién como AUGC.

13.1 Objetivos para Accién Asociativa 2017 / 2021

. Impulso definitivo a las vocalias de Unidad.

Se trabajara con una calendarizacion clara en la implantacion definitiva de las vocalias de
unidad en todas las Delegaciones Provinciales con charlas y aproximando la experiencia

recopilada por parte de la JDN a todas las Delegaciones Provinciales en esta materia.

La definitiva puesta en marcha del “Documento Marco sobre Vocalias de Unidad” es
objetivo prioritario de esta candidatura a Junta Directiva Nacional al entender, desde la
experiencia y el analisis de los datos proporcionados lanzados desde el Plan Estratégico

de AUGC y concluido, como parte fundamental en la cohesion de la estructura organizativa
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de AUGC y como la forma ineludible de acercar nuestra labor a las Unidades,

Especialidades y Escalas.

II. Campaiias de afiliacion, generales y concretas.

No solo son necesarias las campafas de afiliacion generales en los periodos como fin de
afio en el que, con ocasidn del vencimiento del periodo anual de seguros y cuotas, los
companeros y compafieras aprovechan para renovar o cambiar de asociacion. Debemos
continuar incidiendo en esta campafa anual, ya que de no hacerlo cometeriamos un error,
en la que buscaremos la mejores formulas promocionales de llegar a un mayor nimero de
compaferos y compaferas en todo el territorio nacional, en colaboracién con la Secretaria

de Finanzas de la JDN y el resto de Delegaciones Provinciales.

Igualmente, desde ésta
candidatura, consideramos que
debemos trabajar mas préximos
a las necesidades de las
Delegaciones en materia de
afiliacién, ya que ninguna

Delegacién es igual y cada una

tiene una problematica que, por
motivos especificos, necesitan
del apoyo de la organizacién para impulsar la afiliacién en su Provincia, siempre desde el
principio de igualdad. Por tanto, a requerimiento de las delegaciones afectadas, o en su
caso de las Federaciones como entidad superior organizativa, y estudiando las
necesidades expuestas por parte de la JDN, se impulsaran campafnas especificas y
concretas con éste fin, coordinadas simpre desde la propia Sec. de Accion Asociativa de
la JDN.
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Bienvenida y fidelizacion del Asociado/a.

Una de las responsabilidades de la Accidon Asociativa es el seguimiento de la afiliacion,
coordinando una bienvenida a los/las nuevos/as afiliados/as y la fidelizacidon continua de

quienes formamos parte de AUGC como afiliados/as.

Se disefara, por parte de ésta Secretaria de Accion Asociativa, en coordinacién con la
Secretaria de Organizacion, un Plan de Seguimiento de la Afiliacion donde se incluiran
ideas para la bienvenida de los afiliados a niveles Provinciales, su seguimiento y la
evaluacion de la satisfaccion de los afiliados/as mediante el desarrollo del Buzén del
Afiliado.

Realizar Jornadas anuales de Accion Asociativa.

Se realizaran en periodo anual Jornadas de Accién Asociativa de AUGC donde los
responsables de la gestion de ésta materia a todos los niveles de la organizacion, federal
y provincial, coordinados por la Secretaria de Accidén Asociativa Nacional, podamos poner
en comun ideas, inquietudes y pretensiones con el fin de alcanzar los objetivos comunes

a realizar en el ano siguiente asi como realizar planes de Accidn conjuntos.

Entendemos que cada Delegacion debe fomentar la creacién de su propia Secretaria
Provincial de Accidn Asociativa, ya que la importancia que los planes que se puedan poner
en comun con sus objetivos especificos deben ser coordinados de forma concreta por una
persona, ya que el sobrecargar de trabajo a otros miembros de JDP’s con éstas labores

es desvirtuar los objetivos de la organizacion en ésta materia.

Por ello daremos importancia a las Jornadas Anuales de Accion Asociativa, como medio
en la puesta en comun de los objetivos de la organizacidon en materias como afiliacion,

gestiéon de vocales, gestion de quejas, ruegos y preguntas, etc.

V. Gestion de ofertas y promociones colectivo AUGC.

El principal objetivo en ésta cuestion es la busqueda de las mayores, y mejores ofertas

para nuestro colectivo, en consonancia con la mejor comodidad para el usuario de AUGC,
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todo ello coordinando un grupo de trabajo formado por miembros de diferentes

Delegaciones llamado “Central de Compras AUGC”

Por ello articularemos un espacio web que facilite el acceso de nuestros afiliados y afiliadas
a las ofertas y promociones, tanto desde nuestra propia plataforma web (www.augc.org)
como desde la APP de AUGC. En dicha plataforma web de ofertas se pretende incorporar
filtrado por provincias y localidades, cupones descuento, ofertas por tematica, sistema de
descuentos con acumulacién de dinero, etc., queremos un sistema dinamico desde donde

no solo se acceda a las diferentes ofertas, si no donde sea facil y dinamico.

VI. Gestion de compras merchandaising.

Con el objetivo de buscar los
mejores precios, y de buscar
el ahorroy el no despilfarro de
los medios econdmicos de la

organizacion, en consonancia

Y
&
§ con la propuesta aprobada en
2 \ A S g - 4 el ultimo Comité Confederal,
\ \\3‘ 2 'b‘\;?‘
% oW v WS- \‘?‘. NP f 1
N e i\\%t.:‘\\g\'\\i c%cé la citada “Central de
* oo 7‘5‘,-,';,. N \\\\\\“:\e“‘ C »of d
FREEOR ‘:\\\e. ompras ormada  por

diversos miembros de
Delegaciones de AUGC

lanzaran anualmente un listado de los objetos mas comunes de merchandaising para que
las Delegaciones Provinciales puedan recurrir a la adquisicién de éstos objetos al mejor

precio.

Anualmente se revisaran presupuestos de diferentes empresas, buscando las mejores
ofertas del material mas comunmente usado por las Delegaciones (boligrafos, carpetas,
libretas, linternas, llaveros, etc...). De todos los presupuestos presentados, se elegira el
mas econdémico con las mejores condiciones, manteniendo un minimo de calidad en los

productos, todo en colaboracion y coordinacion con la Secretaria de Finanzas de la JDN.
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Impulsar planes para companeros y companeras retiradas.

Entendemos que los compafieros y compafieras que pasan a la situacion de retirado son
fundamentales como parte de nuestra organizacion, por ello se crearan desde la Secretaria
de Accién Asociativa, planes especificos de ocio para éste colectivo interno de AUGC

como viajes, ofertas y promociones especificas para ellos/as.
Del mismo modo, en colaboracidn con la Secretaria de Asuntos Juridicos, se trabajara en

recopilar informacién especifica para dicho colectivo necesitado de asesoramiento, en

cuestiones como ISFAS, Socorros Mutuos, etc
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14.- Asuntos Juridicos

Eugenio Nemina Suarez, Secretario de
Asuntos Juridicos en funciones y Vocal

Titular del Consejo de la Guardia Civil.

Es Guardia Civil destinado en Seguridad
Ciudadana en el Puesto Principal de

Arteixo (A Coruna).

Todos y todas sabemos, y estamos muy
concienciados en nuestra organizacion, que
los Servicios Juridicos son sefia de identidad
de AUGC, ademas de servicio clave y esencial

para la defensa e impulso de los intereses y

derechos de nuestros afiliados y afiliadas, y

por tanto, de todos los guardias civiles.
14.1. Objetivos para Asuntos Juridicos 2016/2020

Desde la Secretaria Juridica impulsaremos una serie de cambios en la organizacién de este

importante servicio que prestamos a nuestros afiliados y afiliadas.

Por un lado, y tras el estudio de los distintos contratos que las Delegaciones de AUGC
mantienen con los letrados provinciales, donde se han detectado discordancias leves pero
que deben ser reconducidas para una mayor eficiencia de los recursos, se va a proceder
a la elaboracion de un contrato base para los letrados que prestan sus servicios para
AUGC. Asimismo, se debe proceder a integrar en los nuevos contratos, el acuerdo
asambleario consistente en la supresién de la modalidad de defensa laboral que nos presta
la compafia DAS, lo que evitara las duplicidades que existen hoy en dia con dicha

cobertura. El margen temporal para llevar esto a efecto, sera el 01 de enero de 2017.

Por otro lado, un problema que se esta detectando actualmente es la sobrecarga de

consultas al Secretario Asuntos Juridicos de la JDN, que en ocasiones son repetidas.
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Para evitar éstas situaciones, la intencidén es impulsar la coordinacién dentro de esta area,
creando para ello un Grupo juridico, bajo la direccion del Secretario Juridico Nacional,
compuesto principalmente por Secretarios juridicos provinciales en nimero reducido, que
gestionara la informacion juridica de forma mas eficaz y eficiente. Este grupo sera el
encargado de dar soporte juridico a todas las dudas planteadas por las Delegaciones, tanto

las propias como las derivadas de los afiliados/as de base.

Por supuesto, este grupo se encargara de dar soporte sobre cuestiones de un nivel o
exigencia juridica minimo o de primera consulta, y para nada suplira la labor de los letrados

provinciales.

Asimismo, y aprovechando esta medida, este grupo se encargara de elaborar
mensualmente unas FAQ, que se nutrirdn de las dudas que se hubiesen planteado, y las
cuales fijaran unos criterios interpretativos minimamente uniformes, consiguiendo con ello
un traslado eficaz del conocimiento, la disminucién de la carga de trabajo, y la reduccién
del tiempo de espera de la respuesta juridica. Dichas FAQ se remitiran a las delegaciones
para que puedan contar con una referencia a la que dirigirse para consultar en caso

necesario.

Impulsaremos jornadas y seminarios de formacion
juridica, para Secretarios Juridicos y para Letrados.

Como todos sabemos, hoy en dia las redes sociales son imprescindibles en la transmisién
de la informacién. AUGC no es ajeno a ello, y las utilizamos profusamente, creando grupos
especificos y generales donde se intercambia informacién (Whatsapp y Télegram). No
obstante, hemos detectado que un gran nimero de preguntas e hilos se pierden pasados
unos dias, y se repiten las mismas consultas. Por ello se ha creido necesario potenciar
otros sistemas, como podria ser el foro y que tan buenos resultados dio anteriormente, ya
no solo por lo practico de las consultas a realizar, sino por lo sencillo de seguir los hilos y
la consulta de dudas anteriores, donde no solo pueden estar colgadas las dudas, sino

también las respuestas y diversos impresos formularios a utilizar.

Imprescindible resulta hoy mantener unos servicios juridicos sin que los mismos tengan o
reciban una formacién. Asi pues, y en colaboracidn con la Secretaria de Formacién
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Nacional, se implementaran jornadas y seminarios de formacion juridica, intentando que la
misma tenga dos vertientes: una destinada a los Secretarios juridicos, y otra a los
abogados de las Delegaciones. Se intentara con ello establecer una coordinacién dentro

del area juridica.

Importante seria establecer un método de transferencia del conocimiento juridico entre los
letrados de las Delegaciones provinciales. Como sabemos, tenemos abogados en varias
provincias que llevan con nosotros muchos anos, y que han adquirido una gran experiencia
en nuestra materia. Sin embargo, existen otros letrados que llevan menos tiempo ente
nosotros. Pues bien, se trataria de que los primeros trasladaran esa experiencia a los
segundos. Para ello se intentara establecer reuniones, bien puntuales o bien periddicas,
donde se abordaran cuestiones juridicas de caracter general donde se trasladara la
operativa juridica mas idénea, o la que mejores y mayores resultados haya obtenido, todo
ello desde la éptica de los abogados mas experimentados de AUGC, a fin de poder

transmitir esa experiencia a los letrados menos experimentados.
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15.- Formacion

Prevencion de Riesgos Laborales

Manuel Moya Segura, Secretario de
B Formacion y Salud Laboral en funciones,

Vocal Titular del Consejo de la Guardia Civil.

GC Es Guardia Civil destinado en los Equipos de

34 9 Gravciae Covees

§ augc.org

s Atestados de la Plana Mayor del Subsector

de Trafico de Leon.

La formacién de nuestros afiliados y afiliadas,
la Prevencion activa y pasiva de los Riesgos
Laborales que los guardias civiles afrontamos
en el desarrollo de nuestra labor policial, es
para AUGC un objetivo de primer orden, por

ello:

15.1. Objetivos para Formacién 2016/2020

Desde la Secretaria de Formacién seguiremos desarrollando las acciones formativas que

nos marcamos en el Plan Estratégico de AUGC.

Se continuara, en su consecucion, y dirigido a los respectivos cargos representativos, con
la formacidn transversal en cada uno de los ambitos asociativos, por medio de las jornadas
conjuntas de la Secretaria de Formacion con el resto de las Secretarias de la JDN, en aras

de una mayor coordinacion y eficiencia de los diferentes ambitos de la Organizacion.

Y por otro lado, seguiremos incidiendo en las acciones precisas para dar continuidad al
plan de Formacién Continua que desde hace dos afios venimos implantando aunando por
tanto, acciones formativas de tipo profesional junto con los cursos del idioma inglés, en

sus diferentes niveles. Para ello seguiremos invirtiendo recursos provenientes de las
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subvenciones que cada afno convoca el Ministerio del Interior, que si bien son exiguas,
permiten amortiguar los efectos econdmicos negativos que sobre las Delegaciones
provocan los casi mil quinientos peticionarios de alguna accion formativa de los mas de 20

cursos que se han ofertado en este afio 2016.

No obstante lo anterior, AUGC en general, y esta Secretaria en particular, debe dirigir sus
esfuerzos hacia el objetivo de ser capaz de implantar acciones formativas, sobre todo de
tematica profesional y juridica, de su propiedad, creadas bien a través de convenios con
profesionales del derecho, bien a través de los recursos humanos de que dispone la
organizacion. Ello provocara un flujo continuo de actividades formativas hacia los afiliados,
independientemente de la temporalidad de los planes de formacion continua. Ello
supondria “colgar” todas las acciones formativas propias en una pagina web, que bien
podra ser la web nacional o bien una direccién web independiente, y con ello poder ser

visionados en cualquier momento por los afiliados.

El fin Ultimo de ello, en un futuro no muy lejano, seria la creacidén de un Instituto de Estudios
Policiales, el cual deberia dirigir sus esfuerzos en abordar y ahondar sobre cuestiones
referentes a la seguridad publica, a través de estudios, seminarios, jornadas, Congresos,

etc.

Impulsaremos acciones formativas de tematica
profesional y juridica.

Esperamos también poder dar continuidad al Congreso de Derecho Militar que se celebra
este afo 2016, en colaboraciéon con la Universidad Europea de Madrid, dando lugar a la
visibilizaciéon de una rama del Derecho altamente desconocida para el comun tanto de los
profesionales juridicos como del publico en general. Tales eventos no cabe duda de que
generan un prestigio dentro de la comunidad tanto académica como social, suponiendo
asimismo la imbricacion de la Asociacién dentro de la sociedad, superando con ello lo
estrecho del campo de juego que permanentemente nos quieren imponer desde ciertas

instancias.
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También con esta Universidad tenemos firmado convenios en condiciones ventajosas para

efectuar los estudios universitarios conducentes a la obtencion de los grados en Derecho

y Criminologia, que establecen una amplia convalidacién de créditos, variando la misma

en funcién del empleo obtenido en la Guardia Civil. Renovaremos el mismo e intentaremos

hacerlo mas atractivo para nuestros afiliados, ello sin embargo no rebajando el nivel de

exigencia de los estudios. Se ha de procurar que los mismos sean aptos tanto para su

utilizacién interna, como medio de promocion profesional, como para su utilizacién

externa, como futuros abogados o crimindlogos, y para ello resulta imprescindible un cierto

nivel académico.

15.2. Objetivos para Prevencion de Riesgos Laborales 2016/2020

La Guardia Civil se niega a
reconocer a las asociaciones la
representacion  efectiva en
materia de riesgos laborales. La
Directiva Europea recoge una
serie de derechos en ésta
materia a los representantes de
los trabajadores y si bien, en
estos 4 afnos desde la JDN se
han impulsado denuncias ante

la comision, esta (posiblemente

por la sobrecarga de trabajo), ha considerado que son asuntos que deben resolver los

tribunales internos. Por ello, se elaborara un estudio de cada uno de los incumplimientos

en materia de representacion en materia de RRLL e instaremos que se cumpla para abrir

la via judicial y, con ello, conseguir la efectiva representacion a la que se tiene derecho.
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16.- Comunicacion

Juan Antonio Fernandez Hernandez,

Secretario de Comunicacion en funciones,

Vocal Suplente del Consejo de la Guardia

uGeC Civil.

EECRTE
[ augc.org

KAdoe Es Guardia Civil destinado en el
Destacamento de la Agrupacion de Trafico

de La Laguna, Subsector de Tenerife.

Comunicar, no solo por nuestros medios
propios, si no por medio de prensa escrita,
televisiva o radiofénica, por redes sociales o
mediante comunicados, es fundamental para
una organizacion como la nuestra cuyo objetivo
es hacer participe a la sociedad de la problematica y necesidades de un colectivo como el

de los guardias civiles.
16.1. Objetivos Comunicacién 2016/2020

Desde la Secretaria de Comunicacion se continuara avanzando en el Plan Integral de
comunicacion durante los proximos cuatro afos, y mejorando la consolidacién de los
progresos alcanzados, como la edicién de la revista trimestral AUGC y su envio a las

Unidades del Cuerpo.

Se continuara mejorando el portal web, creando canales de comunicacion dinamicos de
uso interno y la creacién de apartados especificos para uso de cada delegacién con la que

mejorar la comunicacion externa.

Se continuara con la edicidon del Boletin Digital, el cual potenciaremos - en la linea de
trabajo entre Secretaria expresada en el presente programa - en coordinaciéon con la
Secretaria de Accidn Asociativa, para que nuestro boletines no falten en los tablones

asociativos de las unidades del Cuerpo.
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Sefialemos como accién novedosa, la puesta en marcha de una aplicacion para moviles
(APP) en sistemas operativos tanto Android como iOS (Apple) que nos permita aumentar

nuestro impacto dentro del colectivo de la Guardia Civil.

Debemos ser realistas, y enfrentarnos a la progresiva pérdida de protagonismo que padece
en general, la informacion laboral. Ademas, la creciente complejidad de nuestro colectivo,
nos lleva a también a construir relatos mas diversos en los que se sientan representados

todos los afiliados/as.

La complejidad de nuestro colectivo nos lieva a
construir relatos que representen a nuestros
afiliados/as.

Ambas cuestiones nos llevan a la importancia de que la formaciéon en comunicacion,
continlie estando presente en nuestra organizacion, tal y como ya se realizd en el pasado
un curso de comunicacién y expresion oral con jornadas en tres localidades diferentes,
Ledn, Madrid y Seuvilla; los siguientes cursos de formacion iran encaminados a la
comunicacion y control de las redes sociales, como transmitir, a qué hora, cémo gestionar
una crisis, etc... De la misma manera, y con el fin de unificar criterios se creara un
“PROTOCOLO DE COMUNICACION PARA REDES SOCIALES” como herramienta

permanente de consultas y mejora de la comunicacion en las redes sociales.

Se ha trabajado en la edicion de un libro independiente sobre los suicidios en la Guardia
Civil, “; Todo? Por la Patria” que se presentara durante el 7° Congreso y se editara otro

libro sobre la historia reciente de AUGC.

En el apartado audiovisual se editara un video representativo de nuestra organizacién, el
cual sera lo mas atemporal posible, para dar a conocer nuestra organizacion al exterior y

nos muestre como referente que somos y la representacion que ostentamos.
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17.- Relaciones Institucionales

Juan Liebana Sancalixto, Secretario de
Relaciones Institucionales en
funciones y Vocal Titular del Consejo de

la Guardia Civil.

Es Guardia Civil destinado en el Grupo
Cinologico, especialidad de deteccion

de explosivos, de Valencia.

La linea de trabajo que proponemos para
los préximos afios, viene marcada por el

anterior periodo, donde, con

independencia politica y neutralidad,
AUGC, respetando el pluralismo inherente
a segmento social tan diverso y defendiendo el prestigio, buen nombre e imagen dignidad
de la Guardia Civil ha conseguido posicionarse, como interlocutor cualificado, en ambitos
donde se discuten o abordan cuestiones que afectan, directa o indirectamente, a los

intereses legitimos de los guardias civiles y sus familias; segun marcan nuestros Estatutos.

Siendo asi, sostenemos la vigencia de nuestro proyecto que incluye tres estrategias que
se retroalimentan entre si, pero que tienen entidad propia y que son tendentes a ganar

influencia en el entorno; mas derechos y la plena ciudadania:

a) El desarrollo del proyecto de implantacién iniciado en el periodo anterior en la
totalidad del territorio nacional, que es una estrategia de impacto, de construccion de una
estructura que convierte las relaciones institucionales de AUGC en herramienta para el
cambio capital social, y de representatividad que nos dota del protagonismo necesario en

distintos sectores sociales.

b) Dar visibilidad a AUGC estableciendo, manteniendo y fomentando las relaciones
con instituciones espafolas de ambito estatal, autondomico y local. Ademas de otros

ambitos internacionales.
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c) La incidencia en politicas que afectan a los intereses legitimos de los/as guardias
civiles, desde una dinamica basada en la elaboracion de propuestas constructivas,
articuladas y contrastadas técnicamente, que recojan las necesidades y demandas del

colectivo.
17.1. Objetivos Relaciones Institucionales 2016/2020

Promover aquellas acciones que permitan la aportacién y optimizacion de los recursos
necesarios para el desarrollo del plan de implantacion de la estructura de trabajo de la

Secretaria nacional de relaciones institucionales.

Promover la estrategia y coordinacion en materia de relaciones institucionales, al igual que
aquellas acciones orientadas a la formacion en materia de relaciones institucionales a

representantes de AUGC.

Aumentar la accidn representativa en el ambito institucional, estableciendo y fortaleciendo
el didlogo y la concertacién a todos los niveles con sectores sociales que nos permitan
influir  para  alcanzar  avances
sustanciales en el estatuto actual del
Guardia Civil y en los futuros diserios
de la seguridad y defensa, del Estado
y de los procesos de reforma y
modernizacion del modelo policial

espariol.

* No renunciar a la
internacionalizacion y colaboracién
con sindicatos nacionales. La pertenencia de AUGC a EUROCOP ha sido cuestionada (por
la Direccion General de la Guardia Civil) al identificar que la misma posibilita la relacion de
la asociacidén con organizaciones policiales de paises europeos, que son policias civiles o
estan configurados como sindicatos. Nadie puede desconocer que las politicas de
seguridad y defensa europeas avanzan hacia una confluencia de interés, planteamientos y
comparticion de medios humanos, técnicos y materiales, y de disefio de estrategias

comunes para afrontar los riesgos emergentes de seguridad. Entendiendo que detras de
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esta decision esta, por tanto, el efectivo ejercicio del derecho de asociacién profesional,
AUGC con otras organizaciones internacionales de su mismo caracter. AUGC mantiene su
empefio en ejercer un derecho y de tener la posibilidad real de contacto, relacion,
colaboracion con otras policias del entorno europeo, con las que se han de compartir

posicionamientos sobre problemas de caracter social, econdmico y profesional.

Promover la eficiencia del mecanismo propositivo existente para atender y dar respuesta
a necesidades del colectivo en los correspondientes procesos tramitacion de Proyectos

de ley y cualquier otra norma de ambito internacional, estatal, autondémica o local.
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18.- Coordinacion Sectorial

Los tres ultimos afios de funcionamiento de la Secretaria de Coordinacion Sectorial han
demostrado una amplia cobertura de trabajo que ha permitido agrupar realidades laborales
y problematicas especificas, que el propio devenir del colectivo de guardias civiles lleva
reclamando. Esto nos ha permitido acercarnos a comparneros y compafneras con muchas
carencias laborales y trasladar a organismos externos e internos cuestiones de interés lo
que ha posicionado a esta Secretaria en una espiral continua de trabajo que requiere de
una insercion en el organigrama de los Estatutos de AUGC, lo que dotaria a su contexto

de representacion asociativa el lugar mas estable y de continuidad:

Obijetivo primario: insercién de la SECRETARIA DE COORDINACION SECTORIAL
EN EL ORGANIGRAMA DE LOS ESTATUTOS internos de AUGC.

18.1.- Objetivos para la Secretaria de la Mujer 2016/2020

La Secretaria de la Mujer sin perder su principal objetivo de integracion de la mujer guardia
civil como colectivo méas discriminado en nuestro ambito laboral (mayor indice de
absentismo, mayor indice de acoso sexual, menor representacion en un sistema de acceso
y promocion profesional cuanto menos sospechoso de discriminacion por razon de género
en funcidn de las estadisticas, etc.) debe abarcar un arco méas acorde a las circunstancias
donde sin duda alguna la conciliacién laboral ha pasado a formar parte de un problema

interdisciplinar y donde cada vez mas hombres pasan a reivindicar su lugar.

De cara a esta préxima candidatura pretendemos consolidar ademas aspectos de
representacion en clave de género como apuesta de futuro tanto en la estructura interna
de AUGC como a nivel de la propia DGGC donde sin duda la cuestién de género, igualdad
y conciliacibn como derechos laborales sigue siendo una asignatura pendiente y

pospuesta afo tras ano.

Por todo ello desde la Secretaria de Coordinacién Sectorial afrontamos cuatro retos a

futuro en los préximos cuatro afos, dos de ellos continuacién del trabajo realizado:

Sustitucion de la denominacion de “Secretaria de la Mujer” por “SECRETARIA DE
IGUALDAD”.
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Instar no solo a la DGGC sino a los organismos relacionados con la igualdad de
oportunidades a la aplicacién de las ACCIONES POSITIVAS enmarcadas dentro de la
propia Ley Organica de Igualdad y recientemente en la Ley de Personal de la GC (art 5). La
Guardia Civil sigue siendo entre las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad la policia con la
estadistica mas baja de representacién de mujeres. Su escaso 6% de un colectivo de unos
78.000 efectivos es por si mismo un contundente indicador de la discriminacion que
padecen desde hace 27 afios las mujeres guardias civiles. Por ello seguimos abogando
entre otras, por la reserva del 50% de plazas para garantizar el acceso en igualdad a un
entorno laboral masculinizado y sin proyecciones reales de alcanzar cotas equilibradas de
presencia entre sexos que puedan ir garantizando igualdad de oportunidades en ascensos,

promocion, formacion, etc.

Realizar las acciones necesarias para la integracién de una COMISION DE IGUALDAD en

el seno del Consejo de la Guardia Civil.

Solicitar el cumplimiento de la Orden General N° 1694 de 21/01/2008 donde se establece
la obligacién de incluir INFORMES DE IMPACTO DE GENERO en el procedimiento de
elaboracion de disposiciones de caracter interno. Este aspecto es basico para primero
detectar posibles discriminaciones de género y erradicarlas, visibilizando las barreras y
obstaculos en la igualdad de trato y oportunidades aplicables al acceso, ascenso,

promocién profesional, ensefianza y formacion, etc.
18.2.- Objetivos para las Especialidades 2016/2020

Las especialidades estan integradas en el
trabajo de representacion de AUGC, sin
embargo todavia queda mucho por hacer en
materia de vocalias y establecimiento de un

protocolo de trabajo. Esto sin duda afronta un
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Provinciales, nos referimos a sus vocales.
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La problemética de las especialidades suponen un acometimiento diario en las acciones
de reivindicacion a todos los niveles ya sean institucionales, de caracter interno, de
Consejo de la Guardia Civil, de las Jefaturas de especialidades, de las distintas
administraciones, etc., y es aqui donde pretendemos poner el acento del trabajo en los

siguientes anos.

Por todo ello desde la Secretaria de Coordinacién Sectorial afrontamos cuatro retos a

futuro en los proximos cuatro anos:

Creacion de la SECRETARIA DE ESPECIALIDADES dentro de la estructura de la

Secretaria de Coordinacion Sectorial.

CRECIMIENTO EN LA REPRESENTACION por parte de AUGC en las especialidades de

la Guardia Civil.

Establecimiento de un PROTOCOLO DE TRABAJO que incluya no solo los aspectos
internos del desarrollo de la labor reivindicativa sino otros de importancia estratégica como
la revisién de las denominaciones de las especialidades y destinos en las fichas de altas,

actualizacidon semestral de la informacion de la base de datos, etc.

Afianzamiento de los CANALES DE COMUNICACION entre los coordinadores de las
especialidades y los/las Afiliados/as asi como de las vocalias de las Juntas Directivas

Provinciales.
18.3.- Objetivos para la Comisién de Oficiales 2016/2020

Una de las caracteristicas de la identidad de AUGC sin duda alguna es su transversalidad,
que entre otras cuestiones, implica la representacion de todas las escalas en el trabajo y
en la lucha de la reivindicacion de los derechos laborales, econdmicos y sociales de los y

las guardias civiles. Y esta sera una prioridad para la futura JDN.

Una organizacion como AUGC se afianza en pilares de igualdad e integracion y para ello
debemos reforzar como una constante de futuro las Comisiones de Oficiales y

Suboficiales.
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La Comisién de Oficiales esta realizando un importante trabajo de representacién en el
seno del Consejo de la Guardia Civil a través varios Grupos de Trabajo y de la Comisién
Permanente de Destinos, lo que sin duda permite visibilizar el trabajo de los oficiales de
AUGC en la Direccion General de la Guardia Civil; asi mismo esta realizando una gran
colaboracion con los Coordinadores de Especialidades en aspectos de gran calado como
destinos y fichas de baremacion; sin olvidar la campafa que se esta confeccionando de

cara a la futura integracién de las escalas.

Por todo ello desde la Secretaria de Coordinacion Sectorial afrontamos los siguientes retos

a futuro en los préximos cuatro afnos:

Integracion en la RED DE VOCALES de las Juntas Directivas Provinciales.

Desarrollo de campafa para la INTEGRACION DE ESCALAS.

18.4.- Objetivos para la Comision de Suboficiales 2016/2020

Con el mismo espiritu e impulso que en el apartado anterior, la actividad de la Comisién
de Suboficiales se ha definido en los Ultimos afios por su crecimiento de afiliacién y por
una mayor visibilizacion de accion en sus reivindicaciones. Asi mismo su trabajo con las
distintas Delegaciones provinciales permite una coordinacién en los trabajos tanto internos

de la organizacién como en los distintos Grupos de Trabajo del Consejo.

Por todo ello desde la Secretaria de Coordinacidn Sectorial afrontamos los siguientes retos

a futuro en los préximos cuatro afos:

Integracién en la RED DE VOCALES de las Juntas Directivas Provinciales.

Potenciar la UNIFICACION DE EMPLEOS EN LA ESCALA DE SUBOFICIALES. La
Guardia Civil ya ha dado un paso con la unificacion de las escalas de Oficiales en la nueva
Ley de Personal, y este pudiera servir de referente para el planteamiento de la unificacion
de empleos en la escala de Suboficiales. Razones y argumentos sobran para justificar esta

reivindicacion y asi las trasladaremos en la futura campafa a desarrollar.
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18.4.- Objetivos para la Nueva Comisién de Cabos 2016/2020

AUGC desarrolla su trabajo en todos los ambitos de dialogo y reivindicacion, abarcando
escalas, empleos, especialidades, género, etc. por ello se constituye como la asociacién
mayoritaria y la Unica que abarca todos los

empleos de la Guardia Civil.

Recientemente AUGC se ha comprometido a
recoger de una forma mas especifica aquellas
cuestiones, reivindicaciones y carencias de
Cabos, Cabos 1° y Cabos Mayores en sus
respectivos destinos, abarcando cuestiones
como Riesgos Laborales, la integracion en la
Orden de Jornada Laboral asi como de
Productividad, y hacerlo desde la perspectiva de

permanencia y crecimiento profesional.

Para ello se ha conformado un equipo de

representantes que coordinaran el trabajo que
genere esta nueva etapa. Estos compaferos
estan en la actualidad ocupando destinos de Cabos, Cabos 1° o Cabos Mayores y por

tanto se encuentran al dia de la realidad.

Por todo ello desde la Secretaria de Coordinacién Sectorial afrontamos los siguientes retos

a futuro en los préximos cuatro afos:

Crecimiento y CONSOLIDACION DE ESTA NUEVA COMISION.

Perfilar y disefiar LINEAS DE TRABAJO RELATIVAS AL ARTICULADO DE LAS
SUSTITUCIONES/SUCESIONES DE MANDO en paralela con la actual orden de
Productividad.
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EPILOGO

A lo largo del presente documento nos habéis dado la oportunidad de mostraros las
accionesy lineas de trabajo sobre las que AUGC va a trabajar en los proximos cuatro afos,
si resultamos dignos de vuestra confianza. Y al igual que lo comenzamos, volvemos a
poner un marcado énfasis, sobre la pieza fundamental de nuestra organizacién: las
personas que la componen y que con la mayor de las ilusiones, y una fuerte conviccion,

trabajan a diario para conseguir los retos que como organizacion nos marcamos.

Y con esas premisas se ha elaborado el programa que ahora os presentamos por las
personas que han pertenecido a la Junta Directica Nacional hasta ahora, y que con la

misma motivacién han querido formar parte de la presente candidatura.

Sin embargo, desde el momento que aceptamos nuestro compromiso para remar juntos
por el cambio en la Guardia Civil y convertirla en una institucién verdaderamente
democratica, somos sabedores que, al igual que todo tiene una fecha de inicio, también la

tiene para finalizar.

Nuestra compafiera y amiga Pilar Villacorta no
nos va a acompafar en esta nueva etapa.
Renuncia a continuar al frente de la Secretaria
que brillantemente ha liderado durante los
ultimos siete afos. Causas sobrevenidas y
ajenas a su voluntad le impiden ejercer como
representante con la dedicacion y tesén que se
merecen nuestros afiliados y afiliadas. Un gesto
a la altura de una persona responsable y con
altura de miras. Ahora le toca atender esos
condicionantes que la realidad le ha mostrado
de improvisto y debe dedicarse por completo a

su ambito personal y familiar.

Su trabajo sin descanso, su dedicacion,

entereza, firmeza y responsabilidad ha hecho
que todos y todas, en mayor o menor grado,
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nos hayamos beneficiado de su entrega. Muchos compaferos y compaferos de manera
directa, otros nunca seremos conscientes de ello. Lo que esta claro es que Pilar ha peleado
por todos nosotros y por mejorar nuestras condiciones laborales, por hacer que la
democracia triunfe frente a déspotas que mas de una vez se quedaron sin palabras al tener
frente asi a una mujer para la que no estaban preparados en su formacion y maneras de

pensar avanzadas.

La consolidacion de la Secretaria de Coordinacidon Sectorial, el trabajo desarrollado para
la visibilizacion de los problemas de las mujeres en la Guardia Civil, el trabajo realizado
para que las especialidades tengan su hueco reconocible en nuestra organizacién, de la
misma manera que las diferentes escalas y empleos del Cuerpo, los cientos de propuestas
y borradores sobre normativa revisados y modificados, son solo algunos de los ejemplos

de su esfuerzo.

Pilar ha peleado por hacer que la democracia
triunfe frente a déspotas que se quedaron sin
palabras al tener frente a si a una mujer para la que
no estaban preparados.

Personas como ella dan sentido y empuje a continuar en la lucha. Por este motivo vamos
a continuar con orgullo construyendo la Guardia Civil que nos merecemos, sobre la base

firme que nos deja nuestra companiera Pilar; no nos vamos a conformar con otra cosa.

Terminamos éste programa de candidatura con un deseo: que Pilar, junto a su familia,
supere los retos a los que ahora se enfrenta para que cuando se encuentre preparada
pueda incorporarse, si asi lo desea, a nuestra organizacién, que es la suya, como la

representante reivindicativa que es.

Pilar ha trabajado, y por tanto esta presente, en el programa que os presentamos. Ahora
nos toca trabajar para que cuando ese anhelado regreso se produzca - ojala asi sea - se

sienta orgullosa de los avances que entre todos y todas hayamos conseguido.




PROGRAMA ELECTORAL DE CANDIDATURA A JUNTA DIRECTIVA NACIONAL

ASOCIACION UNIFICADA DE GUARDIAS CIVILES

PROGRAMA DE CANDIDATURA

Camgreme&d&os con el cambio

7° CONGRESO NACIONAL

ASOCIACION UNIFICADA DE GUARDIAS CIVILES

Pag. 58




