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Orden General numero XX, dada en Madrid a XX de XX de 2021, por la que
se establecen las instrucciones para la evaluaciéon, calificacion y
clasificacion del alumnado de la ensehanza de formacion para la
incorporacion a la Escala de Suboficiales.
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Disposicion final segunda. Entrada en vigor.

ANEXO |
ANEXO I
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La Ley 29/2014, de 28 de noviembre, de Régimen del Personal de la
Guardia Civil, califica la enseflanza como un elemento fundamental en el
régimen de personal que establece, de tal forma que la ensenanza de
formacion de la Guardia Civil para el acceso a los distintos empleos y niveles
se equipara a las exigencias de nivel de las ensefianzas del Sistema Educativo
Espanol. De manera mas concreta, la referida ley establece que la ensefanza
de formaciéon tiene por finalidad la capacitacién profesional para la
incorporacion a las diferentes escalas, y comprendera la formacién militar, la de
cuerpo de seguridad y la técnica necesaria. Ademas, en el caso de la
incorporacion a la Escala de Suboficiales, la ensefianza de formacion tomara
como referencia el nivel educativo de la Formacion Profesional de Grado
Superior.

Mediante Real Decreto 131/2018, de 16 de marzo, se aprobd el
Reglamento de ordenacién de la ensefianza en la Guardia Civil, el cual regula
en su capitulo lll la ensefanza de formacién. En relacion con la determina que
la ensefanza de formacion para la incorporacién a la Escala de Suboficiales
buscara la adquisicién de las competencias profesionales necesarias, para el
desempeno de los cometidos y el ejercicio de las facultades de la Escala de
Suboficiales, mediante el desarrollo de acciones ejecutivas y las directivas que
les correspondan a su nivel.

La Orden PCM/577/2021, de 9 de junio, por la que se aprueba el plan de
estudios de la ensefianza de formacion y las normas de evaluacién, progreso y
permanencia en el centro docente de formacion para la incorporacion a la
Escala de Suboficiales de la Guardia Civil, ha supuesto una novedad en el
desarrollo del plan de estudios que se cursaba hasta el momento, pasando de
realizarse en un ano a dos, potenciando asi tanto la ensefianza a distancia
como las practicas en unidades de la Guardia Civil. Asi también se establecen
nuevas normas de evaluacion, progreso y permanencia en el centro docente de
formacién para la incorporacién a la Escala de Suboficiales de la Guardia Civil.

Asi, en el primer capitulo de esta orden, se establecen unas
disposiciones generales en las que se recogen, entre otros aspectos, los
principios rectores de los procesos de evaluacion, calificacion y clasificacion de
los alumnos y se contemplan las medidas tanto de proteccién a la maternidad,
que las distintas normas establecen para las guardias civiles en general y, de
manera concreta, para las alumnas de la Academia de Suboficiales de la
Guardia Civil, como de garantia de la igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacion.

El segundo capitulo reune las normas de evaluacion del alumnado,
definiendo el concepto de evaluacién y las herramientas con que se cuenta
para ello. Se aborda de manera especifica, por su especial incidencia en la
formacién integral del alumnado, las asignaturas de Instruccion vy
Adiestramiento e Intervencién Operativa, y por su especificidad, las asignaturas
de Formacion Fisica, asi como el médulo de Servicio Operativo y la asignatura
de Practicas de Unidad que lo conforma.
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En el tercer capitulo se establecen los criterios para calificar las
asignaturas y se regulan las revisiones de las calificaciones a que tiene
derecho el alumnado. Asi el proceso de calificacion de las asignaturas se inicia
con las calificaciones obtenidas, a las que se les aplican diversos coeficientes
ponderadores que tienen en cuenta la carga lectiva de cada asignatura, su
contribucion a la formacion del alumnado para el desempefio de los cometidos
y tareas propias del personal de empleo suboficial de la Guardia Civil y el
namero de convocatorias necesarias hasta superar la asignatura, dando lugar a
la calificacion ponderada y a la calificacion final del curso. Estos coeficientes
guedan debidamente detallados en el anexo | de esta orden.

El cuarto capitulo se encuentra dedicado al Informe Personal del Alumno
(IPA), y en él, tras fijar el nUmero minimo de evaluaciones que se deberan
realizar de acuerdo al contenido y a la estructura establecidos en el anexo Il de
la orden, se describe el procedimiento a seguir para su cumplimentacion.

El quinto y dltimo capitulo recoge las normas de clasificacién del
alumnado en diversos hitos temporales, como son la finalizacién de un curso
académico y, especialmente, la finalizacién del plan de estudios. Teniendo en
cuenta la especial incidencia que estas normas tendran en su futuro, pues
determinara su puesto en el escalafon una vez ingrese en la Escala de
Suboficiales, se ha pretendido dotar de transparencia y sencillez al proceso a
seguir y a los aspectos que inciden en la clasificacion del alumnado.

La parte final de esta orden recoge las disposiciones necesarias que
facilitan su puesta en practica, especificamente su aplicacion a quienes que
cursen el plan de estudios contenido en la Orden PCM/577/2021, de 9 de junio,
asi como una transitoriedad para quienes en el citado curso académico y
sucesivos hubieran estado cursando el curriculo regulado por la Orden
PRE/1480/2006, de 5 de mayo, por la que se aprueba el plan de estudios de la
ensefanza de formacién para la incorporacion a la Escala de Suboficiales del
Cuerpo de la Guardia Civil.

Por ultimo, se incorporan dos anexos para completar las disposiciones
incluidas en la parte dispositiva. En el primero de ellos se recogen los
coeficientes de las asignaturas y cursos antes mencionados mientras que en el
segundo se recoge un nuevo formulario del IPA en el que calificaran de manera
colegiada tres miembros del profesorado.

La habilitacién a la persona titular de la Direccion General de la Guardia
Civil para desarrollar las instrucciones para la evaluacién, calificacién vy
clasificacion de los alumnos de la ensefianza de formacion para la
incorporacion a la Escala de Suboficiales que ahora se establecen se
encuentra recogida en el articulo 22.4 de la Orden PCM/577/2021, de 9 de
junio.

Durante la tramitacién de la norma han sido informadas y consultadas
las distintas asociaciones profesionales representativas, con arreglo a lo
dispuesto en el articulo 44 de la Ley Organica 11/2007, de 22 de octubre,
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reguladora de los derechos y deberes de los miembros de la Guardia Civil.
Igualmente, ha sido sometida al informe del Consejo de la Guardia Civil en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 54 de dicha Ley Organica.

Por todo ello, en uso de las atribuciones conferidas, a propuesta del Jefe
del Mando de Personal, dispongo:

CAPITULO |
Disposiciones generales

Articulo 1. Objeto.

La presente orden tiene por objeto dictar las instrucciones especificas de
evaluacién, calificacion y clasificacion del alumnado de la ensefanza de
formacién para la incorporacion a la Escala de Suboficiales.

Articulo 2. Ambito de aplicacion.

La presente orden sera de aplicacién al alumnado que curse el plan de
estudios contenido en la Orden PCM/577/2021, de 9 de junio, por la que se
aprueba el plan de estudios de la ensefanza de formacion y las normas de
evaluacioén, progreso y permanencia en el centro docente de formacion para la
incorporacion a la Escala de Suboficiales de la Guardia Civil.

Articulo 3. Principios rectores en los procesos de evaluacion, calificacion y
clasificacion.

1. Los procesos de evaluacién, calificacion y clasificacion del alumnado
se regiran en todo momento por los principios de transparencia, objetividad e
imparcialidad.

2. Quienes participen en los procesos citados en el apartado anterior,
tendran la obligacién de mantener la debida reserva respecto a los asuntos
relacionados con aquellos.

Articulo 4. Expediente académico del periodo de formacion.

1. El expediente académico del periodo de formaciéon del alumnado
recoge los datos personales y vicisitudes acaecidas a lo largo del proceso
formativo. En él se incluirdn las asignaturas iniciadas, las calificaciones
académicas obtenidas, el numero de convocatorias agotadas por asignatura,
los cursos superados y los informes personales del alumno (IPA).

2. Este expediente sera custodiado por la Jefatura de Estudios de la
Academia de Suboficiales de la Guardia Civil y podra ser consultado por la
persona interesada telematicamente.

Articulo 5. Medidas de proteccion.

1. Al alumnado le seran de aplicacién las medidas de proteccién a la
maternidad recogidas en el articulo 65 del Reglamento de ordenaciéon de la
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ensefanza en la Guardia Civil, aprobado por el Real Decreto 131/2018, de 16
de marzo.

2. De igual modo, le seran de aplicacién el resto de las medidas que
para la garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres en el empleo y la ocupacién se encuentren en vigor.

CAPITULO I
Normas de evaluacion

Articulo 6. Concepto de evaluacion.

1. La evaluacién es una actividad docente, integrada en el proceso de
ensefanza y aprendizaje del alumnado, que persigue la verificacion del grado
de adquisicion y aplicacion de los conocimientos, competencias y reglas de
comportamiento adquiridos durante su periodo de formacion.

2. La evaluacion del alumnado tiene las siguientes finalidades:

a) Verificar el grado de formacién integral del alumnado, de tal manera
que permita orientarle sobre la adquisicion de las aptitudes precisas para
realizar con eficacia los cometidos que en el futuro le puedan ser
encomendados.

b) Proporcionar informacién al profesorado, en relacién con su practica
docente.

c) Servir de instrumento a la estructura docente de la Guardia Civil para
verificar el grado de aplicacién del plan de estudios en el futuro desarrollo
profesional del alumnado, asi como el nivel alcanzado de la calidad de la
ensenanza.

d) Facilitar la informacion necesaria que sirva de base para la calificacidén
y clasificacion del alumnado.

Articulo 7. Herramientas de evaluacion.

1. La evaluacién tendra caracter continuo y se llevara a cabo mediante la
observacion directa del alumnado y la realizacion por su parte de examenes,
trabajos, practicas y demas pruebas que se determinen.

2. Los criterios de evaluacibn de cada asignatura deberan estar
contemplados en el correspondiente programa de estudios, que sera aprobado
anualmente por la persona titular de la Jefatura de Ensefanza, y estara a
disposicion del alumnado. En dicho programa de estudios se especificaran los
aspectos a evaluar o las pruebas que debe realizar el alumnado, indicando la
ponderacion o peso especifico de cada uno de dichos aspectos o pruebas en la
calificacién de la asignatura.

3. Entre los aspectos a evaluar de cada asignatura se podran valorar
aspectos actitudinales como el grado de participacion durante el desarrollo de
la asignatura o de interactuacién con el resto de sus compareros y el
profesorado.

4. Los examenes podran ser escritos u orales. En el primero de los
casos, podran contener preguntas tipo test, preguntas abiertas o ambas. En la
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medida de lo posible, se fomentara la redaccion libre del alumnado para
comprobar su grado de conocimiento.

5. Los trabajos y pruebas que realice el alumnado podran ser
individuales o colectivos, y se podran exponer oralmente al personal docente,
tribunal nombrado al efecto, o al personal que se determine por la Jefatura de
Estudios.

Articulo 8. Asistencia a las actividades académicas.

1. La asistencia a las actividades académicas tendra caracter obligatorio,
salvo lo que se disponga para las actividades extraescolares en las normas de
régimen interior del centro.

2. La falta de asistencia superior al cincuenta por ciento de las horas
presenciales de una asignatura, salvo lo dispuesto en el apartado siguiente,
comportara la no superacion de la misma por evaluacién continua.

3. En las asignaturas de los modulos de Instruccién y Adiestramiento y
Servicio Operativo, la falta de asistencia superior al treinta por ciento (30%) de
los periodos dedicados a cada una de las asignaturas, computada en dias y
semanas, comportara la no superaciéon de la misma por evaluacién continua.

4. Lo dispuesto en los apartados anteriores no serd de aplicacién para
los casos que se cursen a distancia las asignaturas recogidas en el anexo Il de
la Orden PCM/576/2021, de 9 de junio, por aplicacion de medidas de
proteccién, o se autorice expresamente por la persona titular de la Academia
de Suboficiales de la Guardia Civil, previo informe de su Junta Docente, porque
concurran circunstancias especiales que les impidan desarrollar la ensefianza
de manera presencial.

Articulo 9. Convalidacion de modulos, materias y asignaturas.

1. De conformidad con el articulo 5 de la Orden PCM/577/2021, de 9 de
junio, se podra convalidar la formacion recibida correspondiente a los médulos,
materias y asignaturas en funcion de los cursos, titulos y planes de estudios
que se acredite, previa solicitud dirigida a la Jefatura de Ensefnanza.

2. Para valorar la pertinencia de dicha convalidacion, la Junta Docente,
en su caso, elevara, a través del Director del centro docente, informe
individualizado por cada solicitud a la persona titular de la Jefatura de
Ensefianza para su resolucién. A tal fin, la Junta Docente contarda con el
preceptivo informe del departamento del que dependa el mdédulo, materia o
asignatura en cuestion.

Articulo 10. Evaluacion de las asignaturas de Instruccion y Adiestramiento y de
Intervencion QOperativa.

1. La evaluacién de las asignaturas de Instruccion y Adiestramiento y de
Intervencion Operativa se realizara conforme al articulo 28 de la Orden
PCM/577/2021, de 9 de junio, mediante el sistema de evaluacién continua,
preferentemente mediante la observacion sistematica y directa del alumnado.
Para ello, se programaran pruebas, ejercicios y practicas que permitan valorar
el grado de destreza ejecutiva, como futuro suboficial de la Guardia Civil.
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2. El profesorado y tutores que impartan alguna asignatura al alumnado
evaluado o tengan relacion directa podran participar en la evaluacion de estas
asignaturas.

3. Se podran establecer evaluaciones parciales que permitan conocer el
grado en que el alumnado alcanza los objetivos de estas asignaturas, y en
caso necesario, orientarle sobre su evolucion.

4. Correspondera al responsable de cada asignatura la asignacién de las
calificaciones académicas resultantes de la evaluacién, asi como realizar las
orientaciones que sean necesarias al alumnado en relacion con su rendimiento.
Periddicamente, se informara del rendimiento del alumnado a su tutor.

Articulo 11. Evaluacion de las asignaturas de Formacion Fisica.

1. La evaluacion de las asignaturas de Formacion Fisica de cada curso
se efectuara a través de la realizacion de las pruebas fisicas béasicas y, en su
caso, complementarias que se determinan en el articulo 10 de la Orden
PCI/362/2019, de 20 de marzo, por la que se regula la realizacion de pruebas
fisicas en la Guardia Civil.

Sera condicion necesaria para superar cada asignatura de Formacion
Fisica haber obtenido, a lo largo del curso, las marcas minimas que se
establezcan para las pruebas fisicas basicas citadas anteriormente.

2. La evaluacion de la asignatura se realizara conforme a lo dispuesto en
el articulo 29 de la Orden PCM/577/2021, de 9 de junio.

3. Cuando concurran circunstancias debidamente justificadas que
impidan la realizacion de las pruebas en su convocatoria ordinaria o
extraordinaria, el alumnado podra solicitar la dispensa de convocatoria
conforme al articulo 21 de la Orden PCM/577/2021, de 9 de junio.

De ser concedida, dichas pruebas podran ser realizadas por una sola
vez durante el siguiente curso del plan de estudios.

4. El alumnado que no supere las pruebas basicas establecidas en el
apartado 1 y no solicite la dispensa de convocatoria a que hace referencia el
apartado anterior, o solicitada le fuera denegada, debera permanecer en el
misSmOo Curso por una sola vez.

Si la no superacion de esta asignatura se hubiera debido a lesion grave
o enfermedad debidamente acreditada y justificada ante los Servicios Médicos
del centro docente, el alumnado podra permanecer en el mismo curso otra vez
mas, de tal forma que pueda repetir curso por esta causa un maximo de dos
veces.

Articulo 12. Evaluacion del médulo Servicio Operativo y de la asignatura de
Practicas de Unidad.

1. La evaluacion del moédulo Servicio Operativo, al igual que la
evaluacién de la asignatura de Préacticas de Unidad que lo configura, sera
realizada por componentes de la Guardia Civil de empleo teniente o superior
designados al efecto, mediante la observacién diaria que ha de ser constante,
que tendran la consideracién de profesor colaborador.

Podra designarse un mentor perteneciente a la Escala de Suboficiales,
que, con base en su contrastada experiencia y desempefio de sus funciones,
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colabore durante el desarrollo de las practicas tanto en la adaptacién del
alumnado a la unidad como en su formacion, y cuyas valoraciones seran
tomadas en consideracién por el personal evaluador.

2. Para tal cometido se llevara un registro de las vicisitudes, hechos y
eventos que pongan de manifiesto la consecucién de resultados de aprendizaje
en base a los criterios de evaluacion contenidos en el plan de estudios, que
sera el elemento de referencia para la calificacion del médulo.

De las anotaciones que se realicen en el registro, tanto favorables como
desfavorables, se dara conocimiento a la persona interesada, que sera
informada sobre como mejorar aquellos aspectos en los que haya merecido
una valoracién inferior a cinco (5,00) puntos.

En todo caso, se realizaran evaluaciones parciales del alumnado cada
seis semanas, con notificacién al mismo de su progreso en la asignatura, asi
como a su tutor en la Academia de Suboficiales de la Guardia Civil.

El alumnado dispondra de tres dias habiles siguientes a la notificacién
para poder realizar las observaciones que estime oportunas a las anotaciones
incluidas en el registro. De las observaciones que formule quedara constancia
en el registro.

Estas evaluaciones parciales, asi como la evaluacion final, concluiran
con una nota entre cero (0,00) y diez (10,00) puntos.

La evaluacion final del moédulo de Servicio Operativo, al igual que la
evaluacién de la asignatura de Practicas de Unidad que lo configura, sera de
“apto” cuando dicha nota sea cinco (5,00) puntos o superior y “no apto”, cuando
sea inferior a cinco (5,00) puntos.

3. Se nombrard una persona que sea superior jerarquico para la
comprobacién tanto de los hechos y eventos significativos del alumnado,
cuando sea necesario, como de su correcto registro, pudiendo realizar las
observaciones que considere oportunas.

4. Quien tenga responsabilidades en materia de personal de la
comandancia o unidad de entidad equivalente donde se desarrollen las
practicas, verificara que los hechos significativos han sido registrados
correctamente y dard cuenta, a efectos informativos, de los expedientes
disciplinarios instruidos al alumnado y de los periodos de baja.

Asi mismo, podra proponer al Jefe de la Comandancia o unidad similar
la modificacion de la calificacion dada al alumnado, con indicacién del cambio y
el motivo.

5. Finalizadas las practicas, la persona titular de la jefatura de la
comandancia o unidad de entidad equivalente donde se hubieran realizado,
remitirda al centro docente de formacién las calificaciones obtenidas por el
alumnado, junto a los informes que se hubieran elaborado, asi como cuantos
documentos le hayan sido notificados.

Podrd modificar la calificacion dada al alumnado, bien por propia
iniciativa o a propuesta del mando sefalado en el apartado anterior, con
indicacién, de igual modo, del cambio y el motivo.

Cuando del resultado de la evaluacién se obtenga una calificaciéon cuya
puntuacién sea inferior a cinco (5,00) puntos, deberda remitir un informe
motivado con expresién en todo caso de las causas o motivos que han dado
lugar a esa calificacion.
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6. La Jefatura de Ensenanza dictara, con antelacién al inicio de la
asignatura de Practicas en Unidades, unas instrucciones para que quienes
tengan la consideracion de profesorado colaborador y sus superiores
jerarquicos puedan dar el mejor cumplimiento a las obligaciones que, en
relacion con la evaluacion del alumnado, se establecen en este articulo.

CAPITULO Il
Normas de calificacion

Articulo 13. Criterios de calificacion de las asignaturas.

1. Con caracter general, las pruebas, ejercicios, trabajos, practicas y
examenes que realice el alumnado seran calificados en una escala numérica
comprendida entre el cero (0) y el diez (10) puntos. No obstante, para
determinadas pruebas, que previamente asi se haya especificado podran ser
calificadas con "apto" o "no apto".

2. En base a los criterios de evaluacion referidos en el articulo 7.2, y
mediante la puntuacién obtenida en cada uno de los aspectos evaluados, se
obtendra la calificacién académica (CA) de la asignatura, que sera expresada
con dos cifras decimales, redondeadas a la centésima, y tendra la
consideracion de calificacion final de la asignatura.

3. Se superara una asignatura cuando la CA sea igual o superior a cinco
(5,00) puntos y, en su caso, los restantes aspectos sean calificados como
"apto". Esta superacion comportara la obtencién de las horas correspondientes
a dicha asignatura.

4. La calificacion de las asignaturas cuya carga lectiva hubiera sido
convalidada sera de cinco (5,00) puntos o, en su caso, de "apto".

5. La CA de la asignatura quedara reflejada en el acta correspondiente,
que sera comunicada al alumnado por el procedimiento que se establezca en
las normas de régimen interior del centro.

Articulo 14. Calificacion de las asignaturas de Formacion Fisica.

1. La CA de las asignaturas de Formacion Fisica se obtendra en base a
las marcas obtenidas en las pruebas fisicas basicas referidas en el articulo 11,
asi como en el resto de pruebas complementarias que se determinen,
conforme a lo reflejado en la Orden PCI/362/2019, de 20 de marzo, y en el
programa de estudios.

2. La calificacién de las pruebas fisicas basicas, se realizara segun el
siguiente procedimiento:

a) Las marcas obtenidas seran traducidas a una calificacion numérica
comprendida entre los cinco (5,00) y diez (10,00) puntos, conforme se
establezca en el correspondiente programa de estudios.

b) La marca minima a superar en cada prueba fisica basica se
correspondera con cinco (5,00) puntos. Quienes no hayan alcanzado la marca
minima, o bien no hayan realizado alguna de las pruebas fisicas basicas,
obtendran una calificacion de cero (0,00) puntos en dicha prueba, lo que
conllevara en dicha evaluacion la calificacion de "no apto".
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3. El programa de estudios recogera el peso especifico de la calificacion
de cada una de las evaluaciones, de tal forma que se reconozca la evolucién y
mantenimiento de la forma fisica del alumnado a lo largo de todo el curso
académico y sin que en ningun caso, la CA de la asignatura pueda ser inferior
a cinco (5,00) puntos para quienes hayan superado la totalidad de las pruebas
y marcas establecidas en el articulo 10 de la Orden PCI/362/2019, de 20 de
marzo, en cualquiera de las evaluaciones realizadas.

4. Sera condicion necesaria para superar las asignaturas de Formacién
Fisica alcanzar las marcas minimas en todas las pruebas fisicas basicas. Estas
marcas minimas podran alcanzarse en cualquiera de las evaluaciones, no
siendo necesario superar todas las pruebas fisicas basicas en una misma
evaluaciéon. De no haber superado alguna de las pruebas fisicas basicas a lo
largo del curso académico, se estara a lo dispuesto en el articulo 11.

Articulo 15. Revision de las calificaciones obtenidas.

1. El alumnado podra solicitar la revision de los examenes, trabajos,
ejercicios y demas pruebas que haya realizado. Esta solicitud se dirigira a
quien impartié la asignatura.

El periodo de revisién sera de cinco dias habiles contados desde el dia
de la notificacién de la CA de una asignatura y se realizara en el horario que se
determine en las normas establecidas por la Jefatura de Estudios del centro
docente.

2. Si una vez realizada la revisién a que se refiere el apartado anterior no
estuviera de acuerdo con la decisién adoptada, se podra formular recurso ante
quien dirija el departamento durante los tres dias habiles siguientes a la
finalizacién del periodo de revision, siempre que se den alguna de las
siguientes circunstancias:

a) Incumplimiento de los criterios de evaluacién recogidos en el
programa de estudios correspondiente.

b) Irregularidades manifiestas en la calificacion de los examenes,
trabajos, ejercicios y demas pruebas de evaluacién, debiendo razonar los
motivos por los que, a juicio del alumno, se han producido dichas
irregularidades.

3. El plazo maximo para resolver serd de quince dias habiles, a contar
desde el dia siguiente a la entrada del recurso. Se podra constituir una junta
especifica de revision de examenes al objeto de recabar un asesoramiento
docente, en la que no podra participar el profesorado que haya intervenido en
el proceso de evaluacién, al objeto de recabar un asesoramiento docente.

4. La revision de la calificacion académica de la asignatura de Practicas
de Unidad que conforma el médulo de Servicio Operativo podra ser solicitada al
departamento de Instruccién y Adiestramiento durante los tres dias habiles
siguientes a su notificacion.

Llevada a cabo la revision de la calificacién académica, la persona
interesada podra formular recurso ante la Jefatura de Estudios, durante los

11



pOG Instrucciones evaluacion, calificacion y clasificacion E. Suboficiales v3.2

siete dias habiles siguientes a su notificacion, quien dictara resolucion en un
plazo maximo de quince dias habiles.

Articulo 16. Opciones de mejora.

1. El alumnado que desee acogerse a la opcién de mejora contemplada
en el articulo 24 de la Orden PCM/577/2021, de 9 de junio, debera trasladar su
voluntad de participar en la prueba a que se hace referencia en el apartado 2
del citado articulo, segun el procedimiento y plazos que se establezcan en las
normas de régimen interior del centro.

Esta prueba sera la misma que la que hayan de superar los que, en la
evaluacién continua, no hayan obtenido al menos la calificacion de cinco.

2. La CA de la asignatura sera la mejor de las obtenidas por evaluacion
continua o mediante la prueba de mejora y tendra la consideracion de primera
convocatoria.

3. Esta mejora no sera aplicable en aquellas asignaturas que hubieran
sido convalidadas de acuerdo con el articulo 9 ni en las que no se hayan
calificado por evaluacién continua.

Articulo 17. Calificacion ponderada y calificacion final del curso.

1. Una vez la CA de cada asignatura sea definitiva quedara afectada por
un coeficiente de convocatoria (CC) de acuerdo con el articulo 22.2 de la Orden
PCM/577/2021, de 9 de junio, dando lugar a la calificacion ponderada (CP),
que se obtendra de acuerdo con la siguiente férmula:

CPi = CAi x CG;i

2. Para la asignatura Instruccién y Adiestramiento, de ser superada, el
CC tendra, en todo caso, el valor de 1.

3. En base a las calificaciones ponderadas (CP) de cada asignatura, se
calculara la calificacién final del curso (CFC), que se expresara con cuatro
cifras decimales redondeadas a la diezmilésima y sera la resultante de aplicar
la siguiente férmula:

CFC = Yie1 CPi x CM;

N Numero de asignaturas que conforman el curso

CFC Calificacion Final del Curso

CP;  Calificacion Ponderada de la asignatura

CM; Coeficiente de Modulacion de la asignatura contenido en anexo |

CAPITULO IV
Evaluacion y calificaciéon del Informe Personal del Alumno

Articulo 18. Informe Personal del Alumno.

12
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1. El Informe Personal del Alumno (IPA) es el instrumento a través del
cual se evalla la adquisicién y puesta en practica por parte del alumnado de
sus cualidades profesionales que seran de aplicacion a su futuro desempeno
profesional.

2. La evaluacién del IPA se realizara conforme al contenido y estructura
que se contienen en el anexo Il y de acuerdo con lo dispuesto en este capitulo.

3. Su calificacion final, que oscilara entre uno (1,00) y diez (10,00)
puntos, se integrara junto con el resto de asignaturas modulada por los
coeficientes correspondientes, conforme a lo que se establece en esta orden.

4. ElI IPA, una vez cumplimentado, tendra el carcter de confidencial.

Articulo 19. Evaluacion del alumnado.

1. Conforme al procedimiento establecido en el articulo siguiente se
realizara al menos una evaluacion durante cada curso, siendo la calificacion
final de cada uno de ellos la media resultante de aquellas calificaciones
derivadas de esas evaluaciones.

2. El nimero de evaluaciones a realizar, asi como la contribucién de las
calificaciones obtenidas en cada una de ellas a la calificacién final de la
asignatura, deberan estar contenidos en el programa de estudios.

3. No alcanzar una puntuacién de cinco (5,00) puntos en los apartados
"1. Principios y valores constitucionales" o "2. Valores y cddigo de conducta de
la Guardia Civil" del IPA en dos evaluaciones durante el periodo de formacion
sera causa de baja en el centro docente de formacién, tras la instruccion del
correspondiente expediente, conforme a lo dispuesto en el articulo 48.1.d de la
Ley 29/2014, de 28 de noviembre, y al procedimiento establecido en las
normas generales de régimen interior de los centros docentes de la Guardia
Civil.

Articulo 20. Procedimiento para la cumplimentacion del Informe Personal del
Alumno.

1. Al inicio del curso académico se designara para cada alumno un
miembro del profesorado de categoria de oficial que realizara las funciones de
primer calificador, preferentemente su tutor, que sera el responsable de la
cumplimentacién del IPA, junto con la participacién de otros dos miembros del
profesorado del curso como calificadores.

En el caso de que su tutor no participe en la confeccion del IPA, emitira
un informe sobre cada competencia del alumnado que tuviere asignado, todo
ello conforme a lo que se establezca en el Plan de Accion Tutorial.

Junto con él, participaran como calificadores dos miembros docentes de
la categoria de oficial, uno adscrito al departamento de Instruccién y
Adiestramiento y otro que imparta alguna asignatura en el curso en cuestion.

2. Cada competencia a valorar se calificara de uno (1,00) a diez (10,00),
y se debera motivar cuando sea inferior a cinco (5,00) o superior a ocho (8,00).
Para esta valoracion, quienes califican podran solicitar el apoyo o informes que
consideren necesarios del resto del profesorado.
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Para la calificacién del IPA correspondiente al segundo curso, se
deberan tener en cuenta los informes y demas documentacion generada
durante el desarrollo de la asignatura de Practicas de Unidad.

En todo caso, se deberan incluir orientaciones sobre aquellos aspectos o
competencias que deban ser objeto de mejora por la persona calificada.

3. Cumplimentado y firmado el IPA por quienes califican, el oficial
profesor primer calificador realizara una entrevista presencial, al objeto de dar a
conocer el contenido del IPA a quien se califica, pudiendo realizar en el acto las
observaciones que considere y firmarlo para constancia de la notificacion de su
contenido.

4. Una vez notificado el IPA se elevara a la Jefatura de Estudios a través
de quien ejerza el mando de la unidad de encuadramiento de quien fue objeto
de calificacion, quién podra informar lo que considere oportuno, en base al
comportamiento observado y sus infracciones académicas.

5. La persona titular de la Jefatura de Estudios, una vez recibido el IPA
junto con los informes y las observaciones, podra mantener la calificacion
provisional o determinar las modificaciones que estime oportunas en cada
competencia, al alza o a la baja en un (1,00) punto, debiendo afadir su propio
informe justificando dichas modificaciones.

6. Tras el tramite del apartado anterior se notificara a la persona
calificada, mediante el procedimiento que se determine en las normas de
régimen interior del centro, las nuevas calificaciones y los motivos de las
variaciones producidas o la confirmacién de la calificacion provisional.

7. La persona calificada dispondra de un plazo de cinco dias habiles, a
contar desde el siguiente a su notificacion, para formular motivadamente las
alegaciones que considere oportunas a quien dirige el centro de ensefianza,
quien, en su caso, resolvera y dictara la calificacion definitiva del IPA.

CAPITULO V
Normas de clasificacion

Articulo 21. Clasificacion provisional.

1. La clasificacién provisional (CLP) es la ordenacién del alumnado,
atendiendo a todas las asignaturas cursadas hasta ese momento del plan de
estudios.

2. La CLP del primer curso se calculara en todo caso antes del inicio del
segundo curso académico, y se correspondera con la ordenaciéon de mayor a
menor de la nota obtenida en la CFC. En caso de tener la misma nota, se
ordenara en primer lugar quien tenga mayor edad.

A las asignaturas no superadas en el curso académico se les asignara
una CA de cero (0,00) puntos.

3. En caso de ser procedente, se realizard la integracion en una
clasificacion provisional unica de las CFC del alumnado, aplicando para ello el
sistema de integracién contenido en el articulo 38 del Reglamento de
ordenacion de la ensefianza en la Guardia Civil.

Articulo 22. Nota final y clasificacion final.
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1. Una vez superadas todas las asignaturas que componen el plan de
estudios, se calculara la nota final del alumno o alumna que se expresara con
cuatro cifras decimales redondeadas a la diezmilésima y sera la resultante de
aplicar la siguiente férmula:

o 21 CFC, x CPC,
B 1.2:1 CPCL

NF  Numero de asignaturas que conforman el curso
CFC; Calificacion Final de cada curso
CPC; Coeficiente de Ponderacion del Curso contenido en anexo |

2. La clasificacion final (CLF) del curso es la ordenacion de mayor a
menor del alumnado segun sus notas finales. En caso de tener la misma nota,
se ordenara en primer lugar quien tenga mayor edad, atendiendo a su fecha de
nacimiento.

En caso de ser necesario, se aplicara el sistema de integracion
contenido en el articulo 38 del Reglamento de ordenacién de la ensefanza en
la Guardia Civil.

Disposicién transitoria Unica. Plan de Estudios de la Orden PRE/1480/2006, de
5 de mayo, por la que se aprueba el plan de estudios de la ensefianza de
formacion para la incorporacion a la Escala de Suboficiales del Cuerpo de la
Guardia Civil.

Quienes en los cursos académicos 2020/21 y sucesivos estuvieran
cursando el plan de estudios establecido en la Orden PRE/1480/2006, de 5 de
mayo, seguiran rigiéndose por las normas de evaluacion, calificacion y
clasificacion establecidas para dichos curriculos.

Disposicién derogatoria Unica. Derogacion normativa.

Quedan derogadas las disposiciones de igual o inferior rango que se
opongan a lo dispuesto en esta orden, y especificamente la Orden General
namero 4, dada en Madrid el 26 de febrero de 1999, por la que se imparten
instrucciones para la evaluacién, calificacion y clasificacién de los alumnos de
la ensefanza de formacién de la Guardia Civil, en lo que sea de aplicacién a
los alumnos de la ensefianza de formacién para la incorporacion a la Escala de
Suboficiales.

Disposicién final primera. Facultad de desarrollo.
Se faculta al Jefe del Mando de Personal para dictar, en el &mbito de sus
competencias, cuantas instrucciones sean necesarias para la ejecucién e

implementacién de lo dispuesto en esta orden.

Disposicién final segunda. Entrada en vigor.
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La presente orden entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion
en el «Boletin Oficial de la Guardia Civil».

Madrid, xx de xx de 2021. La Directora General, Maria Gamez Gamez.
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ANEXO |

Tabla 1. Coeficientes de modulacion (CM) de las asignaturas correspondientes
al 1e" curso.

ASIGNATURA CM
Humanidades 5,0
Estatuto de la Guardia Civil | 6,4
Policia Judicial | 6,4
Derecho Penal | 4,5
Procesal Penal 4,5
Seguridad Ciudadana | 45
Fiscal y Fronteras | 4,3
Gestion de Recursos Materiales 6,5
Organizacion de las Instituciones de la Seguridad 6,5
Principios de la Seguridad y de la Comunicacion 6,5
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion | 3,9
Funciones Ejecutivas de la Seguridad Publica 6,5
Prevencion de Riesgos Laborales 5,4
Ingles | 5,2
Instruccion y Adiestramiento | 6,1
Formacion Fisica | 3,4
Intervencién Operativa | 3,7
Informe Personal del Alumno (IPA) | 5747
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Tabla 2. Coeficientes de Modulacion (CM) de las asignaturas correspondientes

al 22 curso.

ASIGNATURA CM
Habilidades Directivas 59
Estatuto de la Guardia Civil Il 55
Policia Judicial Il 5,5
Regulacion de la Administracion Publica 3,7
Derecho Penal Il 4.4
Seguridad Ciudadana Il 6,0
Fiscal y Fronteras I 4,1
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion |l 4,1
Ciencias Forenses 4.1
Ingles Il 8,4
Formacion Fisica Il 5,5
Instruccién y Adiestramiento | 10,0
Intervencién Operativa I 5,3
Informe Personal del Alumno (IPA) Il 4739

Tabla 3. Coeficientes de Ponderacion de Curso (CPC).

CURSO CPC
1er curso 1,3
2° curso 1,5
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ANEXO Il

INFORME PERSONAL DEL ALUMNO

ACADEMIA DE SUBOFICIALES

CONFIDENCIAL
al estar cumplimentado

CURSO
CALIFICADO ACADEMICO
1¢" Apellido Curso
22 Apellido Fecha nacimiento FOTO

Nombre

D.N.I.

CALIFICADORES

PROFESOR 1 CALIFICADOR

PROFESOR 2° CALIFICADOR

PROFESOR 3* CALIFICADOR

1¢" Apellido 1¢" Apellido 1¢" Apellido
2° Apellido 2° Apellido 2° Apellido

Nombre Nombre Nombre

Empleo Empleo Empleo

D.N.I D.N.I. D.N.I.
PERIODO DE CALIFICACION
dia mes ano
Al calificado le observo desde
dia mes afo

Periodo de calificacion: desde

hasta

LAS CALIFICACIONES DE ESTE INFORME ESTAN BASADAS EN

Trato diario y Observacion Observacion poco

observaciones directas

frecuente frecuente

Informes

El Profesor 1¢" Calificador

Fdo.:

En ,a

El/La Sargento alumno/alumna

de de
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A. CUALIDADES PROFESIONALES DEL ALUMNO

EVALUADAS DURANTE EL PERIODO DE CALIFICACION

Principios y valores constitucionales .

Valores y cédigo de conducta de la
Guardia Civil .......ccoviiiiiiiin

Disciplina .......coooiiiiiiia.

Companerismo .........cccceuveieiiienennn,

Liderazgo ......oovvveiiiiiiie,

Calidad y capacidad de trabajo ........

Iniciativa .....ooveeee

10.

11.

12.

13.

14.

Planificacion y organizacion .........

Trabajo en equipo .........ccvuvnenenes

Adaptabilidad .............coeiiiin

Habilidades sociales ...................

Autocontrol ..o

Seguridad y Autoconfianza ..........

Reconocimiento ante mandos,
profesorado, iguales y demas
personal con el que se relacione ...

CALIFICACION OBTENIDA

Calificacion obtenida .......cccccevveenne....

NOTA: La calificacién obtenida es el resultado de
calcular la media aritmética de las catorce cualidades
evaluadas

B. EVALUACION COMPARATIVA
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Comparando al calificado con el resto del alumnado de su mismo curso, se encuentra

muy superior a superior a la iqual a la media inferior a la muy inferior a la
la media media 9 media media

1. TENDENCIA

La tendencia del calificado durante el tiempo que abarca este informe ha sido:

mejorar estable empeorar

2. OBSERVACIONES GENERALES DEL 1¢* CALIFICADOR

3. ORIENTACIONES AL CALIFICADO
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4. OBSERVACIONES DEL ALUMNO

C. VALORACION DEL JEFE DE LA UNIDAD DE ENCUADRAMIENTO DEL ALUMNO

El Jefe de Unidad muestra su conformidad con este informe si E no D

OBSERVACIONES

En , a de de

El Jefe de la Unidad de encuadramiento
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D. VALORACION DEL JEFE DE ESTUDIOS

El Jefe de Estudios muestra su conformidad con la calificacién provisional si no

1. MODIFICACIONES DEL JEFE DE ESTUDIOS A LAS CALIFICACIONES

1. Principios y valores constitucionales 8.
o Valore_s y c;é_digo de conducta de la 9,
Guardia Civil .......ccoovviiiii,
3. Disciplina .....ccoouiiiiiii 10.
4. CompaneriSmo ..........ccccevuveuennennnn 11.
5. Liderazgo ........cocooiiiiiiiiiiiiiinnn. 12.
6. Calidad y capacidad de trabajo ....... 13.
7. Iniciativa .........cocoiiii 14.

Planificacion y organizacion .........

Trabajo en equipo ........cceevuvnennne.

Adaptabilidad ...........c.coiiiiin

Habilidades sociales ...................

Autocontrol .......cooviiiiiii,

Seguridad y autoconfianza ...........

Reconocimiento ante mandos,
profesorado, iguales y demas
personal con el que se relacione ...

2. OBSERVACIONES
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CALIFICACION FINAL

NOTA: La calificacién final es el resultado de calcular
Calificacion final ..........ccoveeveeieeennn.. la media aritmética de las catorce cualidades

evaluadas

En ,a de de

El Jefe de Estudios

E. CALIFICACION DEFINITIVA

El alumno muestra su conformidad con la calificacién final si D no

1. ALEGACIONES FORMULADAS POR EL ALUMNO
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N

. MODIFICACIONES DEL DIRECTOR A LAS CALIFICACIONES

N

Principios y valores
constitucionales ...........ccccceeeiiieeen.

Valores y cédigo de conducta de la
Guardia Civil ....ccceeeeeiiiiieeeiiieeeee

DisCipling .....ccoocueeviiiiieee e

Companerismo ........cccceeeeerieeennnnen.

Liderazgo ......ooeeveveeiiiiiieee e

Calidad y capacidad de trabajo .....

Iniciativa .....coueeeeeeeeeeeeeee e,

10.

11.

12.

13.

14.

Planificacion y organizacion ...........

Trabajo en equipo ......cccccveeeiineeeenne

Adaptabilidad ........ccccoeeiiiiiiiiee

Habilidades sociales ..........ccc.........

Autocontrol .......oeeeeeee

Seguridad y autoconfianza .............

Reconocimiento ante mandos,
profesorado, iguales y demas
personal con el que se relacione ...

CALIFICACION DEFINITIVA

Calificacion definitiva ....................

25
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calcular la media aritmética de las catorce cualidades

evaluadas
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En ,a de

El Director

de
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Apéndice al ANEXO I

DEFINICION Y EXPLICACION DE LAS CUALIDADES PROFESIONALES A

VALORAR EN EL ALUMNADO

1. Principios y valores y constitucionales

Conoce y asume los principios y valores constitucionales, contemplando la pluralidad
cultural de Espana, y el respeto a la igualdad de derechos fundamentales y libertades
publicas y, en particular el principio de igualdad de trato y no discriminacién por razén
de sexo, origen racial o étnico, religion o ideologia, orientacion o identidad sexual,
edad, discapacidad, o cualquier otra condicién o circunstancia personal o social y el
principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Comprende y hace suyos los principios y valores consagrados en la
Constitucién Espariola y en el resto del ordenamiento juridico, actuando en
todo momento conforme a ellos y evitando y persiguiendo el uso de métodos
inadecuados o no acordes con tales principios y valores.

Conoce, comprende, respeta y hace respetar la organizacion territorial del
Estado y su distribucién de competencias, y promueve y defiende el correcto
funcionamiento de las instituciones publicas.

Actia, promueve y defiende el principio de justicia, valor ultimo del
ordenamiento juridico.

Conoce, valora, respeta y hace respetar la pluralidad cultural de Espana, sin
mostrar faltas de respeto, rechazo o incomprension a la diversidad cultural o de
origen de las personas.

Defiende con el maximo de los esfuerzos el derecho a la vida, a la integridad
fisica y moral de las personas, a la libertad y a la seguridad, a la inviolabilidad
del domicilio, al secreto de las comunicaciones y el resto de los derechos
fundamentales.

Comprende y asimila que los derechos fundamentales no pueden ser
vulnerados salvo por los casos y las formas que la ley establezca, sin que en
ningun caso justifique torturas, penas o tratos inhumanos o degradantes.

Respeta y hace respetar las bases del orden politico y la paz social a través de
la defensa de la dignidad de la persona, de los derechos que le son inherentes,
el libre desarrollo de su personalidad, todo ello exteriorizado en el respeto
maximo a la ley, a los derechos de las demas personas y al conjunto de las
libertades publicas, entre ellas el pluralismo politico, expresion de la diversidad
ideolégica y la libertad de expresion.

Conoce, valora, respeta y hace respetar el principio de igualdad de trato y no
discriminacién por razén de sexo, origen racial o étnico, religion o ideologia,
orientacion o identidad sexual, edad, discapacidad, o cualquier otra condicién o
circunstancia personal o social.

Respeta y hace respetar el principio de igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres.

muy deficiente insuficiente normal bueno excelente

1

2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Observaciones:

2. Valores y codigo de conducta de la Guardia Civil

Adquisicién, asimilacion y puesta en préactica de los valores y cédigo de conducta de la
Guardia Civil.

- Conoce y practica las reglas de comportamiento del guardia civil, establecidas
en la Ley 29/2014, de 28 de noviembre.

- Conoce y se guia por valores como el honor, espiritu de servicio y lealtad. No
comete falsedades, enganos o traiciones.

- Asume que el servicio a la ciudadania es uno de los objetivos esenciales de la
Guardia Civil y muestra una actitud de disponibilidad permanente para el
servicio.

- Actua siempre con rectitud y honradez, oponiéndose resueltamente a cualquier
forma de corrupcién y sin aceptar ofrecimientos, favores o regalos que, directa
o indirectamente, puedan comprometer su honestidad y su actuacion
profesional.

- Muestra el maximo compromiso personal de fidelidad, respeto y sinceridad
hacia el resto de componentes del Cuerpo.

- Actta con voluntad de acometer resuelta y racionalmente las contingencias y
peligros inherentes al cumplimiento del deber, y en defensa de las demas
personas, incluso a riesgo de sufrir cualquier tipo de dano.

- Procede siempre con el mayor sentido de la justicia, imparcialidad vy
neutralidad, objetividad, ecuanimidad y comprensién, evitando cualquier tipo de
arbitrariedad, discriminacion, trato de favor o abuso en sus relaciones con la
ciudadania.

- Asume en todo momento las consecuencias de sus acciones u omisiones, la
trascendencia de sus funciones futuras como componente de la Guardia Civil,
asi como el caracter militar, policial y benemérito de la Institucién.

- Asume que el uso de la fuerza debe hacerse de forma legitima y conforme a
los principios de congruencia, oportunidad y proporcionalidad.

- Vela por el buen nombre de la Institucion y por el impacto de su profesién en la
dignidad de las personas, comportdndose en todo momento con
responsabilidad, seriedad y respeto hacia su persona y hacia los demas.

- Mantiene una disposicion permanente para anteponer el bien comun al suyo
propio, aceptando con abnegacion las exigencias que conlleva el cumplimiento
del deber.

- Muestra el maximo compromiso personal para alcanzar el mas alto nivel de
competencia profesional.
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muy deficiente insuficiente normal bueno excelente
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Observaciones:

3. Disciplina

Aceptacion y adaptacion a las normas, procedimientos e instrucciones de la
Institucién, asi como las 6rdenes y directrices de quien ejerce autoridad. Capacidad
para consultar las decisiones que superen sus atribuciones y para controlar la puesta
en marcha de las acciones ordenadas.

- Acepta y cumple las 6rdenes e instrucciones aunque no las comparta.

- Subordina las propias opiniones, convicciones o preferencias a las decisiones
del mando.

- Acepta los objetivos y se esfuerza y compromete a alcanzarlos, aunque no vea

claras las posibilidades de realizarlos.

- Realiza todos sus cometidos y tareas, incluso las menos gratas o atractivas.
- Muestra correccion y respeto en los comportamientos externos.

muy deficiente

insuficiente

normal

bueno

excelente

1 2

3 4

5 6

7 8

9

10

Observaciones:
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4. Compainerismo

Capacidad de crear relaciones con sus iguales, basadas en la confianza mutua y el
respeto, y demostrar confianza hacia ellos en los quehaceres propios encomendados.
Capacidad de compartir el conocimiento y experiencia que posee.

Establece fuertes vinculos con el resto del alumnado, basados en el respeto
mutuo, la lealtad, la cooperacion y la confianza.

Tiene predisposicion a ayudar y recibir ayuda del resto del alumnado.
Respeta al resto del alumnado y tiene el respeto del mismo.

Sabe escuchar y observar, y capta las necesidades de sus iguales y actlua para
alcanzar objetivos comunes.

No encubre y rechaza las conductas reprochables o inapropiadas del resto del

alumnado.
muy deficiente insuficiente normal bueno excelente
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Observaciones:
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5. Liderazgo

Habilidad para orientar y dirigir por objetivos a un equipo de trabajo, resolviendo los
problemas y dificultades que surjan, tomando decisiones de forma reflexiva y
aceptando las responsabilidades que implican.

- Dirige y orienta a su equipo hacia el logro de los objetivos.
- Influye, persuade, motiva y es ejemplo para su equipo.

- Propicia un buen clima de trabajo, delegando y dando participacion al resto
del equipo.

- Si procede, actua con firmeza y determinacion.
- Toma decisiones de manera reflexiva, siendo consecuente con sus actos.
- Capta la atencién y genera respeto.

muy deficiente insuficiente normal bueno excelente

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Observaciones:

6. Calidad y capacidad de trabajo

Excelencia en el trabajo a realizar, aplicando los conocimientos adquiridos en el
area en que actua.

Capacidad de mantener un esfuerzo continuado hasta la consecucion del
objetivo.

Capacidad de comprender la esencia de los aspectos complejos para
transformarlos en soluciones practicas y operables.

- Conoce los procedimientos en su area de trabajo y se actualiza
permanentemente.

- Realiza propuestas de mejora y valora las propuestas de otras personas.
- Comprende aspectos complejos y los traduce en soluciones practicas.
- Toma iniciativas para mejorar el desemperio.
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- Se sobrepone a esfuerzos prolongados sin que afecte a la calidad del
resultado.

- Realiza un adecuado empleo de los medios disponibles para alcanzar la
maxima calidad en el resultado obtenido.

muy deficiente | insuficiente normal bueno excelente

1 2 3 4 5 6 7 8 3 10

Observaciones:

7. Iniciativa

Predisposicion a actuar adelantandose a los acontecimientos de sus acciones,
concretando decisiones, buscando nuevas oportunidades o tratando de
solucionar problemas.

- Se anticipa a los cambios para prever soluciones alternativas.
- Prevé situaciones potencialmente problematicas para evitarlas.
- Busca y aporta soluciones imaginativas.

- Toma decisiones en momentos de crisis.

muy deficiente | insuficiente normal bueno excelente

1 2 3 4 5 6 7 8 3 10

Observaciones:

8. Planificacion y organizacion

Capacidad de establecer objetivos y plazos para la realizacion de las tareas,
definiendo prioridades y controlando la calidad del trabajo.

- Organiza el trabajo de su area de manera efectiva, empleando el
tiempo eficientemente.
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- Establece prioridades y distingue lo relevante de menos importante.
- Es metddico, sistematico y organizado.

muy insuficiente normal bueno excelente
deficiente

1 2 3 4 5 6 7 8 3 10

Observaciones:

9. Trabajo en equipo

Capacidad de colaborar y cooperar con otras personas, formando parte de un
grupo y trabajando juntos para la consecucién de un objetivo comun.

- Colabora y coopera con otras personas para alcanzar objetivos
comunes.

- Hace aportaciones relevantes al grupo.
- Cumple con sus compromisos adquiridos dentro del equipo de trabajo.

- Es consciente de la superioridad del trabajo en equipo sobre el
individual.

Propicia un buen clima de trabajo en el equipo del que forme parte.

muy deficiente | insuficiente normal bueno excelente

1 2 3 4 5 6 7 8 3 10

Observaciones:

33




pOG Instrucciones evaluacion, calificacion y clasificacion E. Suboficiales v3.2

10. Adaptabilidad
Capacidad de modificar la conducta personal para alcanzar determinados
objetivos cuando surgen dificultades, nuevos datos o cambios en el medio.

Actitud de reto y compromiso ante los obstaculos, gestionando la frustracion
ante las expectativas no cumplidas.

- Se adapta a los cambios de manera positiva y constructiva, y en el
menor tiempo posible.

- Acepta las decisiones nuevas que toma su superior, la unidad o la
Institucion y adapta su actuacion a las mismas.

- Obtiene buen rendimiento en situaciones cambiantes y jornadas
prolongadas.

muy deficiente | insuficiente normal bueno excelente

1 2 3 4 5 6 7 8 3 10

Observaciones:

11. Habilidades sociales

Capacidad para interaccionar adecuadamente en sus relaciones con los
demas, comunicandose, escuchando y comprendiendo las ideas, sentimientos
y preocupaciones del otro.

- Se desenvuelve con facilidad en situaciones sociales.
- Se comunica de forma clara y ordenada.

- Es correcto en sus modales y normas de comportamiento verbal y no
verbal.

- Crea relaciones constructivas desde el respeto mutuo.
- Respeta sus propios derechos y los de las demas personas.

muy deficiente | insuficiente normal bueno excelente

1 | 2 3 | 4 5 | 6 7 | 8 9 | 10
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Observaciones:

12. Autocontrol

Capacidad de autodominio de si mismo, controlando su pensamiento,
comportamiento y emociones. Resistencia a multiples condiciones constantes
de estreés.

- Actua con moderacion y prudencia.

- Muestra reacciones equilibradas y controladas, aun en situaciones

imprevistas.
- Mantiene la calma frente a situaciones de alta exigencia o dilatadas en el
tiempo.
- Se enfrenta a las situaciones de estrés con actitud positiva.
muy deficiente | insuficiente normal bueno excelente
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Observaciones:

13. Seguridad y autoconfianza

Convencimiento de ser capaz de realizar con éxito una tarea o solventar un
problema con fuertes dosis de esfuerzo y dificultad.

- Muestra autoconfianza en su trabajo y actua con seguridad.
- Asume tareas que supongan un desafio.

muy deficiente | insuficiente | normal | bueno | excelente
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2

10

Observaciones:

14. Reconocimiento ante mandos, profesorado e iguales y demas

personal con el que se relacione

Reconocimiento entre sus mandos y profesorado respecto de su trayectoria,

méritos académicos y personales.
No busca el protagonismo sino alcanzar sus objetivos académicos.

Ascendencia, influencia y autoridad natural que ejerce entre sus iguales.

Mantiene una actitud y formas adecuadas.
Muestra valores y coherencia entre lo que piensa, dice y hace.

El profesorado y mandos valoran su trayectoria y méritos académicos.
Muestra una autoridad natural basada en valores que ejerce entre sus

iguales.

Hace participe de sus éxitos a mandos, profesorado e iguales y demas
personal con el que se relaciona.

muy deficiente

insuficiente

normal

bueno

excelente

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Observaciones:
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